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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 206.489.813
Preferenciais 0
Total 206.489.813

Em Tesouraria

Ordinarias 4.312.870
Preferenciais 0
Total 4.312.870

Renda Bruta

Data da apuragao 01/07/2026
Receita Bruta Consolidada 10.052.148
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 10.650.074

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 12.028.717 11.513.663
1.01 Ativo Circulante 3.089.116 3.012.710
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.080 15.120
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 52.389 86.354
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 52.389 86.354

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras avaliadas a valor justo 52.389 86.354
1.01.03 Contas a Receber 2.441.694 2.398.058
1.01.03.01 Clientes 2.441.694 2.398.058
1.01.04 Estoques 323.407 276.972
1.01.06 Tributos a Recuperar 169.199 136.906
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 169.199 136.906
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 98.347 99.300
1.01.08.03 Outros 98.347 99.300
1.01.08.03.01 Outros Valores a Receber 98.347 81.685
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 17.615
1.02 Ativo Nao Circulante 8.939.601 8.500.953
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 963.597 883.885
1.02.01.04 Contas a Receber 26.245 27.305
1.02.01.04.01 Clientes 26.245 27.305
1.02.01.07 Tributos Diferidos 836.289 758.583
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 391.520 346.044
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 444.769 412.539
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 41.320 40.820
1.02.01.09.05 Partes Relacionadas - Mutuo 41.320 40.820
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 59.743 57.177
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 56.453 53.659
1.02.01.10.04 Outros créditos 3.290 3.518
1.02.02 Investimentos 5.631.194 5.236.943
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.628.334 5.234.042
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 5.628.334 5.234.042
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.860 2.901
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.860 2.901
1.02.03 Imobilizado 246.883 270.936
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 59.148 65.615
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 103.789 118.888
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 83.946 86.433
1.02.04 Intangivel 2.097.927 2.109.189
1.02.04.01 Intangiveis 2.097.927 2.109.189
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 677.227 676.635
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 246.212 256.084
1.02.04.01.06 Agio 1.163.080 1.163.080
1.02.04.01.07 Relacionamento com Clientes 11.408 13.390

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 12.028.717 11.513.663
2.01 Passivo Circulante 1.148.515 1.506.003
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 98.221 117.509
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 6.411 9.256
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 91.810 108.253
2.01.02 Fornecedores 578.673 641.900
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 573.555 634.896
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 5.118 7.004
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 11.910 25.423
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.176 14.106
2.01.03.01.02 Outras Obrigagbes Federais 2.176 14.106
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 9.311 11.108
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 423 209
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 332.897 536.001
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 315.815 484.985
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 169.892 164.688
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 145.923 320.297
2.01.04.02 Debéntures 17.082 51.016
2.01.05 Outras Obrigagbes 126.814 185.170
2.01.05.02 Outros 126.814 185.170
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 68.428 73.286
2.01.05.02.05 Arrendamento 27.594 29.066
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros - Derivativos 23.528 0
2.01.05.02.07 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controlada 0 75.000
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 1.300 1.300
2.01.05.02.10 Parcelamento de Impostos 5.964 6.518
2.02 Passivo Nao Circulante 2.657.969 2.030.356
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.743.702 1.253.284
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 43.702 53.284
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 43.702 53.284
2.02.01.02 Debéntures 1.700.000 1.200.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 159.250 133.930
2.02.02.02 Outros 159.250 133.930
2.02.02.02.04 Arrendamento 96.282 108.596
2.02.02.02.05 Passivo com Partes Relacionadas Mutuo 55.783 13.168
2.02.02.02.06 Obrigagdes a Pagar na Aquisigdo de Controlada 2.840 2.840
2.02.02.02.07 Parcelamento de Impostos 4.345 9.326
2.02.04 Provisdes 755.017 643.142
2.02.04.01 Provisbdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 237.000 251.729
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 30.045 39.182
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 32.809 31.058
2.02.04.01.05 Provisbes Tributarias 174.146 181.489
2.02.04.02 Outras Provisdes 518.017 391.413
2.02.04.02.04 Provisdes para Perdas com Investimentos 513.911 387.314
2.02.04.02.05 Outros Valores a Pagar 2.589 1.606

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 11
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.02.04.02.06 Receitas diferidas 1.517 2.493
2.03 Patriménio Liquido 8.222.233 7.977.304
2.03.01 Capital Social Realizado 2.317.183 2.317.183
2.03.02 Reservas de Capital 4.119.121 4.099.939
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -151.631 -161.658
2.03.02.07 Reserva de Capital 4.270.752 4.261.597
2.03.04 Reservas de Lucros 1.573.825 1.573.825
2.03.04.01 Reserva Legal 98.716 98.716
2.03.04.05 Reserva de Retencédo de Lucros 596.030 596.030
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 879.079 879.079
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 246.120 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -34.016 -13.643

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 12
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 969.552 2.751.749 1.145.893 3.142.154
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -503.833 -1.449.844 -569.258 -1.612.806
3.03 Resultado Bruto 465.719 1.301.905 576.635 1.529.348
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -218.460 -841.913 -328.100 -594.311
3.04.01 Despesas com Vendas -243.250 -659.235 -245.824 -697.741
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -124.732 -329.985 -76.105 -284.552
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 35.465 43.818 5.997 24.497
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -210 -686 -2.605 -12.859
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 114.267 104.175 -9.563 376.344
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 247.259 459.992 248.535 935.037
3.06 Resultado Financeiro -80.586 -259.348 -91.060 -225.653
3.06.01 Receitas Financeiras 16.270 7.611 1.581 -103.337
3.06.01.01 Receita Financeira 18.940 45.757 13.607 34.192
3.06.01.02 Variagbes Cambiais Ativas -2.670 -38.146 -12.026 -137.529
3.06.02 Despesas Financeiras -96.856 -266.959 -92.641 -122.316
3.06.02.01 Despesa Financeira -96.444 -286.550 -110.484 -231.926
3.06.02.02 Variagbes cambiais passivas -412 19.591 17.843 109.610
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 166.673 200.644 157.475 709.384
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 11.040 45.476 7.477 111.048
3.08.01 Corrente 0 0 -2.467 2.050
3.08.02 Diferido 11.040 45.476 9.944 108.998
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 177.713 246.120 164.952 820.432
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 177.713 246.120 164.952 820.432
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,6879 1,2174 1,4603 4,0673
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
0,6806 1,2056 1,4264 4,0015

3.99.02.01 ON

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 177.713 246.120 164.952 820.432
4.02 Outros Resultados Abrangentes 400 -20.373 -26.150 -26.150
4.02.01 Diferengas cambiais sobre converséo de operagdes 786 -20.292 -24.702 -24.702
4.02.03 Outros Resultados Abrangentes -386 -81 -1.448 -1.448
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 178.113 225.747 138.802 794.282

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -62.694 -250.066
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 471.229 503.220
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 246.120 820.432
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagao 113.959 110.960
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 333 14.419
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -104.175 -376.344
6.01.01.05 Provisao para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis -14.729 -14.293
6.01.01.06 Encargos financeiros e variagdo cambial sobre 190.724 -20.085
financiamentos
6.01.01.07 Rendimento de aplicagao financeira -7.497 -12.314
6.01.01.08 Provisao para devedores duvidosos 6.276 -10.903
6.01.01.09 Complemento de provisdo para perdas no estoque 20.735 -27.738
6.01.01.10 Plano de opgdes de acgdes e agdes restritas 11.922 17.530
6.01.01.11 Juros de Arrendamento 11.894 14.277
6.01.01.12 Imposto de renda e contribuigédo social -45.476 -111.048
6.01.01.13 Receitas Extemporaneas 0 -7.032
6.01.01.15 Outros 41.143 105.359
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -533.923 -753.286
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -48.852 -437.417
6.01.02.02 Estoques -67.170 -68.123
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -62.132 -70.063
6.01.02.04 Variagéo de outros ativos -16.397 97.663
6.01.02.05 Depésitos Judiciais -2.794 -2.055
6.01.02.06 Pagamento Juros sobre emprestimos -237.428 -90.384
6.01.02.07 Fornecedores -63.227 -90.500
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalhistas -16.443 -15.044
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais e Sociais -21.893 -14.967
6.01.02.10 Outras Obrigagdes 2.413 -62.396
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -215.647 -175.829
6.02.01 Aquisigdes de Imobilizado e Intangivel -70.825 -78.111
6.02.02 Aplicagdes Financeiras -1.359.650 -2.272.634
6.02.03 Resgate deAplicagbes Financeiras 1.398.721 2.376.282
6.02.04 Integralizagdo de Capital em Controladas -3.560 -135.632
6.02.05 Recebimento de Dividendos 45.000 111.266
6.02.08 Adiantamento para futuro aumento de capital -225.333 -177.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 267.301 396.065
6.03.01 Captagéo de empréstimos 500.000 1.350.000
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -163.831 -598.293
6.03.04 Partes Relacionadas 42.115 -115.461
6.03.06 Recompra de Agbdes 0 -166.755
6.03.07 Custo na emissao de debentures -2.151 -4.662
6.03.08 Contraprestacdo de arrendamento -33.832 -36.545
6.03.10 Pagamento de obrigagédo na aquisi¢céo de controlada -75.000 -32.219
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -11.040 -29.830
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 15.120 32.112
DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 16
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.080 2.282

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 17
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.099.939 1.573.825 0 -13.643 7.977.304
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.099.939 1.573.825 0 -13.643 7.977.304
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 19.182 0 0 0 19.182
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 9.155 0 0 0 9.155
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 10.027 0 0 0 10.027
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 246.120 -20.373 225.747
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 246.120 0 246.120
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -20.373 -20.373
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -20.373 -20.373
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.119.121 1.573.825 246.120 -34.016 8.222.233

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -149.223 0 0 -24.702 -173.925
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 17.532 0 0 0 17.532
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -166.755 0 0 0 -166.755
5.04.08 Diferengas cambiais conversao operagdes estrangeiras 0 0 0 0 -24.702 -24.702
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 820.432 -1.448 818.984
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 820.432 0 820.432
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.448 -1.448
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.084.191 1.162.576 820.432 -36.670 8.347.712

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025
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DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 3.017.988 3.411.879
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.024.264 3.400.781
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -6.276 11.098
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.351.890 -2.590.888
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.841.072 -2.048.008
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -500.024 -530.857
7.02.04 Outros -10.794 -12.023
7.03 Valor Adicionado Bruto 666.098 820.991
7.04 Retencdes -113.959 -110.960
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -113.959 -110.960
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 552.139 710.031
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 189.154 449.139
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 104.175 376.344
7.06.02 Receitas Financeiras 41.844 61.157
7.06.03 Outros 43.135 11.638
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 741.293 1.159.170
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 741.293 1.159.170
7.08.01 Pessoal 297.760 302.321
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 207.145 220.527
7.08.01.02 Beneficios 32.266 28.592
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.553 20.397
7.08.01.04 Outros 38.796 32.805
7.08.01.04.01 Participagédo dos empregados no Lucro 449 5.193
7.08.01.04.02 Outros 38.347 27.612
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes -128.559 -263.474
7.08.02.01 Federais 61.330 965
7.08.02.02 Estaduais -195.612 -267.193
7.08.02.03 Municipais 5.723 2.754
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 325.972 299.891
7.08.03.01 Juros 40.822 87.291
7.08.03.02 Aluguéis 24.780 13.080
7.08.03.03 Outras 260.370 199.520
7.08.03.03.01 Despesa financeira 260.370 199.520
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 246.120 820.432
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 246.120 820.432
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 15.394.603 15.448.601
1.01 Ativo Circulante 6.769.411 6.924.640
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 273.313 320.633
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 833.834 760.704
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 833.834 760.704

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 833.834 760.704
1.01.03 Contas a Receber 2.445.652 2.714.343
1.01.03.01 Clientes 2.445.652 2.714.343
1.01.04 Estoques 2.188.728 2.142.835
1.01.06 Tributos a Recuperar 725.882 637.397
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 725.882 637.397
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 302.002 348.728
1.01.08.03 Outros 302.002 348.728
1.01.08.03.01 Outros Valores a Receber 302.002 331.113
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Derivativos 0 17.615
1.02 Ativo Nao Circulante 8.625.192 8.523.961
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.174.470 2.883.479
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 3.146 399
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 18.814 9.959
1.02.01.04.01 Clientes 18.814 9.959
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.939.944 1.655.181
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.939.944 1.655.181
1.02.01.10 QOutros Ativos Nao Circulantes 1.212.566 1.217.940
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 244221 227.009
1.02.01.10.04 Outros Créditos 7.411 8.759
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 902.594 914.417
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros - Derivativos 58.340 67.755
1.02.02 Investimentos 33.921 37.016
1.02.02.01 Participagdes Societarias 29.861 32.915
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 29.861 32.915
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.060 4.101
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 4.060 4.101
1.02.03 Imobilizado 1.978.476 2.116.146
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 633.756 691.775
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 597.531 679.915
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 747.189 744.456
1.02.04 Intangivel 3.438.325 3.487.320
1.02.04.01 Intangiveis 3.438.325 3.487.320
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 1.712.635 1.718.909
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 451.941 475512
1.02.04.01.06 Agio 1.064.177 1.067.666
1.02.04.01.07 Relacionamento com Clientes 209.572 225.233
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= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 15.394.603 15.448.601
2.01 Passivo Circulante 3.041.185 3.765.563
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 398.398 369.993
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 68.737 52.514
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 329.661 317.479
2.01.02 Fornecedores 1.618.886 1.687.263
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.425.969 1.495.749
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 192.917 191.514
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 164.175 148.584
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 69.410 58.869
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 42.402 26.011
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 27.008 32.858
2.01.03.02  Obrigagdes Fiscais Estaduais 92.791 87.310
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.974 2.405
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 465.221 1.031.073
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 377.162 871.597
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 199.649 192.922
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 177.513 678.675
2.01.04.02 Debéntures 88.059 159.476
2.01.05 Outras Obrigagdes 394.505 528.650
2.01.05.02 Outros 394.505 528.650
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 157.292 222.584
2.01.05.02.05 Arrendamento 194.405 213.240
2.01.05.02.06 Obrigacdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controladas 0 75.000
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 30.222 3.514
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 1.300 1.300
2.01.05.02.09 Parcelamento de Impostos 11.286 13.012
2.02 Passivo Nao Circulante 4.131.185 3.705.734
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.682.275 2.195.487
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 403.144 412.744
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 273.461 275.026
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 129.683 137.718
2.02.01.02 Debéntures 2.279.131 1.782.743
2.02.02 Outras Obrigagdes 604.377 681.434
2.02.02.02 Outros 604.377 681.434
2.02.02.02.03 Arrendamento 496.584 556.775
2.02.02.02.04 Outros Contas a Pagar 9.488 8.726
2.02.02.02.05 Parcelamento de Impostos 8.032 14.424
2.02.02.02.07 Receitas Diferidas 1.517 2.493
2.02.02.02.08 Obrigagdes a Pagar na Aquisi¢cdo de Controladas 88.756 97.411
2.02.02.02.09 Fornecedores LP 0 1.605
2.02.03 Tributos Diferidos 212.878 222.356
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 212.878 222.356
2.02.04 Provisées 631.655 606.457
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 631.655 606.457
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 51.275 54.274
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 42.702 32.069
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 537.678 520.114
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 8.222.233 7.977.304
2.03.01 Capital Social Realizado 2.317.183 2.317.183
2.03.02 Reservas de Capital 4.119.121 4.099.939
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -151.631 -161.658
2.03.02.07 Reservas de Capital 4.270.752 4.261.597
2.03.04 Reservas de Lucros 1.573.825 1.573.825
2.03.04.01 Reserva Legal 98.716 98.716
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 596.030 596.030
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 879.079 879.079
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 246.120 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial -34.016 -13.643
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.844.200 7.987.768 2.958.190 8.556.113
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.234.794 -3.570.717 -1.356.723 -3.857.378
3.03 Resultado Bruto 1.609.406 4.417.051 1.601.467 4.698.735
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.283.471 -3.831.519 -1.336.679 -3.795.988
3.04.01 Despesas com Vendas -999.517 -2.860.383 -1.000.410 -2.793.316
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -346.927 -1.036.843 -359.944 -1.071.792
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 67.768 85.982 29.067 106.929
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.447 -20.215 -6.437 -38.582
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.652 -60 1.045 773
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 325.935 585.532 264.788 902.747
3.06 Resultado Financeiro -222.599 -594.759 -208.655 -568.040
3.06.01 Receitas Financeiras 124.654 249.025 130.611 61.661
3.06.01.01 Receitas financeiras 52.202 130.609 40.861 109.913
3.06.01.02 Variagbes cambiais Ativas 72.452 118.416 89.750 -48.252
3.06.02 Despesas Financeiras -347.253 -843.784 -339.266 -629.701
3.06.02.01 Despesa financeira -253.922 -678.989 -259.473 -650.454
3.06.02.02 Variagbes cambiais passivas -93.331 -164.795 -79.793 20.753
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 103.336 -9.227 56.133 334.707
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 74.376 255.347 108.819 485.725
3.08.01 Corrente -17.995 -40.566 20.566 9.745
3.08.02 Diferido 92.371 295.913 88.253 475.980
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 177.712 246.120 164.952 820.432
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 177.712 246.120 164.952 820.432
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 177.713 246.120 164.952 820.432
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,6879 1,2174 1,4603 4,0673
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( Ano: 2026 O Verséo: 1

= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
0,6806 1,2056 1,4264 4,0015

3.99.02.01 ON
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= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 177.713 246.120 164.952 820.432
4.02 Outros Resultados Abrangentes 400 -20.373 -6.347 -26.150
4.02.01 Diferencas cambiais sobre conversao de operagbes 786 -20.292 -6.009 -24.702
4.02.04 Outros resultados abrangentes -386 -81 -338 -1.448
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 178.113 225.747 158.605 794.282
4.03.01 Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora 178.113 225.747 158.605 794.282

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 497.584 125.136
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 921.012 1.005.393
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 246.120 820.432
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagdes 493.416 529.140
6.01.01.03 Resultado na Alienagao de Imobilizado e Intangivel 10.394 20.496
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 60 0
6.01.01.06 Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 25.198 8.419
6.01.01.07 Encargos financeiros e variagdo cambial sobre 285.959 40.462
financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de aplicalgacéo financeira -74.217 -44.982
6.01.01.09 Provisao para devedores duvidosos 14.854 -19.764
6.01.01.10 Complemento de provisdo para perdas no estoque 51.649 -38.920
6.01.01.11 Plano de opgdes de acgdes e agdes restritas 11.922 17.530
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 57.266 69.250
6.01.01.13 Imposto de renda e contribuigédo social -255.347 -485.725
6.01.01.14 Receita Extemporaneo 0 -29.446
6.01.01.15 Outros 53.738 113.718
6.01.01.16 Perda com investimento 0 4.783
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -415.312 -867.185
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 245.139 239.552
6.01.02.02 Estoques -97.542 -238.720
6.01.02.03 Variagéo de Outros Ativos Circulantes 62.613 -33.949
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -64.202 -152.713
6.01.02.05 Depositos Judiciais -17.212 -16.793
6.01.02.07 Fornecedores -69.982 -245.036
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalhistas 12.182 -22.004
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais e Sociais -8.754 -22.054
6.01.02.10 Variagao de Outros Passivos Circulantes -85.607 -168.843
6.01.02.11 Pagamentos juros sobre Empréstimo -391.947 -206.625
6.01.03 QOutros -8.116 -13.072
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigao Social -8.116 -13.072
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -263.446 -260.358
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -249.820 -287.672
6.02.03 Aplicagdes Financeiras -5.811.731 -6.373.301
6.02.04 Resgate de Aplicagcbes Financeiras 5.798.105 6.424.870
6.02.09 Baixa de caixa por perda de controle (Paris Texas) 0 -24.255
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -268.068 133.113
6.03.01 Captacéo de Empréstimos 530.524 1.366.672
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -505.323 -788.007
6.03.04 Pagamento de obrigagédo na aquisi¢éo de controlada -75.000 -56.389
6.03.10 Contraprestacdo de arrendamento -219.992 -217.746
6.03.11 Recompra de Acgdes 0 -166.755
6.03.15 Custo na emissao de debentures 1.723 -4.662
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -13.390 -4.108
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -47.320 -6.217
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 320.633 181.160

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 273.313 174.943
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= ITR - Informacoes Trimestrais ( Ano: 202 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.099.939 1.573.825 0 -13.643 7.977.304 0 7.977.304
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.099.939 1.573.825 0 -13.643 7.977.304 0 7.977.304
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 19.182 0 0 0 19.182 0 19.182
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 9.155 0 0 0 9.155 0 9.155
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 10.027 0 0 0 10.027 0 10.027
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 246.120 -20.373 225.747 0 225.747
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 246.120 0 246.120 0 246.120
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -20.373 -20.373 0 -20.373
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -20.373 -20.373 0 -20.373
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.119.121 1.573.825 246.120 -34.016 8.222.233 0 8.222.233

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026




= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653 18.862 7.721.515

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.317.183 4.233.414 1.162.576 0 -10.520 7.702.653 18.862 7.721.515

5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 -149.223 0 0 -24.702 -173.925 -18.862 -192.787

5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 17.532 0 0 0 17.532 0 17.532

5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -166.755 0 0 0 -166.755 0 -166.755

5.04.08 Diferengas cambiais sobre conversao de 0 0 0 0 -24.702 -24.702 0 -24.702
operagdes estrangeiras

5.04.09 Mudanga na participagdo societaria de 0 0 0 0 0 0 -18.862 -18.862
n&o controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 820.432 -1.448 818.984 0 818.984

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 820.432 0 820.432 0 820.432

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.448 -1.448 0 -1.448

5.06 Mutagées Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 2.317.183 4.084.191 1.162.576 820.432 -36.670 8.347.712 0 8.347.712
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 9.150.429 9.664.175
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.165.283 9.662.774
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -14.854 1.401
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.239.751 -6.245.327
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.541.611 -4.670.961
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.592.455 -1.462.538
7.02.04 Outros -105.685 -111.828
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.910.678 3.418.848
7.04 Retengdes -493.416 -529.140
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -493.416 -529.140
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.417.262 2.889.708
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 382.271 337.573
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -60 773
7.06.02 Receitas Financeiras 316.562 268.458
7.06.03 Outros 65.769 68.342
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.799.533 3.227.281
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.799.533 3.227.281
7.08.01 Pessoal 1.809.800 2.000.953
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 1.529.851 1.638.177
7.08.01.02 Beneficios 122.798 147.305
7.08.01.03 F.G.T.S. 74.833 88.699
7.08.01.04 Outros 82.318 126.772
7.08.01.04.01 Participagédo dos empregados no Lucro 13.304 22.691
7.08.01.04.02 Outros 69.014 104.081
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes -253.241 -528.035
7.08.02.01 Federais -361.955 -566.844
7.08.02.02 Estaduais 95.206 14.337
7.08.02.03 Municipais 13.508 24.472
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 996.854 933.931
7.08.03.01 Juros 161.315 192.916
7.08.03.02 Aluguéis 85.533 97.435
7.08.03.03 Outras 750.006 643.580
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 750.006 643.580
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 246.120 820.432
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 246.120 820.432
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EARNINGS RELEASE 3T26

11 de novembro de 2026
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No 3T26, o Azzas 2154 registrou expansao de
EBITDA. A melhora da rentabilidade, aliada a redugao de

para que a geracgao de caixa operacional atingisse

na margem bruta e de

=== Principais Indicadores e Destaques 3T26M

Ju

&

Receita bruta (marcas continuadas) de
versus 3T25, uma

melhora de tendéncia em relagdo ao

recuo de -7,8% reportado no 2T26.

Os canais de sell-out somaram

versus 3T25, com crescimento em
lojas proprias e recuo no e-commerce,
explicado pela reduc¢ao do nivel de
descontos, melhorando a qualidade da
receita.

A margem bruta foi de expansao
significativa de . versus 3725,
com destaque para Hering, que
apresentou um crescimento de

Melhora de no ciclo financeiro,
devido ao impacto positivo de dias de
fornecedores e de estoques®

il

=== Principais Indicadores e Destaques 9M26M

2

Areceita bruta (marcas continuadas)

totalizou vs.9M25. O
sell-in foi de eosell-
out,
O lucro bruto foi de VS.
9M25. A margem bruta foi de

vs. 9M25

EBITDA recorrente atingiu
vs. 9M25. A margem EBITDA

foi de vs. 9OM25

&

sl

DDDD

83

na margem
no ciclo de capital de giro, contribuiu
,altade emrelacdo ao 3T25.

O canal de franquias voltou a apresentar
variacao positiva dareceita, versus
3T25, com destaque para as franquias
Hering, versus 3T25. Shoes & Bags
também ja sinaliza inicio de recuperagdo no
canal

Areceita da operacdo internacional da
FARM Rio apresentou crescimento de
do faturamento em Dolar vs. 3T25

A margem EBITDA foi de
versus 3T25.

Geracao de caixa operacional

, superando em O caixa
gerado no 3T25 e contribuindo para a
reducdo sequencial da alavancagem
liquida, que ficou em no periodo.

Geracao de caixa operacional de
versus uma geracao de R$331,6
Mino 9M25

Redug¢ao de CAPEX em vs. OM25,
refletindo disciplina na aloca¢do de capital

A operacdo internacional de Fashion
Women somou vs. OSM25

O Versdo: 1

Nota: (1) todos os indicadores sao apresentados na visdo recorrente, isto €, excluindo impactos pontuais e extemporaneos; (2) visao ajustada do ciclo financeiro,
excluindo os efeitos das provisdes para perdas de estogues (R$ 67,3 milhdes reconhecidos no 2726 e R$ 5,0 milhdes no 3T26) e de contas a receber (R$ 11,0
milhdes reconhecidos no 2T26).
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SCHUTZ

Videoconferéncia
de Resultados

200m

12 DE NOVEMBRO DE 2026
10h (BRASILIA) / 8h (USET)

VIDEOCONFERENCIA

EM PORTUGUES

COM TRADUCAO

SIMULTANEA PARA O INGLES
https://usO6web.zoom.us/j/82791796700

PRECO DA ACAO E MARKET CAP - AZZA3
11 DE NOVEMBRO DE 2026

PRECO PORACAO: R$ 15,37
MARKET CAP: R$ 3,2 Bi

AREZZO FARMRIO HERING Reservas SCHUTZ
S1R VAN ANACAPRI ANIMALE ° fase © caroLoass cris sammos  #Fdbula ETC

u’{:”‘fﬁu HERINGKIDS HERINGINTIMATES HERING SPORTS INK\ M;A\FaIA nv

orrrremiun  Oficina  PRSTES ReservasGo  Hithi YANS, Vicenza) ZZ'MALL
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O terceiro trimestre de 2026 entra para a histéria do Azzas 2154. Em 2 de setembro, anunciamos ao mercado o
acordo entre os blocos de acionistas Birman e Jatahy para uma nova etapa do grupo: a criagdo de duas
companhias abertas, independentes e listadas no Novo Mercado, cada uma com estratégia, governanca e
acesso ao mercado de capitais proprios.

A Arezzo&Co reunira Shoes & Bags (Arezzo, Schutz, Anacapri, Vans, Alexandre Birman, Vicenza) e Hering, com
marcas lideres de mercado e uma plataforma comprovada de gestdo de marcas, canais e franquias. O Grupo
SOMA concentrara algumas das marcas mais desejadas do vestuario brasileiro, como Animale, NV, Cris Barros,
Maria Fil6é e Reserva. A FARM Rio, nossa marca de maior alcance global, hoje alocada na unidade de negdcio
Fashion Women, sera destacada apos a conclusdo da reorganizagao societaria e se tornara uma controlada da
Arezzo&Co, que tera participacao de 57,4%, enquanto o Grupo SOMA tera participacao de 42,6%.
Acreditamos que esse desenho libera o potencial de cada negdcio, com mais foco, mais agilidade e mais
clareza para quem investe. A cisdo € proporcional: todos os acionistas seguem participando das duas historias.

Avancamos rapido. A Superintendéncia-Geral do CADE aprovou, sem restricdes, a operacao, decisao que
transitou em julgado em 4 de novembro de 2026. A conclusdo da reorganizacao € hoje uma das principais
prioridades da nossa lideranga. Temos um time dedicado a implementacdo e estamos trabalhando com foco
total para conclui-la com a agilidade e o rigor que ela merece. A operagdo segue sujeita as aprovagdes
societarias e as demais condi¢des aplicaveis.

Conduzimos todas essas frentes mantendo o foco no negdcio. O trimestre mostra uma companhia mais
rentavel, mais leve e mais geradora de caixa. A margem bruta chegou a 56,8%, uma expansao de 2,1 p.p. e a
margem EBITDA recorrente subiu para 16,4%. Escolhemos vender melhor, com menos desconto e mais venda a

preco cheio.

A receita das marcas continuadas recuou 3,6%, uma melhora clara de tendéncia frente ao trimestre anterior. O
canal de franquias voltou a crescer (+1,5%). A rede estd mais saudavel e preparada para a retomada do

crescimento de forma consistente e sustentavel.

O caixa segue sendo o grande destaque. Geramos R$ 385 milhdes no trimestre, 39,6% acima do 3T25, e R$
889,5 milhdes no ano, 2,7 vezes o mesmo periodo de 2025. Reduzimos o ciclo financeiro em 26 dias e a divida

liquida, e trouxemos a alavancagem para 1,48x.

A Hering merece destaque no trimestre. A transformacao entregou uma melhora da margem bruta de 4,8 p.p.,
o lucro bruto cresceu 9,6% e a marca gerou R$ 236 milhdes de caixa livre até setembro, contra consumo de

R$43 milhdes no mesmo periodo de 2025.

Chegamos ao fim do trimestre com marcas fortes, um balanco sélido e um caminho claro pela frente.
Seguiremos executando com disciplina, construindo as novas companhias, sempre com foco em gerar valor

para nossos acionistas.

Agradecemos a nossos colaboradores, franqueados, parceiros, clientes e investidores pela confianca.
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REORGANIZACAO SOCIETARIA

Conforme divulgado em Fato Relevante, no dia 2 de setembro de 2026, a reorganizacdo proposta prevé a
segregacao dos negodcios da AZZAS 2154 em duas companhias abertas independentes e listadas no Novo
Mercado — Arezzo&Co e SOMA — cada uma com administragao, governanca, estratégia e acesso ao mercado
de capitais proprios. O movimento busca permitir maior foco nos respectivos modelos de negdcio e
oportunidades de crescimento, preservando, na cisdo, a participacao relativa dos atuais acionistas em ambas as

companhias.

A operacao sera implementada em duas etapas: uma cisdo parcial para separar marcas e operag¢des e constituir
a sociedade que concentrara a FARM Rio, seguida de permuta de ac¢des entre os blocos Birman e Jatahy. A
Arezzo&Co reunira Shoes & Bags, Hering e suas extensdes; a SOMA concentrara as marcas de moda feminina e
masculina indicadas abaixo. A FARM Rio sera uma empresa controlada da Arezzo&co, com participagdo de

57,4%. O Grupo SOMA tera participacao de 42,6%.

De acordo com Comunicado ao Mercado, divulgado pela Companhia em 14 de outubro de 2026, a
Superintendéncia-Geral do CADE aprovou, sem restricdes, a operacao, decisdo que transitou em julgado em 4
de novembro de 2026.

A Reorganizacdo esta condicionada, ainda, a obtencao das aprovacdes societarias aplicaveis da Companhia,
incluindo as apreciagdes pertinentes do Conselho de Administragdo e dos acionistas da Companhia, e ao

cumprimento de eventuais condi¢cdes precedentes que venham a ser estabelecidas..

AREZZO&CO GRUPO SOMA
Companhia aberta independente « Novo Mercado Companhia aberta independente « Novo Mercado
Controle Controle

Familia Birman 32,13% FamiliaCatalvies 952

Familia Birman Demais acionistas 67,87% Familia Jatahy Familia Birman 6,18%
Demais acionistas67,87%

Principais marcas Principais marcas
Arezzo + Schutz + Anacapri * Vans « Alexandre Birman » Animale « NV « Maria Fil6 « Cris Barros * Reserva e
Carol Bassi * Vicenza * Paris Texas * Hering e extensdes extensdes « Oficina * Foxton
57,4% | | 42,6%
FARMRIO

FARM RIO serd uma controlada de Arezzo&Co,
com gestdo e governanga proprias.

Farm Brasil  Farm Internacional « Fabula
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REORGANIZACAO SOCIETARIA

RECEITABRUTAPOR EMPRESA (PRO FORMA)

Receita Bruta Consolidada 3.716,2 3.582,1 -3,6% 10.648,0 10.052,2 -5,6%
Receita Bruta Arezzo&Co 2.683,2 2.581,3 -3,8% 7.746,0 7.237,4 -6,6%
Receita Bruta Grupo SOMA 1.031,5 999,7 -3,1% 2.834,2 2.812,6 -0,8%
Marcas Descontinuadas 1,5 0,7 -53,3% 66,8 1,8 -97,3%
Outros 0,0 0,4 n.a. 1,0 0,4 -60,0%

Os indicadores de resultado pro forma da Arezzo&Co consolidam: (i) os valores referentes a unidade de
negoécios Shoes & Bags; (i) os valores referentes a unidade de negdcios Basic (Hering); e (iii) os valores

referentes as marcas FARM Rio e Carol Bassi.

Os indicadores de resultado pro forma do Grupo SOMA consolidam: (i) os valores referentes a unidade de
negodcios Fashion Women (desconsiderando as marcas FARM Rio e Carol Bassi) e (i) Os valores referentes a

unidade de negdcios Fashion Men.

(1) As informagdes financeiras apresentadas acima tém carater exclusivamente ilustrativo e foram elaboradas pela Companhia com o objetivo de auxiliar o mercado na
simulagdo dos resultados apds a reestruturagdo societaria. Essas informagdes nao foram auditadas nem revisadas pelos auditores independentes da Companhia e ndo
constituem, em nenhuma hipétese, demonstragdes financeiras nos termos da legislagdo e da regulamentacao aplicaveis.
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PRINCIPAIS INDICADORES

PERFORMANCE DAS BUSINESS UNITS M

Shoes & Bags consolida as marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans e Vicenza.

Fashion Women consolida as marcas FARM Rio, Animale, NV, Cris Barros, Maria Fild, Carol Bassi,
Fabula e Off Premium.

Fashion Men consolida as marcas Reserva, Oficina, Foxton, Reserva Mini, Reserva Go e Reserva Ink.
Basic consolida Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes e Hering Intimates.
Outros considera valores alocados a indUstria.

Marcas Descontinuadas consolida as receitas das seguintes marcas que ndo fazem mais parte
do portfélio: Dzarm, Reserva Simples, Reversa, Baw, Alme e TROC.

Receita Bruta 3.716,2 3.582,1 -3,6% 10.648,0 10.052,2 -5,6%
Marcas Continuadas 3.714,7 3.581,4 -3,6% 10.581,2 10.050,4 -5,0%
Shoes & Bags 1.119,2 1100,2 -1,7% 3.260,7 3.033,7 -7,0%
Fashion Women 1.465,3 1.456,4 -0,6% 4154,7 4.160,7 0,%
Fashion Men 4914 433,6 -11,8% 1.273,4 1.203,0 -5,5%
Basic 638,8 590,8 -7,5% 1.891,4 1.652,6 -12,6%
Outros® 0,0 0,4 - 1,0 0,4 -
Marcas Descontinuadas 15 0,7 -53,3% 66,8 1,8 -97,3%

RECEITA BRUTA POR BUSINESS UNIT

3725 3T26
41%
39%
0,
30% 31%
17% 16%
13% 12%
Shoes & Bags Fashion Women Shoes & Bags Fashion Women
Basic Fashion Men Basic Fashion Men
(1)  Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por BU) e marcas descontinuadas. 8

(2) Saldo residual alocado a industria.
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PRINCIPAIS INDICADORES

PERFORMANCE DOS CANAIS®

Receita Bruta 3.716,2 3.582,1 -3,6% 10.648,0 10.052,2 -5,6%
Marcas Continuadas 3.714,7 3.581,4 -3,6% 10.581,2 10.050,4 -5,0%
Sell-Out 1.816,3 1.767,6 -2,7% 5.207,9 5.101,5 -2,0%
Lojas proprias 1.079,8 1.088,5 0,8% 3.205,7 3.199,0 -0,2%
E-commerce 736,5 679, -7.8% 2.002,2 1.902,5 -5,0%
Sell-In 1.412,7 1.303,6 -7.7% 3.976,8 3.552,7 -10,7%
Franquias 491,3 498,5 1,5% 1.440,9 1.308,8 -9,2%
Multimarcas 921,4 805,1 -12,6% 2.535,9 2.243,9 -1,5%
Internacional 488,0 479,9 -1,7% 1.334,7 1.344,9 0,8%
Outros @® (2,3) 30,3 n.a. 61,8 51,3 -17,0%
Marcas Descontinuadas 1,5 0,7 -53,3% 66,8 1,8 -97,3%
RECEITA BRUTA POR CANAL
3T25 3T26
30%
29%
25% 529,
20% 19%
13% 13% 14% 13%
0% 1%
Lojas proprias E-commerce Franquias Lojas proprias E-commerce Franquias
Multimarcas Internacional = Outros Multimarcas Internacional Outros

(1) Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por canal) e marcas descontinuadas.

(2) Contempla a receita secundaria decorrente da venda de matéria-prima, saldo alocado a industria e outras transagdes ndo relevantes.

(3) No 3T25, foram realizadas reclassificagdes entre canais nas unidades de negdcio de Shoes & Bags e Fashion Women, conforme comentado no quadro de cada unidade.

(4) Entre o1T25 e 01726, foram realizadas reclassificacdes entre os canais de lojas proprias e e-commerce da marca Foxton 9
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INDICADORES FINANCEIROS
3T26

Receita Bruta 3.716,2 3.582,1 -3,6%
Receita Bruta (Continuadas) 3.714,7 3.581,4 -3,6%
Receita Liquida 2.969,8 2.844,2 -4,2%
CcMV (1.345,9) (1.229,8) -8,6%
CMV (ex. D&A) (1.335,5) (1.221,9) -8,5%
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (1.336,8) (1.223,2) -8,5%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 1.3 13 0,0%
Depreciagdo e Amortizacdo (10,4) (7.9) -24,0%
Lucro Bruto 1.623,9 1.614,4 -0,6%
Margem Bruta 54,7% 56,8% 2,1p.p.
Despesas (1.303,9) (1.286,6) -1,3%
Despesas (ex. D&A) (1157,6) (1.155,9) -0,1%
(%) Receita Liquida 39,0% 40,6% 1.6 p.p.
Fixas (491,7) (512,3) 4,2%
(%) Receita Liquida 16,6% 18,0% 14 p.p.
Variaveis (572,9) (552,9) -3,5%
(%) Receita Liquida 19,3% 19,4% O,1p.p.
Eventuais (162,4) (158,5) -2,4%
(%) Receita Liquida 5,5% 5,6% O,1p.p.
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 69,4 67,8 -2,3%
(%) Receita Liquida -2,3% -2,4% -0,1p.p.
Depreciacdo e Amortizacdo (146,3) (130,7) -10,7%
EBITDA 476,7 466,4 -2,2%
Margem EBITDA 16,1% 16,4% 0,3 p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 406,0 397,3 -2,1%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 13,7% 14,0% 0,3 p.p.
EBIT 320,0 327,8 2,4%
Resultado Financeiro (208,7) (204,9) -1,8%
EBT m,3 122,9 10,4%
IRe CSLL 90,0 67,7 -24,8%
Lucro Liquido 2013 190,6 -5,3%
Margem Liquida 6,8% 6,7% -O,1p.p.
()  Mais detalhes dos resultados recorrentes podem ser analisados no Anexo nas segdes de Indicadores Financeiros 3T26"; “Reconciliagio do EBITDA Recorrente” e

“Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”
(i) No 1726, foram realizadas reclassificacdes entre linhas de despesas, sem impacto no montante total. Tais ajustes foram refletidos historicamente e tiveram como objetivo
o aprimoramento da padronizagdo da alocagao de despesas em todas as unidades de negdcio.

10

Indice | Comentdrio do Desempenho 41




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

2154

INDICADORES FINANCEIROS
9M26

Receita Bruta 10.648,0 10.052,2 -5,6%
Receita Bruta (Continuadas) 10.581,2 10.050,4 -5,0%
Receita Liquida 8.567,7 7.987,8 -6,8%
CMV (3.846,5) (3.498,4) -9,0%
CMV (ex. D&A) (3.815,9) (3.475,0) -8,9%
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (3.819,8) (3.478,9) -8,9%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 3.9 3.9 0,0%
Depreciagdo e Amortizacdo (30,6) (23,4) -23,5%
Lucro Bruto 4.721,2 4.489,4 -4,9%
Margem Bruta 55,1% 56,2% Lip.p.
Despesas (3.742,5) (3.747,4) 0,1%
Despesas (ex. D&A) (3.31,8) (3.338,3) 0,8%
(%) Receita Liquida 38,7% 41,8% 3,1p.p.
Fixas (1.455,4) (1.518,2) 4,3%
(%) Receita Liquida 17,0% 19,0% 2,0p.p.
Variaveis (1.642,4) (1.615,6) -1,6%
(%) Receita Liquida 19,2% 20,2% 1,0p.p.
Eventuais (423,7) (408,1) -3,7%
(%) Receita Liquida 4,9% 5,1% 0,2p.p.
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 209,7 203,6 -2,9%
(%) Receita Liquida -2,4% -2,5% -0,1p.p.
Depreciacdo e Amortizagdo (430,7) (409, -5,0%
EBITDA 1.440,0 1174,5 -18,4%
Margem EBITDA 16,8% 14,7% -2,1p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 1.226,4 967,0 -21,2%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 14,3% 12,1% -2,2 p.p.
EBIT 978,7 742,0 -24,2%
Resultado Financeiro (565,9) (577.) 2,0%
EBT 412,8 164,9 -60,1%
IRe CSLL 189,9 196,1 3,3%
Lucro Liquido 602,7 361,0 -40,1%
Margem Liquida 7,0% 4,5% -2.5p.p.
()  Mais detalhes dos resultados recorrentes podem ser analisados no Anexo nas secbes de *Indicadores Financeiros 3T26'; “Reconciliagio do EBITDA Recorrente’ e

“Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”
(i) No 1726, foram realizadas reclassificacdes entre linhas de despesas, sem impacto no montante total. Tais ajustes foram refletidos historicamente e tiveram como objetivo
o aprimoramento da padronizagdo da alocagao de despesas em todas as unidades de negdcio.

1
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INDICADORES FINANCEIROS

Receita Bruta

No 3T26, a receita bruta das marcas continuadas totalizou R$ 3,6 bilhdes, -3,6% versus 3T25. Considerando as
marcas descontinuadas, a receita bruta reportada também teve variacdo de -3,6%.

Nos canais de sell-out, a receita bruta teve um decréscimo de 2,7%, influenciada, principalmente, pelo canal
de e-commerce (-7,8%), que operou com maior rentabilidade (menos descontos) no periodo. Neste canal, as
principais retragdes ocorreram nas unidades Basic (-26,7% vs. 3T25) e Fashion Men (-11,1% vs. 3T25).

A receita de lojas préprias cresceu +0,8%, impulsionada principalmente, pelo crescimento das unidades Shoes
& Bags (+3,8%) e Fashion Women (+5,2%), nas quais se destacaram as marcas Arezzo (+6,5%), Schutz
(+10,2%), Animale (+15,0%) e Cris Barros (+15,3%).

Nos canais de sell-in, a receita teve uma variagao de -7,7% versus 3T25. A Companhia seguiu priorizando o
equilibrio entre sell-in e sell-out da rede de franqueados, principalmente no Fashion Men. Neste trimestre, o

canal de franquias cresceu 1,5%, com destaque para as unidades Basic e Shoes & Bags, que retomaram o
crescimento, avancando 8,3% e 0,3%, respectivamente.

O recuo da receita do sell-in concentrou-se no canal multimarcas, refletindo, principalmente, a gestdo
conservadora do risco da nossa carteira de clientes, considerando o cenario de juros altos do pais.

As operagdes internacionais apresentaram variagao de -1,7% vs. 3T25. A reducao da receita em moeda local é
explicada, principalmente, pela apreciacdo do Real frente ao Délar (queda da PTAX média de 5,7% versus
3T25). Em Ddlar, a receita da operagao internacional teve um crescimento de 7,7%.

Receita Bruta 3.716,2 3.582,1 -3,6% 10.648,0 10.052,2 -5,6%
Marcas Continuadas 3.714,7 3.581,4 -3,6% 10.581,2 10.050,4 -5,0%
Marcas Descontinuadas 1,5 0,7 -53,3% 66,8 1,8 -97.3%
Receita Liquida 2.969,8 2.844,2 -4,2% 8.567,7 7.987,8 -6,8%

Receita Bruta Consolidada
R$ milhdes

10.648,0 -5,0% 10.052,2

-3,6%

37162 g 35821

3T25 3T26 SM25 9M26

10.581,2 10.050,4

B Operagdes Continuadas Operacdes Descontinuadas
12
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Receita Liquida

No 3T26, a receita liquida somou R$ 2,8 bilhdes, queda de 4,2% versus 3T25. A receita bruta recuou 3,6%,
uma diferenca de 0,6 p.p. entre essas variagdes. As dedugdes representaram 20,6% da receita bruta, em linha
com o primeiro semestre de 2026.

Nesse trimestre, a redugao das devolugdes contribuiu para reduzir as dedugdes, apresentando melhora de 1,0
p.p. vs. 3T25, principalmente, nas unidades Shoes & Bags e Basic. Vale lembrar que em 2025, haviamos
registrado maior nivel de devolu¢des decorrente das iniciativas para reducdo dos estoques da rede de
franqueados.

A reducdo das devolugdes foi compensada por menor geracdo de beneficios fiscais nas unidades Fashion
Women e Fashion Men, devido a menor formagao de estoques no periodo em comparagdo ao ano anterior,

em linha com a estratégia da Companhia de manter o capital de giro equilibrado.

Deducgdes da Receita Bruta

P -

S~ ="

v
16 p.p
I
I -0,1p.p.
-1,0 p.p.
Dedugdes / A Devolugdo A Beneficios fiscais A lmpostos Dedygées/
Receita Bruta ¢ P Receita Bruta
3T25 3T26
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Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

No 3T26, o lucro bruto totalizou R$ 1.614,4 milhdes, variacdo de -0,6% versus 3T25, inferior ao recuo da
receita liquida (-4,2%). A margem bruta foi de 56,8%, representando uma expansao significativa de 2,1p.p.

A margem bruta ex-Basic totalizou 60,3%, crescimento de 1,6 p.p. versus 3T25, ela é explicada pelo menor
nivel de descontos e pela maior participacdo dos canais de sell-out na receita.

A margem bruta Basic foi de 39,1%, uma expansao de 4,8 p.p. versus 3T25, mesmo registrando uma menor

participacdo dos canais de sell-out na receita. Com um nivel de estoques mais saudavel e melhora dos
produtos, a margem foi positivamente impactada pela reducdo do nivel de desconto nas vendas em

comparagao ao ano anterior.

Lucro Bruto 1.623,9 1.614,4 -0,6% 4.721,2 4.489,4 -4,9%
Margem Bruta 54,7% 56,8% 2,1p.p. 55,1% 56,2% 11p.p.
Lucro Bruto ex-Basic 1.454,4 1.428,6 -1,8% 4170,8 3.972,9 -4,8%
Margem Bruta ex-Basic 58,7% 60,3% 16 p.p. 58,9% 59,6% 0,7 p.p.
Lucro Bruto Basic 169,5 185,8 9,6% 550,4 516,5 -6,2%
Margem Bruta Basic 34,3% 39,1% 4,8 p.p. 37,0% 39,1% 2,1p.p.

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes
R$ milhdes

56,8% 56,2%

54,7% 55,1%

-4,9%

47212 S~ o4

-0,6%

16239 ™ 16144

3725 3T26 OM25 O9M26
MW Lucro Bruto Margem Bruta

Importante ressaltar que as decisdes da Companhia sdo tomadas de forma consolidada, na qual abrange mdltiplas marcas que compartiham estruturas e gestao
integrada. O destaque da unidade de negdcio Basic (marca Hering) visa demonstrar apenas a transformagdo em curso, ndo caracterizando um segmento distinto.
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Despesas recorrentes ex. D&A®

No 3T26, as despesas recorrentes ex-D&A totalizaram R$ 1.155,9 milhdes, estavel (-0,1%) em comparagdo ao
3T25, representando 40,6% da receita liquida (+1,6 p.p. versus 3T25). Destacam-se os seguintes pontos:

- Despesas fixas apresentaram aumento de 4,2% versus 3T25, que é explicado, principalmente, pelo custo
total de ocupacao (correcao anual de contratos e abertura liquida de 25 lojas préprias). Vale destacar, que o
trimestre foi impactado por alguns fatores operacionais pontuais, tais como: o ressarcimento de tarifas
adicionais de importacao que foram aplicadas pelo governo dos Estados Unidos e o provisionamento de PPR,
que geraram um impacto positivo de R$ 26,5 milhdes.

- Despesas variaveis apresentaram queda de 3,5% versus 3T25, refletindo a reducdo das despesas com
fretes, principalmente, devido a menor atividade promocional no e-commerce, e a reducdo da despesa de
marketing digital (menor custo de captacao do cliente).

+ Despesas eventuais apresentaram reducao de 2,4% versus 3T25, devido a continuidade da postura
diligente com gastos eventuais, que sdo mais discricionarios.

Despesas (ex. D&A) 1157,6 1155,9 -0,1% 3.31,8 3.338,3 0,8%
(%) Receita Liquida 39,0% 40,6% 1,6 p.p. 38,7% 41,8% 31p.p.
Fixas 4917 512,3 4,2% 1.455,4 1.518,2 4,3%
(%) Receita Liquida 16,6% 18,0% 14 p.p. 17,0% 19,0% 2,0p.p.
Variaveis 572,9 552,9 -3,5% 1.642,4 1.615,6 -1,6%
(%) Receita Liquida 19,3% 19,4% O,1p.p. 19,2% 20,2% 1,0 p.p.
Eventuais 162,4 158,5 -2,4% 423,7 408,1 -3,7%
(%) Receita Liquida 5,5% 5,6% O1p.p. 4,9% 5,1% 0,2p.p.
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) (69,4) (67.,8) -2,3% (209,7) (203,6) -2,9%
(%) Receita Liquida -2,3% -2,4% -0,1p.p. -2,4% -2,5% -0,1p.p.

Despesas Recorrentes (ex. D&A)

R$ milhdes
39,0% 40,6% 38.7% 41,8%
+O 8%
3.31,8 3.3383
-0,1%
11576 p— 11559
3725 3726 OM25 9M26

B Despesas (ex. D&A) (%) Receita Liquida

(1) Despesa recorrente ex. Depreciagdo e Amortizagao. Os ajustes as despesas encontram-se detalhados na se¢do “Reconciliagdo do EBITDA Recorrente”.
(2) No 1T26, foram realizadas reclassificagdes entre linhas de despesas, sem impacto no montante total. Tais ajustes foram refletidos historicamente e tiveram como objetivo o
aprimoramento da padronizacdo da alocagao de despesas em todas as unidades de negocio.
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EBITDA e Margem EBITDA Recorrente®

No 3T26, o EBITDA recorrente somou R$ 466,4 milhdes, representando uma margem EBITDA de 16,4%. A
margem EBITDA expandiu O,3 p.p. no periodo, beneficiada pelo avanco significativo da margem bruta, que

foi parcialmente compensado pela desalavancagem nas despesas, conforme explicado anteriormente.

EBITDA 456,5 479,0 4,9% 1.420,6 1.064,1 -251%
Ajustes 20,2 (12,6) -162,4% 19,4 10,4 469,4%
EBITDA recorrente 476,7 466,4 -2,2% 1.440,0 1174,5 -18,4%
Margem EBITDA recorrente 16,1% 16,4% 0,3 p.p. 16,8% 14,7% -2,1p.p.
EBITDA recorrente (pré IFRS-16) 406,0 3973 -2,1% 1.226,4 967,0 -21,2%
Margem EBITDA recorrente (pré IFRS-16) 13,7% 14,0% 0,3 p.p. 14,3% 12,1% -2,2p.p.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrente
R$ milhdes e %

16,1% 16,4% 16,8% % 14,7%
1.440,0
% 1174,5
476,7 466,4
Il
3T25 3T26 9M25 OM26
m EBITDA recorrente Margem EBITDA recorrente

(1) Osajustes encontram-se descritos na se¢ao de “Reconciliagao do EBITDA Recorrente”
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Reconciliagdao do EBITDA Recorrente
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A seguir, apresentamos a reconciliagdo entre o EBITDA reportado e o EBITDA recorrente. No 3T26, o

EBITDA recorrente totalizou R$ 466,4 milhdes, com margem EBITDA de 16,4%.

No 3T26, os principais ajustes referem-se a: (i) baixa de estoques antigos de Shoes & Bags, complementar ao

processo definido no 2T26, que estabeleceu a premissa de provisdo para reconhecimento de perdas em

calcados e matérias-primas mantidos em estoque ha mais de dois anos (R$ 5,0 milhdes); (i) desmobilizagdo

da Estacdo Anacapri (R$ 6,8 milhdes) e (iii) despesas referentes ao reconhecimento do plano de incentivo de

longo prazo (R$ 4,0 milhdes). Esses efeitos foram mais que compensados por: (iv) créditos extemporaneos

referentes a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS de periodos anteriores (R$ 24,5 milhdes) e

(v) reversao de contingéncias tributarias (R$ 8,5 milhdes).

EBITDA
Ajustes ao EBITDA impactando as linhas:
Receita Bruta
Deducgdes
CMV
Despesas
EBITDA recorrente
Margem EBITDA recorrente
CMV (impacto IFRS-16)
Despesas (impacto IFRS-16)
EBITDA recorrente (pré IFRS-16)

Margem EBITDA recorrente (pré IFRS-16)
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0,0
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13,7
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0,0
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967,0
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Resultado Financeiro Recorrente

No 3T26, a Companhia registrou despesa financeira liquida recorrente de R$ 204,9 milhdes, ante R$ 208,7

milhdes no 3T25, representando um recuo de 1,8%.

Vale lembrar que, no 3T25, tivemos uma reclassificacdo da eliminagdo de juros sobre empréstimos
intercompany (acumulado no 9M25) de R$ 11,0 milhdes, que teve impacto negativo em “outras receitas” e

positivo em “juros sobre financiamentos”.

Resultado Financeiro (208,7) (204,9) -1,8% (565,9) (577,1) 2,0%
Receitas Financeiras 40,8 52,2 27,9% 109,9 130,6 18,8%
Rendimento de aplica¢des financeiras 19,4 26,4 36,1% 51,8 76,3 47,3%
Juros ativos 9,0 8,7 -3,3% 25,2 21,0 -16,7%
Variagdo monetaria Ativa 18,4 n,9 -35,3% 23,3 13,8 -40,8%
Outras receitas (6,0) 5,2 -186,7% 9,6 19,5 103,1%
Despesas Financeiras (236,0) (236,2) 0,1% (648,8) (661,3) 1,9%
Juros sobre financiamentos (106,2) (116,0) 9,2% (285,7) (322,4) 12,8%
Despesas bancarias (5,6) 3,4 -39,3% (18,0) (10,7) -40,6%
Despesas com custas cartoriais ((CA)) ((CH)) 0,0% (0,5) (0,3) -40,0%
Juros de arrendamento (22,8) (18,9) -171% (69,3) (57.,3) -17.3%
Taxa de administracdo de cartdo de crédito (41,2) (45,4) 10,2% me,n 18,6) 2,2%
Variagdo monetaria passiva (6,8) (2,7) -60,3% (12,3) (8,2) -33,3%
Outras despesas (9,5) (7,0) -26,3% (19,3) (16,4) -15,0%
Ajuste a valor presente Fornecedores (43,8) 42,7) -2,6% (127,6) (127,4) -0,2%
Variagao cambial Liquida (13,5) (20,9) 54,8% (27,0) (46,4) 71,9%
() No3T26, amudanca na contabiizagdo dos contratos de swap levou a um ajuste nalinha de juros sobre financiamentos. O impacto no resultado financeiro estd detahado 19

no Anexo, na se¢ao "Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”.
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Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrentes®

No 3T26, o lucro liquido recorrente totalizou R$ 190,6 milhdes, -5,3% versus 3T25. A margem liquida do

trimestre foi de 6,7%.

EBT recorrente m,3 122,9 10,4% 412,8 164,9 -60,1%
IR e CSLL recorrente 90,0 67,7 -24,8% 189,9 196,1 3,3%
Lucro Liquido recorrente 201,3 190,6 -5,3% 602,7 361,0 -40,1%

Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrente
R$ milhdes e %

6,8% 6,7% 70% 40,1% 4,5%

602,7 ~

-5,3%

H 361,0
2013 190,6
3T25 3T26 OM25 OM26
W Lucro Liquido recorrente Margem Liquida recorrente
(1) Os ajustes encontram-se descritos na se¢do de “Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”.
19
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Fluxo de Caixa (visdo gerencial)®

No 3T26, a Companhia atingiu geragdo de caixa operacional de R$ 385,2 milhdes, com conversio de EBITDA em caixa®
de 97%, versus uma geracdo de R$ 275,9 milhdes no 3T25. Na visdo pds capex, a geragdo de caixa foi de R$ 273,4
milhdes, uma conversdo de EBITDA em caixa® de 69%. Considerando os Ultimos 12 meses acumulados, a geragdo de
caixa operacional foi de R$ 1,7 bilhdo e a geracdo pods capex atingiu R$ 1,4 bilhdo, que representa uma conversao de
EBITDA LTM em caixa® de 99%.

EBITDA recorrente pré IFRS-16 406,0 425,2 258,6 3M,1 397,3 1.392,2
Geracao (consumo) caixa operacional 275,9 838,1 147,8 356,5 385,2 1.727,6
Conversdo de EBITDA em caixa 68% 197% 57% 15% 97% 124%
Geracao (consumo) caixa operacional pés CAPEX 166,8 7421 86,2 280,1 273,4 1.381,8
Conversado de EBITDA em caixa 41% 175% 33% 90% 69% 99%
Geragdo (consumo) caixa de ativ. de investimento (19,0) (274,0) (21,8) (20,0) (31,6) (537,4)

Geragdo (consumo) de caixa de ativ. de financiamento (258,5) (564,4) (122,2) (214,0) (323,8) (1.224,4)

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 1,6) (0,3) (186,2) 122,5 29,8 (34,2)

Ciclo Financeiro (visdo gerencial)®

(130,
96 ==
og !
103 93 W20
67

63 60 58 -

3T25 47125 1T26 2T26 3T26

Dias de estoque ——Dias de contas a receber Dias de fornecedores e===Ciclo Financeiro

No 3T26, o ciclo financeiro da Companhia encerrou o periodo em 98 dias, reducdo de 32 dias ante o 3T25. Os Dias de
Estoque recuaram 8 dias, os Dias de Fornecedores aumentaram 24 dias, refletindo principalmente os ajustes no volume
de compras da Hering no processo de turnaround. Os Dias de Contas a Receber se mantiveram em linha com o 3T25.
Em uma visdo ajustada, excluindo as provisdes para perdas de estoques e contas a receber, a redugdo dos Dias de
Estoque teria sido de 3 dias e os Dias de Fornecedores teriam aumentado 23 dias, gerando redug¢ao de 26 dias no ciclo
financeiro vs. 3T25.

(1) Conversao do EBITDA recorrente pré IFRS em caixa operacional;

(2) No Fluxo de Caixa (visdo gerencial) consideramos a conta de “Pagamentos de juros sobre empréstimos” na geragdo (consumo) de caixa das atividades de financiamento
Além disso, no 4T25, excluimos o impacto de R$ 144,9 milhdes referentes a conversao de ativos tributarios em caixa.

(3) Osindicadores foram calculados conforme explicado a seguir: Dias de estoque: 365/(CMV/estoque ); Dias de contas a receber: 365/(receita bruta/contas a receber);
Dias de fornecedores: 365/((CMV+Estoque final-Estoque inicial)/fornecedores). Nimeros de DRE somam os Ultimos doze meses, nimeros do balanco atual e variagao 20
de estoques nos Ultimos doze meses.
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Divida Liquida

Ao final do 3T26, a Companhia registrou posicdo de caixa de R$ 1.107,1 milhdes. A divida liquida totalizou
R$ 2.057,9 milhdes, uma redugdo de R$ 69,3 milhdes em relagdo ao trimestre anterior. A alavancagem,
medida pela rela¢do Divida Liquida/EBITDA recorrente LTM (pré-IFRS 16), encerrou o trimestre em 1,48,
abaixo dos 1,52x registrados no 2T26. O perfil de endividamento segue concentrado no longo prazo, que
representa 85% da divida total da Companhia.

Ao final do trimestre, a Companhia registrou saldo de R$ 1.014,5 milhdes em recebiveis de cartdes de crédito,
reforcando a liquidez operacional e a flexibilidade financeira de curto prazo.

Caixa e Equivalentes de Caixa 735,5 1.081,3 1.063,2 1.136,2 11071
Contratos de Swap® 35,1 26,8 13,9 4,5 17,5)
Divida Bruta 3.062,6 3.226,6 3.244,2 3.267,9 3.147,5
Curto Prazo 1.010,7 1.031,1 561,3 579,0 465,2
% Divida Bruta 33,0% 32,0% 17,3% 17,7% 14,8%
Longo Prazo 2.051,9 2.195,5 2.682,9 2.688,9 2.682,3
% Divida Bruta 67,0% 68,0% 82, 7% 82,3% 85,2%
Divida Liquida 2.292,0 2.118,5 21671 2.127,2 2.057,9
Divida Liquida / EBITDA recorrente LTM
(pré IFRS-16) 1,37x 1,28x 1,40x 1,52x 1,48x
Divida Liquida e Alavancagem
R$ Milhoes
1,52x 1,48x
1,40x !
137x 1,28x
2.2920 2.18,5 2167,1 2.127,2 2.057,9

3T25 4725 1T26 2726 3T26
mmm Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA recorrente (pré IFRS-16)
(1) Contratos de swap contabilizados em Instrumentos Financeiros Derivativos. 21
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CAPEX

No 3726, o CAPEX alcangou R$ 11,8 milhdes, em linha (+2,5%) com o 3T25. A companhia segue focada na
geracao de caixa e na alocagao disciplinada de capital, priorizando iniciativas com maior potencial de retorno.

Os principais investimentos do trimestre foram:

+ Corporativo: projetos de tecnologia, com iniciativas de inteligéncia artificial e melhorias logisticas no centro
de distribuicdo.

» Lojas: reformas de unidades, especialmente das marcas Schutz, Alexandre Birman, Reserva e Oficina.

» Outros: aportes na operagao internacional e projetos diversos.

CAPEX 109,1 m,8 2,5% 287,7 249,8 -13,2%
Corporativo 59,9 61,5 2,7% 1671 145,0 -13,2%
Lojas 40,6 333 -18,0% 83,2 71,0 -14,7%
Outros 8,6 17,0 97.7% 37,4 33,8 -9,6%

22
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Unidade de Negdcio

SHOES & BAGS
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SHOES & BAGS

Um novo capitulo. A forga das nossas origens. A construgdo do nosso futuro.

O terceiro trimestre de 2026 representa um marco importante na trajetéria da nossa companhia. Apds um
periodo de profundas transformagdes societarias e organizacionais, retomamos uma dire¢do executiva clara,
com foco absoluto na operacdo, na forca das nossas marcas e na geragao sustentavel de valor.

Desde que reassumi diretamente a lideranga executiva dos nossos negocios, estabelecemos uma agenda
intensa de transformacdo, fundamentada em principios que sempre fizeram parte do DNA da Arezzo&Co:
paixdo pelo produto, proximidade com nossos clientes, exceléncia na execucado, velocidade nas decisdes e
disciplina na gestao.

Nossa historia, construida ao longo de mais de cinco décadas, € marcada pela capacidade de antecipar
movimentos, desenvolver marcas desejadas e reinventar continuamente nosso modelo de negocios. Foi essa
cultura que nos permitiu construir uma das principais plataformas de moda e calgcados do Brasil, realizar nosso
IPO em 2011 e expandir nossa presencga para novos mercados e categorias.

Agora, iniciamos um novo ciclo.

Nossa primeira decisdo foi restabelecer a proximidade entre lideranga, produto, marcas e operacao.

Simplificamos estruturas, eliminamos sobreposi¢des, reduzimos niveis hierdrquicos e estabelecemos
responsabilidades claras, com maior autonomia e accountability.

Reorganizamos nossas unidades de negdcio, aproximando as decisdes comerciais, digitais e de produto das
marcas. Implantamos uma dinamica de gestdo mais objetiva, com acompanhamento permanente de vendas,
estoques, margens, produtividade e geracao de caixa.

Estamos construindo uma organizagao mais horizontal, empreendedora e orientada a execugdo, capaz de
transformar decis6es em resultados com maior velocidade.

Reforcamos nossas estruturas de criagdo, desenvolvimento e merchandising, integrando produto, engenharia,
planejamento e comercial.

Estamos acelerando o desenvolvimento das cole¢des, ampliando a inovacdo e fortalecendo o posicionamento
de cada marca.

A Arezzo avanga em moda, versatilidade e produtividade comercial. A Schutz retoma sua esséncia de ousadia e
desejo, incorporando novas categorias e oportunidades. A Anacapri aprofunda sua proposta de conforto,
competitividade e escala.
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SHOES & BAGS

A Alexandre Birman amplia sua presenca internacional e evolui como marca de lifestyle, com novas experiéncias
e iniciativas como o Café Birman.

Nosso objetivo é criar produtos cada vez mais desejados, relevantes e competitivos, fortalecendo a conexao
emocional com nossos consumidores.

Nossa recente missao a China representou um dos movimentos mais relevantes dessa nova etapa.

Realizamos uma profunda imersao nos principais centros de inovagao, desenvolvimento, produgdo e comércio,
identificando oportunidades concretas para transformar nossa cadeia de valor.

Estamos estruturando uma nova plataforma global de fornecedores, ampliando nossas competéncias em
materiais, engenharia, desenvolvimento e sourcing internacional.

Mais do que buscar competitividade de custos, estamos redesenhando nossos processos de pesquisa, criagao
e desenvolvimento, com ciclos mais curtos, maior diversidade de produtos e acesso a novas tecnologias.

Os primeiros programas de desenvolvimento ja foram iniciados, envolvendo novas categorias, colecdes e
fornecedores internacionais.

Essa transformacdo também contempla a revisdo dos processos de go-to-market, com potencial de acelerar
langamentos e ampliar nossa competitividade nos mercados brasileiro e internacional.

Estamos conectando a forga das nossas marcas a um novo ecossistema global de inovacao e producao.

Nossa rede de franquias permanece como um dos principais ativos estratégicos da Arezzo&Co.

Intensificamos o didlogo e a proximidade com nossos franqueados, revisitando processos comerciais, politicas
de abastecimento, gestdo de estoques e rentabilidade das lojas.

Avancamos na integragdo entre sell-in e sell-out, na segmentagao comercial, no planejamento de demanda e
na utilizacdo de informagdes para melhorar a qualidade das decisdes.

Essas iniciativas estao diretamente conectadas ao Projeto Revitalizza, que busca fortalecer a produtividade e a
competitividade da nossa rede, com atencdo a qualidade dos estoques, a experiéncia do consumidor e a
rentabilidade dos parceiros.

Estamos evoluindo nossos instrumentos comerciais, a gestdao omnicanal e os processos de atendimento,
buscando uma relagdo cada vez mais integrada, eficiente e orientada ao resultado de cada loja.

Nosso objetivo é fortalecer a saide econémica dos franqueados, ampliar a produtividade da rede e sustentar
um novo ciclo de crescimento.
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SHOES & BAGS

A transformacdo logistica é outra frente central da nossa agenda.

Avangamos na reorganizacao dos fluxos operacionais, na racionalizacdo da logistica reversa e na reducao das
devolu¢des, contribuindo para melhorar a qualidade dos estoques e a eficiéncia da distribuicdo.

Paralelamente, estamos desenvolvendo um novo ciclo de automagao dos centros de distribuicao, estruturado
em duas etapas, com foco em produtividade, capacidade de processamento, reducdo de custos e maior
velocidade de atendimento.

A combinagdo entre processos mais eficientes, automacao e melhor integracdo comercial devera permitir uma
operagao mais escalavel, com menor complexidade e melhor utilizagdo do capital de giro.

A inteligéncia artificial esta se tornando uma realidade operacional na companhia.

Estamos incorporando solucdes de Al nas areas de planejamento, analise de giro, inteligéncia comercial, gestao
de estoques, atendimento e produtividade corporativa.

Os avancos ja realizados demonstram o potencial de simplificacdo de processos, automacdo de atividades e
maior precisao nas decisoes.

Nossa prioridade é transformar tecnologia em vantagem competitiva, elevando a produtividade e a velocidade
de execugao em toda a organizagao.

Estamos fortalecendo a integracdo entre franquias, lojas proprias, multimarcas e canais digitais.

Reorganizamos as estruturas de e-commerce, aproximando a gestao digital das marcas, com maior autonomia
comercial e responsabilidade pelos resultados.

Avangamos na evolu¢do das plataformas comerciais, no atendimento B2B, na integragdo de estoques e na
construgao de uma experiéncia omnicanal mais eficiente.

A transformacao do ZZ Mall também integra essa agenda, com foco em produtividade, otimizacdo de estoques
e eficiéncia operacional.

Nossa operacdao nos Estados Unidos ganha relevancia crescente na estratégia de internacionalizacdo da
Arezzo&Co.
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SHOES & BAGS

Em setembro, ampliamos a presenca da marca Arezzo no mercado americano, incluindo sua entrada na
categoria de bolsas da Macy's.

Paralelamente, estamos redesenhando nossa estrutura de desenvolvimento e abastecimento para os Estados
Unidos, incorporando global sourcing.

Essa integracdo permitird ampliar a competitividade, acelerar o desenvolvimento de colec¢des, diversificar
fornecedores e fortalecer nossa capacidade de atender as particularidades do consumidor americano.

Nossa visdo € construir uma operagdo internacional mais integrada, eficiente e escalavel, utilizando as
competéncias globais de desenvolvimento e produgao para sustentar a expansdo das marcas Arezzo, Schutz e
Alexandre Birman.

A nova configuragdo societaria permitira maior foco estratégico e operacional em nossos negdcios.

Na Hering, estamos fortalecendo a disciplina comercial, a produtividade, a eficiéncia operacional e a
rentabilidade.

A FARM Rio segue representando um ativo estratégico de grande relevancia, com elevado potencial de
expansdo internacional e fortalecimento de marca.

Nosso compromisso € assegurar estruturas de governanga adequadas, autonomia de gestdo e disciplina na
alocacgao de capital.

Estamos revisando estruturas, despesas, processos e investimentos, buscando maior eficiéncia e retorno sobre
o capital empregado.

Nossa prioridade é transformar crescimento em rentabilidade e rentabilidade em geragdo de caixa.

Mesmo diante de um ambiente macroeconémico desafiador, seguimos concentrados nas variaveis sob nosso
controle: produto, produtividade, custos, estoques, capital de giro e execugao.

A Arezzo&Co sempre foi construida com espirito empreendedor, paixdo pelo produto e capacidade de
transformacao.
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SHOES & BAGS

Temos marcas extraordinarias, uma estratégia multicanal de enorme relevancia, profissionais talentosos e uma
histéria reconhecida de inovagao e execugao.

Estamos resgatando essa esséncia e combinando-a com novas tecnologias, competéncias globais e uma
organizacao mais simples e eficiente.

As transformagdes iniciadas nos Ultimos meses representam apenas o comego de uma nova etapa.

Nosso compromisso € construir uma Arezzo&Co mais agil, inovadora, competitiva e rentavel, preparada para
um novo ciclo de crescimento sustentavel e geracao de valor.

Seguimos com confianga, disciplina e senso de urgéncia.

Alexandre Birman

CEO | Arezzo&Co
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TIMELINE DAS MARCAS

VERAO 27 _ AGOSTO + SETEMBRO + OUTUBRO AREZZO

EMBALAGEM ESPECIAL

COMPRE
& GANHE

SARAH JESSICA
PARKER

OBCECADAS
POR SAPATOS.
EM CADA

SARAH
JESSICA
PARKER
BRANDED CONTENT
CAMPANHA PR /VEICULOS EVENTO
ALTO VERAO 27 _ OUTUBRO + NOVEMBRO AREZZO

SEEDING

LIVIA

OBCECADAS
POR VERAO

CAMPANHA PR /VEICULOS EVENTO EM LOJA COMPRE & GANHE
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TIMELINE DAS MARCAS
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TIMELINE DAS MARCAS
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INTERNACIONAL

+ O 3T26 foi um trimestre forte para a operagao internacional, com avang¢o na constru¢do de um negdcio mais
escalavel e rentavel.

* Registramos US$ 19,3 milhdes em receita, acima do planejado, com EBITDA superior as expectativas
internas. A qualidade do crescimento continua melhorando.

» O destaque foi a operacao de atacado, com quase 60% do mix de receita. Entre os principais parceiros
estratégicos, vimos forte demanda, crescimento do dropshipping, mais pedidos de reposi¢do e expansdo da
plataforma de distribuicdo. O canal segue escalavel e rentavel.

« Entre as marcas, Arezzo foi nosso maior destaque no 3T26, com crescimento excepcional no atacado e no
e-commerce (+24% vs. 3T25), acima das expectativas. Maior aceitacdo dos consumidores e forte
engajamento dos parceiros reforcam nossa convicgdo no potencial de expansdo da marca nos EUA nesses
canais.

* Schutz continuou sendo nossa maior operacao (66% do volume total) e a principal contribuinte para os
resultados. Mesmo com o varejo pressionado pelo menor fluxo de consumidores no setor, a marca teve
resultados sélidos no atacado, mostrando a resiliéncia e a eficacia da distribuicao diversificada.

* Mantivemos controle rigoroso das despesas, otimizamos o estoque e protegemos as margens com um
mix mais saudavel de vendas a preco cheio e gestdo estratégica de estoques.

* No 4T26, o foco é aproveitar a demanda de fim de ano, fazer uma forte Black Friday nas trés marcas, seguir
expandindo os parceiros de atacado e explorar segmentos pouco atendidos do mercado americano.

* Mais do que crescer, nos tornamos mais rentaveis, mais escalaveis nos canais de menor investimento e
mais eficientes no uso do capital. A expansdo do atacado, a aceleracdo da Arezzo e a disciplina de estoques
criaram uma base mais solida para gerar valor no longo prazo.

RECEITA POR CANAL PORTFOLIO DE MARCAS CRIAGAO DE VALOR

9% Arezzo 1. Crescimento no Atacado

Crescimento mais rapido (+24% vs. 3T25)
2. Aumentodevendasa

preco cheio
. Schutz ~ .
32% 3. Expansao de categorias
59% Maior marca (66% do volume total) (bolsas Arezzo)

AB 4. Estoques mais enxutos

. 5. Controle de despesas

Marca premium
Varejo E-commerce (posicionamento no segmento mais alto dos EUA) 6. Maior EBITDA

Atacado 7. Maior Geracdo de caixa

Arezzo esta se consolidando como o préximo vetor de
crescimento da ARZZ
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DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A inteligéncia artificial ja é realidade operacional. Construimos uma plataforma prépria de dados e planejamento, aplicamos IA para
decidir melhor e mais rapido, do sortimento a reposi¢do e a operagdo logistica.

DADOS DISPERSOS DADOS PADRONIZADOS DECISAO COMIA

planilhas e extracoes regras e indicadores recom

EM OPERAGAO LANQADO FEV/26

® Sp— P

= 0 caoastro o estoquevorxo | @ [ crmanestoqueaw - i T S LojaA LojaB (o] score por produto e loja 100

@  Estoqueaivoe Estoque loja i e

sem desconto desconto leve desconto maior
G Sosmecoi g tisssies & — o - - ;

Estoque-alvo Sugestao de pré-pedido Remanejo entre lojas Reprecificacdo inteligente
Estoque ideal de reposicao por loja e |A preditiva e generativa indica o que Move o estoque de onde sobra paraonde  Nota de O a 100 por produto e loja define
produto, até a numeracao comprar por loja ha demanda o desconto

. Quem esta onde
pessoas por andar e por DOSIO, ao vivo

O que esta parado
pedidos por etapa, filas e bloqueios

3° andar

2° andar

%
oooooEooOooD EoEooooooooooooooooosmmooon 10 andar

Onde agir primeiro

gargalos visiveis antes de virar atraso

AGENTEDESELL ESTOQUE GOVERNANGA
Nosso préximo salto de produtividade ndo esta em executar as tarefas ouT OTIMIZADO recomendar, explicar,
atuais mais rapido, mas em decidir melhor e reduzir a dependéncia investiga desvios e remanejo priorizado, aprovar e executar
de intervencdes humanas em analises recorrentes. recomenda ages por loja explicavel e medido
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Estamos transformando a logistica do Espirito Santo de um CD tradicional para uma plataforma estratégica de eficiéncia e geragdo
de valor. Ja capturamos resultados concretos com o desenvolvimento de processos e gestdo da operagdo. Além disso,
implantamos a primeira onda de automacgdo do CD, que permitira ganhos estruturais de produtividade e de escala.

+16% 4,5 dias -1M% 71— 82

produtividade do e-commerce Transit time do e-commerce Brasil quadro médio do CD NPS do e-commerce (B2C)

540 — 630 por pessoa ao més 660 — 585 pessoas +11 pontos

primeira onda

ANTES

Expedicdo manual

B2B: etiquetagem, conferéncia e triagem manuais B2B (out.): etiquetagem, pesagem e classificacdo automaticas
B2C: separacao por endereco e postos por etapa B2C (nov.): separacao guiada, posto Unico e sorter por transportadora
Capacidade: depende do nimero de pessoas no turno Estrutura: controle integrado e manutenc¢&o propria

jan-set/26 vs. jan-set/25

NORTE
aéreo expresso com 2@ companhia
. NORDESTE
plano com transportador
regional
CENTRO-OESTE ESUL K
novas transportadoras
.+ CDCARIACICA (ES)
OMNI:-LOJAS .~ ori
. S gem B2B e B2C
_14% 3'5 N 0'7 dla entrega local em cercade 1 dla“‘/
pessoas No e-commerce, com 0 mesmo tratativa de devolucdes de cliente do e- entregas a partir do CD ) aCbAahs,ItZ‘c)eBooCMD(cRosr% reducio de tarifa
volume commerce - abastecimento do CD G
Capacidade de equipamento no lugar de capacidade por contratag&o: GESTAOE AUTOMAGCAO
aautomacao leva para a estrutura a eficiéncia conquistada pela PROCESSOS Onda 1 operandona NP QR GERIESED
gestao e prepara o CD para crescer sem aumentar o quadro na equipe propria, melhoria Controladora e na Web equipamentoinstalado
N - ) ~ continua e ritos de (+32% de produtividade na
mesma propor¢ao. Absorgao de picos de demanda, redugao de indicadores de performance web), evoluir eixo decisério e
absenteismo e criagdo de ciclo virtuoso operacional. individual ritmo da operagéo para

tecnologia (automacgao + IA)
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GRETA E TABI

DESENVOLVIMENTO RAPIDO, TESTE REAL NAS LOJAS, LEITURA DE VENDAS E ESCALA
BASEADA NA PERFORMANCE

* O case Greta mostra a nova forma de desenvolver produtos na Arezzo: da busca da
consumidora por conforto, pertencimento e modernidade a validagdo em loja. Foram 2 dias da
ideia a fabrica de amostras e mais 7 até aloja (9 no total), com a 12 reposi¢cdo em mais 7 dias.

* O pedido inicial de 234 pares teve giro de 75% e gerou reposicao de mais de 2,5 mil pares no
Iguatemi (13 mil no total). O aprendizado vira método: novos modelos seguem o mesmo fluxo de
amostra rapida e validagdo com o consumidor.

» Outro case de sucesso foi a Tabi: desenvolvida em 2 dias e produzida em 7 dias. Colocamos
100 pares nas lojas e, com os bons resultados de vendas, produzimos mais 200 duas semanas
depois. Dai ampliamos o desenvolvimento, chegando aos 13 mil pares em producao hoje.

GRETA

O aprendizado do Greta vira método de
colecao: os novos modelos nascem no
mesmo fluxo de visdo de produto,
amostra rapida e validagao com o
consumidor.

AREZZO
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CHINA

Entre 25/10 e O3/1, a lideranga da Companhia realizou uma imersao em um dos ecossistemas de varejo e produgao
mais avancados do mundo. Em Xangai, visitamos ByteDance (TikTok e Douyin), Alibaba e MiniMax e lojas-conceito;
em Guangzhou, Foshan e Dongguan, fabricas e a Canton Fair; em Hong Kong, fornecedores e lojas.

10 dias 6 3 32 mil

deimersdo em 5 cidades fabricas visitadas fornecedores visitados expositores na Canton Fair
Xangai, regido de Guangzhou e HK regido de Guangzhou e 6 perfis industriais mapeados maior feira comercial da China

O produto encontra a cliente, ao vivo. Daideia a vitrine, em semanas. O desejo nasce da experiéncia.
200—300 videos por semana: volume minimo 1 dla para a amostra ficar pronta nos fornecedores + 90% da geragdo Z prioriza o valor emocional na

recomendado no social commerce visitados compra

Forgas que ja transformam nosso modelo de negdcios em processos, cultura, operagao digital e estratégia comercial.

Tudo num raio de 130 km

© Shiling: couro

‘e Guangzhou

Foshang « Dongguan
° Houjie: calgados .
o
1BOkm 1 mi+ n 1 130 km
Shenzhents tipos de couro e tecido em Shiling, a cluster de inovagdo do planeta: raio que concentra couro, fabricas e
capital do couro da China Shenzhen-Hong Kong-Guangzhou fornecedores da regiao

Hong Kong

CONCLUIDA PROXIMA ETAPA
“As marcas mais relevantes ndo constroem apenas produtos que as IMERSAO DECODIFICA(;AO EXECUCAO
pessoas desejam comprar. Constroem universos dos quais as 10 dias, 5 cidades, 6 equipes mobilizadas e colecdes, materiais,

pessoas desejam participar.” fabricas planos de execucao sourcing e digital

Aprend da missa

Fontes: ByteDance e fornecedores visitados (out/2026); Soul App e Shanghai Youth Research Center (2025), usuarios nascidos apos 1995; World Footwear Yearbook 2026 (APICCAPS); WIPO,
Global Innovation Index 2025; Go Guangdong (Shiling); Xinhua (Canton Fair, 2026). Distancias em linha reta.
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VANS

TURNAROUND EM CURSO

» O turnaround da Vans Brasil, iniciado em abril, mostrou os primeiros sinais de evolugdo no 3T26: sell-out
em alta, menos devolugdes e despesas mais controladas. As acdes priorizam:

(i) o rebalanceamento dos estoques;
(i) a revisao do planejamento comercial e de compras;
(i) o reposicionamento da marca nos canais monomarca e multimarcas.

» Reorganizamos a operagdo, com liderangas dedicadas por canal, planejamento, supply e FP&A integrados,
novos ritos de gestao e politicas comerciais.

* A receita bruta cresceu 4,4% versus o 3T25, com destaque para Web (+30,8%) e Outlet (+13,3%). As
devolugdes recuaram 17,7% e o SG&A diminuiu 2,0 p.p. sobre a receita liquida.

* As acgdes de markdown aceleraram o giro dos estoques e impulsionaram o sell-out.

» Arenovacgao do portfélio combina classicos fortalecidos e novas silhuetas: o Authentic cresceu 28% no sell-
out a preco cheio e a Ultrarange Neo 2.0 ja é a terceira silhueta em receita.

» Para a cole¢do SP27, planejamos mix 15% mais enxuto e linha continua e reposi¢do préximas de 50% da
receita prevista. As compras do 1S27 sao 21% menores que as do 1526, mesmo com receita esperada maior.

» Seguiremos focados no sell-out, na disciplina de despesas e na ampliagdo gradual da producdo nacional para
recuperar a rentabilidade e sustentar uma retomada consistente, com reflexos esperados principalmente
apartirdo 1T27.

VANS

"OFF THE WALL"
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REVITALIZZA

MODERNIZACAO DA REDE DE FRANQUIAS AREZZO

Lancado em 2026, o Revitalizza é o programa de modernizacdo arquiteténica da rede de franquias Arezzo, com critérios de
selecdo, subsidio e acompanhamento de resultados. O ciclo 2026-27 contempla 40 franquias em 31 cidades: 28 reinauguragdes
até dezembro de 2026 e 12 até marco de 2027.

40 20 M— 52 R$ 13,2 mi

franquias no ciclo 2026-27 lojas ja reinauguradas franquias no conceito Italic subsidio total do ciclo
3lcidades até 07/11/26-15no 3726 2,8% — 13,5% da rede SG&A, apropriado em 30 meses
SELL-OUT: LOJAS REFORMADAS VS. REDE DE REFERENCIA ANTES E DEPOIS - IGUATEMI CAMPINAS (SP)
+16,6%
+4,6%

} -2,4% ) -3,6% Reinaugurada em 01/08/26 no conceito Italic. A selegdo prioriza
Case Italic (1) Ciclo 2026 (2) franquias com projeto arquiteténico de mais de 5 anos, considerando
Lojas reformadas Rede de referéncia faturamento, potencial comercial e relevancia estratégica da praca. Lojas

préprias seguem com CAPEX proprio, fora do programa.
(1) Lojas proprias e franquias atualizadas para o conceito Italic em 2024-25 com 12 meses
completos pés-reforma (12 lojas); crescimento de sell-out nos 12 meses seguintes a
reinauguracao vs. rede de referéncia no mesmo periodo

(2) 18 franquias do ciclo 2026 com vendas comparaveis desde a reinauguracao, dados até
08/11/26.

LOJAS REVITALIZADAS - CICLO 2026-27 (20 DE 40) Arezzo - franquias - data de reinauguragéo

Brasilia/DF Jodo Pessoa/PB Cuiaba/MT Jundiai/SP Campinas/SP
Taguatinga Shopping - 19/03/26 Manaira Shopping - 20/03/26 Pantanal Shopping - 09/04/26 Jundiai Shopping - 28/04/26 Iguatemi Campinas - 01/08/26

.,7'\7 -

W

Americana/SP Barueri/SP Patos de Minas/MG
Lojaderua-18/08/26 Shopping Tamboré - 02/09/26 Lojaderua-03/09/26

Brasilia/DF
Iguatemi Brasilia - 04/08/26

Jacarei/SP Campos dos Goytacazes/RJ Aracaju/SE
Shopping Jacarei - 25/09/26 Shopping Campos - 30/09/26 RioMar Aracaju - 30/09/26

Sdo José/SC
Shopping Itaguagu - 10/09/26

Y MREZZD e
i ‘*’,.

o

S&o Paulo/SP S&o Paulo/SP Feira de Santana/BA Petrépolis/RJ Vitéria da Conquista/BA

Center Norte - 10/10/26* Andlia Franco - 05/11/26* Iguatemi Feira Lojaderua- O¢ 26* 3oulevard Shop

38

* Reinauguracdo apés o encerramento do 3T26.
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RECEITA BRUTA POR CANAL - SHOES & BAGS
Receita Bruta 1.118,1 1.100,2 -1,6% 3.262,4 3.033,8 -7,0%
Marcas Continuadas 1.119,2 1.100,2 -1,7% 3.260,7 3.033,7 -7,0%
Por Canal
Sell-Out 420,2 440,5 4,8% 1.252,4 1.275,9 1,9%
Lojas proprias 172,8 179,4 3,8% 5211 547.,8 5,1%
E-commerce 2474 261,1 5,5% 7313 7281 -0,4%
Sell-In 566,4 537.8 -5,0% 1.638,1 1.417,0 -13,5%
Franquias 262,0 262,8 0,3% 790,0 706,6 -10,6%
Multimarcas 304,4 275,0 -9,7% 8481 710,4 -16,2%
Internacional 121,9 16,6 -4,3% 3329 3254 -2,3%
Outros® 10,7 53 -50,5% 37,3 15,4 -58,7%
Por Marca
Arezzo 426,4 434, 1,8% 1.2315 1.205,6 -2.1%
Schutz 2713 276,2 1,8% 763,7 729,6 -4,5%
Anacapri 122,4 101,6 -17,0% 347,0 288,2 -16,9%
Outros 299,1 288,3 -3,6% 918,5 810,3 -1,8%
Descontinuadas® ) 0,0 n.a. 17 0,1 -94,1%
INDICADORES OPERACIONAIS - SHOES & BAGS
Numero de pares vendidos 4.700,4 4.467,5 -5,0% 13.278,4 11.678,8 -12,0%
Part. (%) 82,9% 84,4% 15 p.p. 82,2% 82,4%  02p.p.
NuUmero de bolsas vendidas 524,8 443,3 -15,5% 1.524,5 1.400,5 -8,1%
Part. (%) 9,3% 8,4% -0,9p.p. 9,4% 9,9% 04p.p.
Numero de acessérios vendidos 199,3 194,6 -2,3% 655,1 554,4 -15,4%
Part. (%) 3,5% 3,7% 02p.p. 4.1% 3,9% -0,1p.p.
SSS sell-out total® (lojas préprias, ecommerce 1,4% 0,8% 06pp 2.7% 24% -51pp
e franquias)
SSS sell-out (franquias)® -1,4% -1,6% -0,2p.p 0,8% -36% -44p.p
SSS sell-in (franquias)® -94%  -09% +85pp -49%  -63% -l4pp

(1)  Contempla receita secundéria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes ndo relevantes;

(2) No3T25, foirealizado ajuste de alocacdo das receitas descontinuadas referentes ao primeiro semestre de 2025, sem impacto na receita total.
(3) Considera o same store sales do sell-out (venda para o consumidor final).

(4) Considera o same store sales do sell-in (venda para o franqueado).
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SHOES & BAGS

RECEITABRUTA POR CANAL

3725 3T26
27%

25%

229% 23% 24% 24% °
15% 16%
1% 1%
1% 0%
m |_ojas proprias E-commerce Franquias Lojas proprias E-commerce Franquias
Multimarcas Internacional Outros Multimarcas Internacional Outros

CRESCIMENTO CONSISTENTE NO SELL-OUT E MELHORA NO SELL-IN

A unidade de negdcios de Shoes & Bags totalizou receita bruta (marcas continuadas) de R$ 1,1 bilhdo no
3T26, variacdo de -1,7% versus 3T25. A receita liquida da unidade cresceu 0,5% no periodo; a diferenca
em relagdo a receita bruta reflete o menor nivel de devolugdes.

* A unidade segue com crescimento nos canais de sell-out, +4,8% versus 3T25.

o A receita de lojas proprias cresceu 3,8%. Arezzo (+6,5%) e Schutz (+10,2%) seguem como
destaques, mostrando consisténcia no acerto das cole¢des e desejo pelas marcas.

o O e-commerce cresceu 5,5%, com destaque para as vendas das marcas Vans e Schutz.

* A receita dos canais de sell-in variou -5,0% versus 3T25, recuperagdo de tendéncia ante a queda de
21,0% no 2T26.

o O canal de franquias registrou +0,3% versus 3T25, a primeira variagdo positiva apos seis trimestres
consecutivos de retracdo. Os franqueados operam com maior eficiéncia de estoque, criando
condi¢cdes para a retomada de um ciclo virtuoso.

o Em multimarcas, a variacao foi de -9,7% versus 3T25, refletindo: (i) menor receita de saldistas, com
a melhora na saude dos estoques; (i) ajuste de posicionamento e mix da Anacapri, apods forte ciclo
de crescimento; e (iii) ativagcdo e recomposicao de carteira da Vans.

Apesar do impacto em multimarcas, a receita consolidada da Vans cresceu +4,4% versus 3T25,
impulsionada pelos canais de sell-out, especialmente o e-commerce.

No 3T26, a operacdo internacional teve variacdao da receita de -4,3% versus 3T25, integralmente
explicada pelo cambio; em ddlar, a receita ficou estavel. A Arezzo foi destaque de receita, ampliou a
distribuicdo nas lojas de departamento e expandiu o portfélio com bolsas.
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BASIC

RECEITA BRUTA POR CANAL - BASIC

Receita Bruta 640,0 590,9 -7.7% 1.918,5 1.653,1 -13,8%
Marcas Continuadas 638,8 590,8 -7,5% 1.891,4 1.652,6 -12,6%
Sell-Out 263,8 21,4 -19,9% 769,9 635,4 -17,5%
Lojas Proprias 135,2 Nn7,1 -13,4% 431,3 366,6 -15,0%
E-commerce 128,6 94,3 -26,7% 338,6 268,8 -20,6%
Sell-In 3713 374,9 1,0% 1.109,7 1.006,1 -9,3%
Franquias 183,9 199,2 8,3% 528,6 501, -5,2%
Multimarcas 187,4 175,7 -6,2% 581,1 505,0 -13,1%
Outros® 37 4,5 21,6% n8 1 -5,9%
Marcas Descontinuadas 12 0,1 -91,7% 271 0,5 -98,2%

INDICADORES OPERACIONAIS

Pecas de roupas vendidas 11.9344 10.3524 -13,3% 33.000,4 27.595,0 -16,4%
SSS®@ (Lojas proprias, e-commerce e franquias) 0,3% -1,3%  -1,6p.p. 9,7% -9,6% -19,3p.p.
SSS@ (Franquias) 0,8% -6,1% -6,9 p.p. 8,0% -5,5% -13,5p.p.

RECEITA BRUTA POR CANAL

3T25 3T26
29% 29% 34%

30%

2% 20%
20%
. 16%

m Lojas proprias E-commerce m Lojas proprias E-commerce
® Franquias Multimarcas ® Franquias Multimarcas

(1)  Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes ndo relevantes.
(2) Considera o same store sales do sell-out (venda para o consumidor final).
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BASIC

HERING GERA R$ 236 MILHOES DE CAIXA LIVRE ATE SETEMBRO E AVANGCA NAS
BASES PARA UM NOVO CICLO DE CRESCIMENTO RENTAVEL

De janeiro a setembro de 2026, a Hering gerou R$ 236 milhdes de caixa livre, uma evolucdo de R$ 279
milhdes em relagdo ao consumo de R$ 43 milhdes no mesmo periodo de 2025. O resultado evidencia os
avancos da transformacdo operacional e da disciplina de capital, acompanhados por recuperagdo da margem
bruta e reducdo dos dias de estoque. A evolugao operacional e a reconexao da marca com seu publico de
origem, especialmente os segmentos B2 e Cl, fortalecem as bases para um novo ciclo de crescimento
rentavel.

No 3T26, a receita bruta das marcas continuadas totalizou R$ 590,8 milhdes, queda de 7,5% em relacdo ao
3T25, representando uma reducdo de 4,6 p.p. frente a retracdo observada no 2T26.

A margem bruta atingiu 39,1%, expansao de 4,8 p.p. versus 3T25, enquanto o indicador de Dias de Estoque
recuou 21 dias. Mesmo com a retracdo da receita, o lucro bruto cresceu 9,6%, para R$ 185,8 milhdes,
evidenciando a melhora da qualidade das vendas e da rentabilidade bruta da operacao.

Transformacdo do Modelo Operacional

A inversao do ciclo operacional, com compras e produgao orientadas pelos pedidos recebidos, busca
aumentar a assertividade do abastecimento e reduzir a exposicdo a estoques excedentes e remarcagdes. A
implementacdo desse modelo exigiu adaptacdes na cadeia que afetaram a disponibilidade de produtos no
trimestre. A regularidade das entregas e a recomposi¢cdo do abastecimento seguem como prioridades de
execugao.

Nos canais de sell-out, a receita recuou 19,9% versus 3T25. Em lojas préprias, a queda foi de 13,4%, e no e-
commerce, de 26,7%. Ambos os canais foram impactados pelos atrasos de abastecimento e pela menor
disponibilidade de estoques de colegdes anteriores. Também foi vista forte redugdo na intensidade
promocional, © que pressionou a receita, porém contribuiu para a expansao da margem bruta. Essa
combinagdo reforca a melhora da qualidade das vendas, com menor dependéncia de remarcag¢des e maior
participacdo de produtos a preco cheio, contribuindo para a recuperagao da saide do negdcio.

Nos canais de sell-in, a receita cresceu 1,0%. Franquias avangaram 8,3%, com niveis de cobertura de estoque
mais saudaveis, boa aderéncia aos pedidos das novas cole¢cbes e prioridade no abastecimento. Em
multimarcas, a receita recuou 6,2%, refletindo menores descontos e menor disponibilidade de produtos, em
um contexto de prioriza¢do das entregas a rede de franquias.
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BASIC

PRODUTO, RECONEXAO COM O CONSUMIDOR E PROXIMA ETAPA

Produto e Reconexao com o Consumidor

Lancada em 3 de setembro de 2026, a Camiseta Brasil exemplifica a estratégia de combinar qualidade, prego
acessivel e maior valor percebido para ampliar a relevancia da Hering junto ao consumidor.

Nas primeiras quatro semanas, a receita de sell-out do produto superou a do modelo anterior em 91% no
masculino e 120% no feminino, na comparagdo com o periodo equivalente de 2025. Os indicadores de
clientes também reforgam os sinais de reconexdo com o consumidor. Entre o langamento e 12 de outubro, a
Hering registrou crescimento de 18% em clientes recuperados e de 8% em novos clientes, em relagao ao
periodo equivalente de 2025. Nos canais fisicos, os avangos foram de 21% e 16%, respectivamente.

A continuidade da evolugao do mix de produtos € uma prioridade da préoxima etapa. O objetivo é ampliar a
aplicacdo dessa proposta de valor a outras categorias, fortalecendo a frequéncia de compra, a recuperagao
de clientes e a penetragcao da marca nos segmentos B2 e Cl.

Proxima Etapa: Rentabilidade da Rede e Expansdo Sustentavel

Os avangos em geragdo de caixa, margem, estoques e aceitagdo de produto fortalecem as bases para um
novo ciclo de crescimento rentavel da Hering.

Além da evolucdo do mix, a atuagao estara concentrada a melhoria da rentabilidade e ao retorno sobre o
capital investido dos franqueados, por meio de: maior produtividade das lojas, melhor giro dos estoques e
maior previsibilidade de abastecimento.

O fortalecimento da rentabilidade das franquias, da marca centrada no publico B2/C1 e de uma proposta de
valor superior de produto sao centrais para a retomada sustentavel do crescimento das vendas nas mesmas
lojas (SSS) e, na sequéncia, para o numero de lojas monomarca da Hering.
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ANIMALE

Unidade de Negdcio

FASHION WOMEN
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RECEITA BRUTA POR CANAL - FASHION WOMEN
Receita Bruta 1.465,3 1.456,4 -0,6% 4.154,7 4.160,7 0,1%
Marcas Continuadas 1.465,3 1.456,4 -0,6% 4154,7 4.160,7 0,1%
Por Canal
Sell-Out 785,4 7910 0,7% 2.278,2 2.3071 1,3%
Lojas proprias 550,3 578,8 5,2% 1.659,5 1.691,1 1,9%
E-commerce 235, 212,2 -9,7% 618,7 616,0 -0,4%
Sell-In 3334 285,7 -14,3% 868,2 817,9 -5,8%
Franquias 3,7 4,72 13,5% 7,9 13,3 68,4%
Multimarcas 329,7 2815 -14,6% 860,3 804,6 -6,5%
Internacional 366,1 363,3 -0,8% 1.001,8 1.019,5 1,8%
Outros®? (19,6) 16,4 n.a. 6,5 16,2 149,2%
Descontinuadas 0,0 0,0 n.a. 0,0 0,0 n.a.
INDICADORES OPERACIONAIS
SSS® (lojas proprias e e-commerce) +1,1% -1,6% -12,7p.p. *16,2% -3,5% -19,7p.p.
RECEITABRUTAPOR CANAL
3725 3T26
38%
40%
23% 2%
’ 25%
16% 19%
15%
Lojas proprias = E-commerce Lojas proprias = E-commerce
Multimarcas Internacional Multimarcas Internacional
(1) Contempla receita secundéria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.
(2) No 3T25, foram realizados ajustes de classificagdo de receitas entre linhas, sem alterar a receita total.
(3) Considera o same store sales do sell-out (venda para o consumidor final).
(4) Vale destacar que a FARM Rio, hoje alocada nos resultados da BU Fashion Women, seré destacada apds a conclusao da reorganizacdo societdria e se tornard uma
controlada da "Arezzo&Co".
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FASHION WOMEN

FOCO EM VENDA A PRECO CHEIO E RENTABILIDADE

No 3T26, a unidade Fashion Women atingiu receita bruta de R$ 1,5 bilhdo, estavel (-0,6%) na comparagdo com
o mesmo periodo do ano anterior. Vale destacar a base forte do 3T25 (+18,2%), periodo de aceleragdo do
crescimento das marcas.

* Areceita dos canais de sell-out, que representa cerca de 54% da receita bruta, cresceu O,7% versus 3T25.

o Em lojas préprias, a receita cresceu 5,2%, com destaque para as marcas Animale (+15,0%) e Cris Barros
(+15,3%), refletindo o acerto das cole¢des e o desejo pelas marcas.

o No e-commerce, a receita teve uma variagao de -9,7%, que é explicada pelos menores niveis de
desconto no 3T26 em comparag¢ao ao mesmo periodo do ano anterior e que, por consequéncia, gerou
uma melhora da margem bruta.

* A receita do canal de multimarcas recuou 14,6% versus 3T25, em decorréncia de uma postura mais
conservadora dos clientes B2B nas compras diante do cenario de juros altos. Além disso, vale mencionar que

o desconto praticado pelos canais préoprios (sell-out) no 2525 no foi acompanhado pelas lojas multimarcas,

naquele periodo, ou seja, elas mantiveram esses produtos em estoque por mais tempo, impactando as

compras no sell-in das colegdes seguintes.

FARMRIO

* Na operacao internacional da FARM Rio, a receita em Dolar cresceu 10,7% versus 3T25, com destaque para
o crescimento na Europa no periodo. As pop-ups de verdo (Marbella/ESP, Capri/ITA, Saint - Tropez/FRA,
Ibiza/ESP) cumpriram seu papel no fortalecimento da marca e impulsionaram a receita em todos os canais.

* Em Real, a marca reportou uma receita estavel versus 3T25, entretanto, vale mencionar que no 3T25 essa
linha foi positivamente impactada pela reclassificacdo de receitas (R$ 15,7 milhdes), antes alocadas a linha
“outras”, referentes a receitas do 1525. Se ajustado esse efeito, a receita em Real cresce 3,7%. Esse
faturamento em moeda local foi negativamente impactado pela apreciacdo do Real frente ao Ddlar no
periodo (queda da PTAX média de 5,7% versus 3T25).

* No Brasil, tivemos o langcamento de Verdo 27 “Colecao Tomate". A FARM Rio obteve performance acima do
3T25 na liguidagao da colecao de inverno, atingindo melhora da margem bruta. A marca praticou
demarcag¢des menos agressivas na colegao vigente e um markup superior ao historico. Vale citar as parcerias
globais como Stanley e Adidas, esta Ultima em colaboragdo com o Real Madrid, além de parceria com a
estilista Marina Bittu, que permitiu atingir novos publicos. A Farm ETC também marcou presenca com Rip
Curl.
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FASHION MEN

RECEITA BRUTA POR CANAL - FASHION MEN

Receita Bruta 492,8 434,2 -1,9% 1.31,4 1.204,2 -8,2%
Marcas Continuadas 491,4 433,6 -1,8% 1.273,4 1.203,0 -5,5%
Por Canal
Sell-Out 346,9 324,7 -6,4% 907,4 883,1 -2,7%
Lojas préprias(® 2215 213,2 -3,7% 593,8 593,5 -0,1%
E-commerce® 125,4 m,5 -1,1% 313,6 289,6 -7,7%
Sell-In 141,6 105,2 -25,7% 360,8 31,7 -13,6%
Franquias 41,7 32,3 -22,5% 14,4 87,8 -23,3%
Multimarcas 99,9 72,9 -27,0% 246,4 2239 -9,1%
Outros® 2,9 3,7 27,6% 5,2 8,2 57,7%
Por Marca
Reserva 372,3 3211 -13,7% 969,5 897,0 -7,5%
Outros 19,1 12,5 -5,6% 3039 306,0 0,7%
Descontinuadas 14 0,6 -57,1% 38,0 1,2 -96,8%

INDICADORES OPERACIONAIS

SSS® (Lojas préprias, e-commerce e franquias) +6,6% -40% -10,6pp. +9,3% -1,4%  -10,7p.p.
SSS® (Franquias) +13,0% -1,1% -14,1p.p. +14,3% +1,3% -13,0 p.p.
RECEITA BRUTA POR CANAL
3T25 3726
49%
45%
26%
26%
20% 17%
8% 7%
Lojas proprias E-commerce Lojas proprias E-commerce
Franquias Multimarcas Franquias Multimarcas

(1)  Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes ndo relevantes
(2) Entre 01725 e 0 1T26, foram realizadas reclassificacdes entre os canais de lojas proprias e e-commerce da marca Foxton.
(3) Considera o same store sales do sell-out (venda para o consumidor final).
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FASHION MEN

RENTABILIDADE E AJUSTE DE COBERTURA DA REDE

A unidade de negdcio Fashion Men totalizou receita bruta (marcas continuadas) de R$ 433,6 milhdes,
variacao de -11,8% em comparag¢ao ao mesmo periodo de 2025.

* Os canais de sell-out registraram recuo de 6,4% versus 3T25, que é explicado, basicamente, pelo menor
nivel de desconto praticado em relagao ao ano anterior e pela redugcao de despesas com midias digitais (ad
cost).

* Areceita dos canais de sell-in recuou -25,7% vs. 3T25.

o A receita de franquias teve uma variagdo de -22,5% versus 3T25. Esse recuo é explicado pela
priorizacao da reducao da cobertura de estoques da rede da marca Reserva, visando melhorar a saude
dos franqueados e retomar o crescimento nesse canal de forma sustentavel.

o Em multimarcas, a receita teve um recuo de 27,0%. A unidade de negdcios foi conservadora nas
vendas, evitando clientes com maior risco de inadimpléncia, dado o cenario de juros altos na economia.

Vale ressaltar que o SSS das franquias da Reserva foi de -1,1% frente a queda da nossa receita no sell-in do
canal de 22,5%, o que representou um gap de 21,4 p.p. entre sell-out e sell-in. Esse cenario sinaliza que a
venda para o cliente final seqgue saudavel e que os franqueados estdo evoluindo na redugdo da cobertura de
estoques.
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INDICADORES FINANCEIROS
3T26

1 1

1 1

1 1

1 1

Receita Bruta 3.718,3 3.582,1 : 3.716,2 3.582,1 -3,6% :
Receita Bruta (Continuadas) 3.714,7 3.581,4 : 3.714,7 3.5814 -3,6% :
Receita Liquida 2.958,2 28442 | 2.969,8 2.844,2 -4,2% 1
CMV (1.356,8) (1.234,8) : (1.345,9) (1.229,8) -8,6% :
CMV (ex. D&A) (1.346,4) (1.226,9) : (1.335,5) (1.221,9) -8,5% :
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (1.347,7) (1.228,2) | (1.336,8) (1.223,2) -8,5% I
Arrendamento (impacto IFRS-16) 13 13 L3 13 00% |
Depreciacdo e Amortizagdo (10,4) (7,9) 1 (10,4) (7,9) -240% |
Lucro Bruto 1.601,4 1.609,4 : 1.623,9 1.614,4 -0,6% :
Margem Bruta 54,1% 56,6% : 54,7% 56,8% 2,1p.p. :
Despesas (1.336,6) (1.283,5) 1 (1.303,9) (1.286,6) -1,3% I
Despesas (ex. D&A) (1155,3) (1138,3) : (1157,6) (1155,9) -0,1% :
(%) Receita Liquida 39,1% 40,0% : 39,0% 40,6% 1,6 p.p. :
Fixas (462,4) (510,8) | (491,7) (512,3) 4,2% |
(%) Receita Liquida 15,6% BO% | I66% 18,0% 14pp. |
Variaveis (573,0) (553,2) 1 (5729 (552,9) -3,5% :
(%) Receita Liquida 19,4% 19,5% : 19,3% 19,4% O,1p.p. 1
Eventuais (189,3) 42,1 : (162,4) (158,5) -2,4% :
(%) Receita Liquida 6,4% 5,0% 1 5,5% 5,6% O,1p.p. 1
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 69,4 67,8 : 69,4 67,8 -2,3% :
(%) Receita Liquida -2,3% -2,4% : -2,3% -2,4% -O,1p.p. :
Depreciacdo e Amortizagdo (181,3) (145,2) | (146,3) (130,7) -10,7% 1
EBITDA 456,5 479,0 : 476,7 466,4 -2,2% :
Margem EBITDA 15,4% 16,8% : 16,1% 16,4% 0,3 p.p. :
EBITDA (pré IFRS-16) 385,8 409,9 I 406,0 397,3 -2,1% |
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 13,0% 14,4% : 13,7% 14,0% 0,3p.p. :
EBIT 264,8 325,9 | 320,0 327,8 2,4% I
Resultado Financeiro (208,7) (222,6) : (208,7) (204,9) -1,8% :
EBT 56,1 103,3 ! m,3 122,9 10,4% :
IRe CSLL 108,8 74,4 : 90,0 67,7 -248% |
Lucro Liquido 164,9 777 | 2013 190,6 53% |
Margem Liquida 5,6% 6,2% I 6,8% 6,7% -0lpp. |
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INDICADORES FINANCEIROS
O9M26

1 1

1 1

1 1

1 1

Receita Bruta 10.650,1 10.052,2 : 10.648,0 10.052,2 -5,6% :
Receita Bruta (Continuadas) 10.581,2 10.050,4 : 10.581,2 10.050,4 -5,0% :
Receita Liquida 8.556,1 79878 | 85677 7.987,8 -6,8% |
CMV (3.857,4) (3.570,7) : (3.846,5) (3.498,4) -9,0% :
CMV (ex. D&A) (3.826,8) (3.547.,3) : (3.815,9) (3.475,0) -8,9% :
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (3.830,7) (3.551,2) | (3.819,8) (3.478,9) -8,9% [
Arrendamento (impacto IFRS-16) 3,9 3,9 : 3,9 3,9 0,0% :
Depreciacao e Amortizacdo (30,6) (23,4 1 (30,6) (23,4) -23,5% I
Lucro Bruto 4.698,7 4.417 1 : 4.721,2 4.489,4 -4,9% :
Margem Bruta 54,9% 553% | 551% 56,2% 11p.p. :
Despesas (3.795,9) (3.831,6) 1 (3.7425) (3.747,4) 0,1% I
Despesas (ex. D&A) (3.308,7) (3.376,4) : (3.31,8) (3.338,3) 0,8% :
(%) Receita Liquida 38,7% 42,3% : 38,7% 41,8% 3,1p.p. :
Fixas (1.452,7) (1.539,5) | (1.455,4) (1.518,2) 4,3% I
(%) Receita Liquida 17.0% 3% | 17.0% 19,0% 20pp. |
Variaveis (1.644,6) (1.630,7) 1 (1.642,4) (1.615,6) -1,6% :
(%) Receita Liquida 19,2% 20,4% : 19,2% 20,2% 1,0p.p. 1
Eventuais 4211 (409,8) : (423,7) (408, -3,7% :
(%) Receita Liquida 4,9% 5,1% 1 4,9% 5,1% 0,2p.p. 1
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 209,7 203,6 : 209,7 203,6 -2,9% :
(%) Receita Liquida -2,5% -2,5% : -2,4% -2,5% -O,1p.p. :
Depreciacdo e Amortizagdo (487,2) (455,2) | (430,7) (4091 -5,0% 1
EBITDA 1.420,6 1.064,1 : 1.440,0 1174,5 -18,4% :
Margem EBITDA 16,6% 13,3% : 16,8% 14,7% -2,1p.p. :
EBITDA (pré IFRS-16) 1.207,0 856,6 1 12264 967,0 -21,2% 1
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 14,1% 10,7% : 14,3% 12,1% -2,2p.p. :
EBIT 902,8 585,5 1 978,7 742,0 -242% |
Resultado Financeiro (568, (594,8) : (565,9) (577.1) 2,0% :
EBT 334,7 (9,3) ! 412,8 164,9 -60,1% :
IRe CSLL 485,7 255,4 : 189,9 196,1 3,3% I
Lucro Liquido 820,4 246,1 : 602,7 361,0 -40,1% :
Margem Liquida 9,6% 31% I 7,0% 4,5% 25pp. !
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Reconciliacao do lucro liquido recorrente

» Ajustes ao EBITDA: explicacdes detalhadas na secao “Reconciliacdo do EBITDA recorrente” deste
relatorio.

» Depreciagdao e Amortizagdao: Amortizagdo de mais valia (valores justos CPCI15/IFRS3 - combinagdo dos
negdcios) da Cia Hering (R$ 9,2 milhdes) e do Grupo Soma (R$ 5,3 milhdes).

* Resultado Financeiro: Mudanca na contabilizacdo dos contratos de swaps (IPCA x CDI e taxa prefixada x
CDI) que anteriormente eram contabilizados conforme curva de custddia (accrual) e passaram a ser
mensurados pelo valor justo (mark to market - MtM), gerando um impacto de R$17,7 milhdes no trimestre.

* IRPJ/CSLL: Efeito dos ajustes de EBITDA, depreciacdo e amortizacdo e resultado financeiro no

IRPJ/CSLL (34%), no montante de R$ 6,7 milhdes no 3T26.

Lucro Liquido 164,9 177,7 820,4 246,1
Ajustes ao EBITDA 20,2 (12,6) 19,4 10,4
Depreciacdo e Amortizacdo 35,0 14,5 56,5 46,1
Resultado Financeiro 0,0 17,7 2,2 17,7
IRPJ e CSLL (18,8) (6,7) (295,8) (59,3)

Lucro Liquido Recorrente 2013 190,6 602,7 361,0

Margem Liquida Recorrente 6,8% 6,7% 7,.0% 4,5%

Indice | Comentdrio do Desempenho
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BALANCO PATRIMONIAL

Visdo contabil (R$ milhdes)

Ativo circulante 6.924,6 6.769,4
Caixa e equivalentes de caixa 320,6 273,3
Aplicagdes financeiras 760,7 833,8
Contas areceber 2.714,3 2.445,7
Estoques 2.142,8 2.188,7
Instrumentos financeiros - derivativos 17,6 0,0
Impostos a recuperar 3559 516,5
IRPJ e CSLL arecuperar 281,5 209,3
Outros créditos 331,2 3021

Ativo ndo circulante 8.524,0 8.625,2
Aplicacdes financeiras 0,4 31
Instrumentos financeiros - derivativos 67,8 58,3
Contas areceber de clientes 10,0 18,8
Depdsitos judiciais 227,0 2442
IRPJ e CSLL diferidos 1.655,2 1.939,9
Impostos a recuperar 822,8 823,9
IRPJ e CSLL arecuperar 91,6 78,7
Outros créditos 8,8 7.5
Investimentos 32,9 29,9
Propriedades para investimento 4,1 4,1
Imobilizado 2.116,1 1.978,5
Intangivel 3.487,3 3.438,3

Total do Ativo 15.448,6 15.394,6

Passivo circulante 3.765,6 3.041,2
Empréstimos e financiamentos 1.0311 465,2
Fornecedores 1.687,3 1.618,9
Instrumentos financeiros derivativos 3,5 30,2
Arrendamento 213,2 194,4
Obrigagdes fiscais e sociais 2011 232,9
Obrigagdes trabalhistas 317,5 329,7
Parcelamento de impostos 13,0 1,3
Obrigagdes a pagar na aquisicdo de controlada 75,0 0,0
Outras obrigagdes 222,6 157,3
Receitas diferidas 13 13

Passivo ndo circulante 3.705,8 4.131,2
Empréstimos e financiamentos 2.195,5 2.682,3
Fornecedores LP 1,6 0,0
Arrendamento 556,8 496,6
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 606,5 631,7
Outras obrigagdes 8,7 9,4
Impostos diferidos 222,4 212,9
Obrigagdes a pagar na aquisicdo de controlada 97,4 88,8
Parcelamento de impostos 14,4 8,0
Receitas diferidas 2,5 15

Patrimonio liquido 7.977,2 8.222,2
Capital social 2.317,2 2.317,2
Acdes em tesouraria 1e1,7) (151,6)
Reservas de capital 4.261,6 4.270,8
Reserva de lucros 694,7 694,7
Reserva de Incentivos Fiscais 879,1 879,1
Ajuste de avaliagcao Patrimonial (8,5) (28,8)
Resultados abrangentes (5.2) (5,3)
Resultado do Exercicio - 246,1

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 15.448,6 15.394,6
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Visao contabil

Receita Liquida 8.556,1 7.987,8 -6,6%
Custos dos produtos vendidos (3.857,4) (3.570,7) -7,4%
Lucro Bruto 4.698,7 4.417,1 -6,0%
Receitas (despesas) operacionais (3.795,9) (3.831,6) 0,9%
Comerciais (2.796,6) (2.860,4) 2,3%
Administrativas e Gerais (1.068,5) (1.036,8) -3,0%
Outras receitas (despesas) liquidas 69,2 65,6 -5,2%
Lucro antes do resultado financeiro 902,8 585,5 -35,1%
Resultado Financeiro (568,1) (594,8) 4,7%
Lucroantesdo IRe CS 334,7 9,3) n.a.
Imposto de Renda e Contribuigao Social 485,7 2554 -47,4%
Corrente 9,7 (40,6) n.a.
Diferido 476,0 296,0 -37,8%
Lucro Liquido do Periodo 8204 246,1 -70,0%
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Visao contabil

Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes - conciliagdo do resultado a geragao de caixa da atividade operacional
Depreciagdes e amortizagdes
Lucro de investimentos financeiros
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social
Outros
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Variagao de outros ativos
Depositos judiciais
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes fiscais e sociais
Variagao de outros passivos
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social
Pagamento de juros sobre empréstimos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Indice | Comentdrio do Desempenho

820,4
185,0
529,1

(45,0)
40,5

(485,7)
146,1

(202,6)
239,6

(238,7)

(152,7)
(34,0)
(16,8)

(677,7)

(245,0)
(22,0)
(22,0

(169,0)
(13,1
(206,6)

1251

2461
674,9
493,4

(74,2)
286,0
(255,3)
225,0
128,8
2451
(97,5)
(64,2)
62,6
(17,2)
(552,2)
(70,0)
12,2
(8.8)
(85,6)
8mn
(391,9)

497,6
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Visao contabil

Atividades de Investimento

Aquisicao de ativos fixos e intangiveis (287,7) (249,8)
Aplicac¢des financeiras (6.373,3) (5.811,7)
Resgate de aplicacdes financeiras 6.424,9 5.798,1
Baixa de caixa por perda de controle (Paris Texas) (24,3) 0,0
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (260,4) (263,4)

Atividades de financiamento

Captagdes de empréstimos 1.366,7 530,5
Pagamentos de empréstimos de financiamento (788,0) (505,3)
Pagamento de obrigacdo na aquisicdo de controlada (56,4) (75,0)
Contraprestacao de arrendamento (217,7) (220,0)
Custo na emissdo de debentures (4.6) 17
Recompra de A¢des (166,8) 0,0
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 133,2 (268,1)
Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 2mn (33,9)

Caixa e equivalentes de caixa

Efeito da variacdo cambial de caixa e equivalentes de caixa 4.2) (13.4)
Caixa e equivalentes de caixa iniciais 494.6 320,6
Caixa e equivalentes de caixa finais 488,3 273,3
Aumento (reducio) em caixa e equivalentes de caixa @mn (33,9)
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REDE DE LOJAS

Azzas 2154
Area (m?)
Lojas Proprias
Franquias
Numero de Lojas
Lojas Proprias
Franquias
Internacional
Shoes & Bags
Area (m2)
Lojas Proprias
Franquias
Numero de Lojas
Lojas Proprias
Franquias
Internacional
Fashion Women
Area (m?)
Lojas Proprias
Franquias
Numero de Lojas
Lojas Proprias
Franquias
Internacional
Fashion Men
Area (m2)
Lojas Proprias
Franquias
Numero de Lojas
Lojas Proprias
Franquias
Basic
Area (m?)
Lojas Proprias
Franquias
Numero de Lojas
Lojas Proprias
Franquias

Internacional
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208.039
87.688
120.351
2.033
560
1424
49

45.482
7.204
38.278
832
74

743

48.557
47.732
825
305

283

22.431

15.358

7.074
247
144

103

91.570
17.395
74175
649
59
569

213.289
91512
121.777
2.063
584
1430
49

47.534
8.537
38.997
844
81

748

50.725
49.972
753
319

298

23.382
15.609
7.774
258
146

12

91.648
17.395
74.253
642
59
562
21

21.499
91.194
120.306
2.042
581
1.410
51

47.154
8.495
38.659
835
80
740

15

50.948
49.972
976
321

298

23.028
15.332
7.696
255
144

m

90.369
17.395
72.974
631
59
551
21

208.922
89.636
119.286

2.024
581
1.392
51

45.023
6.812
38.21

824
79

730

51.020
49.988
1.032
322

298

23.059
15.441
7.618
255
145

110

89.820
17.395
72.425
623
59
543

2154

208.020
90.913
17.107

1.999
585
1.362
52

43.505
6.812
36.693
799
79

705

52.265
51.233
1.032
328

303

16

23.068
15.441
7.627

255
145

110

89.182
17.427
71755
617
58
538
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AZZAS

2154

O maior grupo de moda da América Latina

AREZZO FARMRIO HERING Reservat SCHUTZ

BIRVAN  ANACAPRL ANIMALE 7 e caroLesssi cris sammos  #fdbela ETC

bt mHerinekiDs HerineinTivates Heringsports INKo MARA NV

orrrremiun  Oficina  PRISTINS ReservaiGo “Miini . YANS  Vicenza) ZZ'MALL

Earnings Release 3T26

Relagdes com Investidores
ri@azzas2154.com.br
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Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

1. Informacgdes sobre a Companhia

A Azzas 2154 S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade an6nima de capital aberto, com agdes
negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cédigo AZZA3.

A Companbhia e suas controladas atuam nos segmentos de calgados, bolsas, acessérios e vestudrio, por meio de
lojas préprias, franquias, multimarcas e comércio eletronico.

InformagOes adicionais sobre a Companhia, suas operacdes e estrutura societdria estdo divulgadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Base de preparacdo das informagoes trimestrais

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com o CPC 21
(R1) — Demonstragdo Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), respectivamente, e
apresentadas em conformidade com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) aplicaveis
as Informagdes Trimestrais — ITR.

As informacdes trimestrais foram elaboradas com base nas mesmas praticas contabeis, métodos de mensuragao e
premissas adotados nas demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Na preparagdo destas informagdes trimestrais condensadas, determinadas informagBes anteriormente
apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais ndo foram repetidas ou foram apresentadas de forma
resumidas quando ndo consideradas relevantes para o entendimento das mutagGes patrimoniais, financeiras e de
desempenho ocorridas no periodo.

Dessa forma, estas informacgGes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢es financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Estas informacgGes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 11 de
novembro de 2026.

www.azzas2154.com.br 1
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Notas explicativas as informagoes trimestrais
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

3.

Bases de consolidagdo

2154

As informacg0es trimestrais consolidadas incluem a Companhia e suas controladas diretas e indiretas.

[ T B S TY Ry I Ry

=

&a

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Participacdo total

Controladas Pais-cede 30/09,/2026 31/12/2025
Direta Indireta Direta Indireta
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. ["Z248") Brasil 100,005 - 100,00% -
ZZSAF Industria e Comércio de Calcados Ltda. ["ZZ5AP") Brasil 100, 5% - 100, 00% -
RBX Fashion GMBH Austria 100,005 - 100,005 -
ZZEXP Comercial Exportadora 5/4 ["ZZEXP") Brasil 100, 00% - 100, 00% -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. ["Tiferet") Brasil 100,005 - 100,005 -
Soma Brands Brasil Ltda. Brasil 100, 0036 - 100, 00% -
Cidade Maravilhosa Ind. EComércio de Roupas 5.A. Brasil 100,005 - 100,005 -
Soma Ventures Participacties Ltda. Brasil 100, 0055 - 100,005 -
ARZZ International INC. ["ARZZ") Estados Unidos 100,00% - 100, 00% -
ARZZ Italia SRL Italia 100,005 - 100,00% -
Soma Brands Group "UK CO." Company Reino Unido 100, 00% - 100, 00% -
Cia. Hering Brasil - 100,00% - 100, 00%
HRG Com. de Vest. E Interm. De Serv. Financ. Ltda. Brasil - 100,00% - 100,00%
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,005 - 100, 00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100, 00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100, 00%
Flantage Rio, INC. Estados Unidos - 100,00% - 100, 0%
Soma Brands Germany Alemanha - 100,00% - 100, 00%
Soma Brands France Registration Franca - 100,00% - 100, 00%
Soma Brands UK Company Reino Unido - 100,00% - 100,00%
Soma Brands INTL GMBH Suica - 100,005 - 100, 00%
Hering INTLS.AF.1. Uruguai - 100,00% - 100, 00%
Sitedur 5.A. Uruguai - 100,00% - 100, 00%
Soma Brands Portugal, Unipessoal LDA Portugal - 100,00% - 100, 00%
Dayville Equity Strategies, SL [SESF) Espanha - 100,00% - 100, 005
Alma Caricca Varejo & Comeéercio Digital Ltds Brasil 100, 0036 - - -
Alma Caricca Industria € Atacado Lida Brasil 1000, 00% - - -
Alma Caricca Fashion & Lifestyle Ltda Brasil 100, 0055 - - -

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, foram incluidas novas empresas na base de consolidacdo da

Companhia, cujas atividades principais estdo descritas a seguir:

e Alma Carioca Fashion & Lifestyle LTDA — holding que tem por objeto social o comércio varejista de artigos
do vestudrio e acessérios, bem como a intermediagdo e o agenciamento de servigos e negdcios;
e Alma Carioca Industria e Atacado LTDA — industria que tem por objeto social a confec¢do de pecas de

vestuario;

e Alma Carioca Varejo e Comércio Digital LTDA — empresa dedicada ao comércio varejista de artigos do

vestuario e acessorios.

N&o ocorreram outras alteragdes relevantes na estrutura societaria e nas bases de consolidagdo da Companhia em
relacdo as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

www.azzas2154.com.br
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Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das informacgdes trimestrais requer o uso de julgamentos, estimativas e premissas pela Administracao
que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Ndo houve alteragGes relevantes nos julgamentos, estimativas e premissas contabeis divulgados nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

5. Pronunciamentos novos ou revisados

5.1 Novas normas contabeis efetivas para o exercicio iniciado em ou apds 12 de janeiro de 2026
i. Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros — Alteracdes as CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7; e
ii. Auséncia de conversibilidade (alteraces ao CPC 02/IAS 21).

N3o se espera que as normas novas e alteradas acima tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

5.2 Novas normas contabeis que serdo efetivas para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2027:

i. IFRS 18 — Apresentacado e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18, emitido no Brasil por meio do CPC 51, substituira o CPC 26 (R1)/1AS 1, atualmente responsavel pelas
diretrizes de apresentagdo das demonstragdes contabeis. O novo pronunciamento é aplicavel aos exercicios
sociais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027.

A Companhia esta avaliando os impactos da adog¢do do CPC 51, especialmente em relacdo a estrutura da
demonstragdo do resultado, a demonstragdo dos fluxos de caixa, as divulgacGes requeridas para as MPMs e aos
critérios de agregacdo e desagregacao das informacgdes apresentadas nas demonstragdes financeiras, incluindo
itens atualmente classificados como "Outros".

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Caixa e bancos

Caixa 727 795 2.664 5.080
Bancos 3.290 13.600 156.041 206.960
Equivalente de caixa

CoB - - 114.529 94,251
Aplicagtes automaticas 63 725 79 14342
Total de caixa e equivaléncia de caixa 4,080 15120 273.313 320.633

Em 30 de setembro de 2026, a remuneragdo média das aplicagBes financeiras enquadradas em equivalente de caixa
é de 98% do CDI, sendo que 100% estdo aplicados em CDB. Em 31 de dezembro de 2025, a composi¢do dessas
aplicagBes era de 87% em CDB, 8% em aplicagGes automaticas e 5% em operagdes compromissadas.
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7. AplicagGes financeiras

Controladora Consolidado
300092026  31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Renda Fixa
CDB - 15.789 617.324 406.302
Operacdes compromissadas - - 113.068 198.092
Fundo de investimento exclusivo
Letras financeiras do tesouro 52.389 70.565 56.010 72.456
Letras financeiras - - 47.432 B3.B54
Titulos e valores mobilidrios
Titulos e valores mobiliarios - - 3.146 399
Total das aplicagdes financeiras 52.389 B6.354 836.980 761.103
Circulante 52.389 BE.354 B33.834 760.704
M&o circulante - - 3.146 399

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo mantidas em institui¢des financeiras de primeira linha e possuem
liquidez didria.

Em 30 de setembro de 2026, a remunera¢do média do fundo de investimentos é de 88,9% do CDI (100,30% em 31
de dezembro de 2025). Os ativos totais da Companhia sdo compostos por 39,55% em Compromissada e 60,12% em
LFT (1,51% em CDB; 50,87% em Letras Financeiras do Tesouro; 48,24% em Letras Financeiras em 31 de dezembro
de 2025), sendo que 100% dos ativos possuem liquidez diaria (100% em 31 de dezembro de 2025).

Em 30 setembro de 2026, a Companhia nao possuia aplicacdes dadas em garantia junto a institui¢Ges financeiras.
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8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30,/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Clientes nacignais 2.395.120 2292138 1.355.202 1329913
Duplicatas a receber 523.687 520.152 1.355.202 1.329.913
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13a) 1.871.433 1.771986 -
Clientes estrangeiros 19.802 23.638 151.673 165.359
Duplicatas a receber 149 1.447 151.673 165.359
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13a) 19.653 22.191 -
Qutras 72.208 122502 1.019.307 1.276.050
Cartdes de credito 72.208 122 489 1.014.525 1.270.024
Cheques e outros valores - 13 4,782 6.026

2.487.130 2.438.278 2.526.182 2771322
[-) Perdas de créditos esperadas (19.191) [12.915) (61.716) [47.020)
Total do contas a receber 2.467.939 2.425.363 2.464.456 2.724.302
Circulante 2.441.694 2.398.058 2.445.,652 2.714.343
N&o Circulante 26.245 27.305 18.814 9959

A Companhia realiza opera¢des de antecipagdo de recebiveis no curso normal de suas operagdes. Em 30 de
Setembro de 2026 o saldo de antecipac3o de recebiveis era de R$181.449 (R$179.976 em 31 de dezembro de 2025).

A composic¢do das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31122025

UsD 149 1.447 123.026 132.894
ELR - - 21.817 27.082
GEP - 6.830 5.383
Saldo no final do periodo 149 1.447 151.673 165.359

A composic¢do das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31122025 30/09/2026 31/12/2025

Avencer 2.458.539 2.385.590 2.408.998 2.602.539
Vencido até 30 dias 7.603 11.665 34.989 46.981
Vencido de 31 a 60 dias 6.367 11.050 15.286 25.045
Vencido de 61 a 20 dias 4,926 5.538 10,371 13.074
Vencido de 91 a 180 dias 7.210 13.829 29.547 38.281
Vencido de 181 3 360 dias 2.170 6.140 23.023 35.940
Vencido ha mais de 360 dias 315 4466 3.968 9462

2.487.130 2.438.278 2.526.182 2.771.322
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8. Contas areceber de clientes—Continuagdo

A movimentacdo da perda de crédito esperada estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do periodo {12.915) [21.003) (47.020) (64.131)
AdicBes/ reversBes (47.011) (39.148) (B6.626) [83.203)
Variacdo cambial - - 158 263
Baixas efetivas 40.735 47.236 71.772 100.051
Saldo no final do periodo (19.191) [12.915) (61.716) (47.020)

A Administracdo monitora continuamente os riscos de crédito associados as operacdes comerciais da Companhia
e entende que as perdas registradas sado suficientes para cobrir os riscos existentes na data-base.

9. Estoques
Controladora Consolidado
30/09/2026 31f12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Produtos acabados 373.535 31B.736 1.828.654 1766.237
Materias primas 72.326 59.968 345.185 346.004
Produtos em elaboracdo 426 413 241.702 205.758
{-] Estimativa de perdas {122.880) {102.145) (226.813) [175.164)
Total dos estoques 323.407 276972 2.188.728 2142 835

A movimentagdo da estimativa de perdas em estoque esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
%aldo no inicio do periodo/exercicio (10:2.145) [{71.555) [175.164) [163.14R)
Adiches/reversiies (28.203) {49.701) {59.118) {31.129)
Realizacbes 7.468 18.111 7.460 18.111
Saldo no final do periodo/exercicio (122.880) {102.145) [226.813) {175.164)

As perdas de estoque sao estimadas com base nos itens obsoletos ou de baixa rotatividade, bem como de sobras
de colegdes.
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10. Instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado
30092026 3171272025 30/09/2026 31/12/2025

Ativo
Instrumentos financeires derivativos

SWAP empréstimo 4131 (Mota 17) - 17.615 - 17.615

SWAP debéntures/CRI (Mota 17) - - 5.164 §.222

Contrato de compra e venda (i) - - 53.176 58.533
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos

SWAP empréstimo 4131 (Nota 17) (22.638) - (22.638)

SWAP FINAME (Nota 17) (B90) - (B890)

Contrato de compra e venda (i) - - - -

Hedge de Importacdo - - (6.694) (3.514)
Total (23.528) 17.615 28.118 B1.856
Circulante {23.528) 17.615 (30.222) 14.101
MNdo circulante - - 58.340 §7.755

(i) Opgdo de compra e venda referente a combinagdo de negdcios da controlada ARZZ Itdlia com a Paris Texas,
realizada 02 de fevereiro de 2023;

As posicOes de derivativos em aberto estdo apresentadas a seguir:

Consolidado
Valor nocional Valor justo
Moeda 30/09/2026 3171272025 30/09/2026 31/12/2025
Hedge de divida
Ativos
SWAP 4131 USD X CDI usD - 142022 - 161.445
SWAP 4131 EUR X CDI EUR 150,000 150,000 145923 157.134
SWAP FINAME IPCASFator BMDES x CDI BRL 1500000 150.000 155.511 -
SWAP CRI Pré x CDI BRL 268.068 268 068 263.578 278940
SWAP CRI IPCA x CDI BRL 313.501 302822 308.039 5310.066
B873.051 907.585
Passivo
SWAP 4131 USD X CDI usD - - - 149 306
SWAP 4131 EUR X CDI EUR 150,000 150.000 168.561 151.661
SWAP FINAME IPCA/Fator BMDES x CDI BRL 150,000 150.000 156.402 -
SWAP CRI Pré x CDI BRL 268.068 268 068 275403 283 487
SEWAP CRI IPCA x CDI BRL 313.501 302822 291.049 206,204
891.415 530.748
(18.364) 26.837
Hedge de fluxo de caixa
MNDF (USS) usD 771.764 123254 [B.694) (3.514)
(6.604) {3.514)
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11. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

IRPJ a Recuperar 81.004 79.348 205.165 271.180
CSLL a Recuperar 13.189 15.201 82.858 101.929
ICMS a recuperar 480.179 437.643 1.130.215 994.667
Pis e Cofins a recuperar 15.771 - 148.300 132.997
IPl a Recuperar 2.577 2.207 4.269 2.933
Outros 21.248 15.046 57.669 48.108
Total 613.968 549.445 1.628.476 1.551.814
Circulante 169.199 136.906 725.882 637.397
Nao Circulante 444.769 412.539 902.594 914.417

12. Imposto de renda e contribuicdo social

12.1. Impostos diferidos

Controladora Consolidado

20/09/2026 31/12/2025 20/09/2026 31/12/2025
Fato gerador IRP) fCSLL IRPJSCSLL
Prejuizo fiscal e baze negativa 419,237 314.706 1.437.8383 1.145.801
Lucro ndc realizado nos estoques 89,757 94 453 1438.321 152.993
Perda por impairment - - 302.467 302.467
ProvizSo para despesas administrativas e comerciais 7.602 10.650 23.937 40.333
Perdas esperadas no recebimento de créditos 6.525 4381 20,958 15.41%9
ProvisSo de comissdes 8.080 7.337 14,453 14.820
FrovizSo de despesas com ILP 9.937 9.249 9.937 9.249
ProvizSo de despesas com Earn out 4,586 5.593 4,536 5.593
ProvizSo de contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis 20.580 BG.5EE 214.763 207.720
Estimativa de perdas nos estoques 41.6586 34728 73.738 57.755
Arrendamento 8 pagar B6.830 B6.383 20,744 20.001
Provis3o para PFR 6.091 15.710 13.434 21.348
Cutras provisdes 5.692 2.104 2,819 -
Ativo fiscal diferido 636.613 590.893 2.333.040 1.993.599
ProvizSovariagSo cambial (19.934) - {2.387) [1.805)
Amortizac3ofiscal do agio na aquisicdo de participacdo societaria {215.909) [180.251) {220.825) (173.950)
Mais valia do imobilizado e intangivel [59.250) [64.538) [367.828) [382.632)
Cutras provisdes - - - [2.387)
ProvizSo tributacdo de lucros no exterior lucros no exterior - - {19.924) -
Passivo fiscal diferido {295.093) (244 845) (610.974) [560.774)
Total 391.520 346.044 1.727.066 1.432.825
Ativo diferido 351.520 346.044 1.9359.944 1.655.181
Passivo Diferido - - {212.878) [222.356)
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12. Imposto de renda e contribuigdo social—Continuacdo

12.2. Impostos diferidos - Continuagao

A seguir demonstramos a reconciliacdo do ativo fiscal diferido:

Saldo de abertura

Imposto de renda diferido reconhecido no resultado
Reconhecimento sobre indébito tributdrio e periodos

anteriores

Baixa ativo (passivo) de periodos anteriores
Aquisigdo de controlada

Saldo no final do periodo

Ativo diferido
Passivo diferido

Prejuizo fiscal e base negativa

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025

30/09/2026 31/12/2025

346.044 195512 1.432.825  806.166
45476  147.682 295913  546.239
- - - 42.614

- - (1.672) 1.585

- 2.850 - 36.221
391,520  346.044 1.727.066 1.432.825
391,520  346.044 1.939.944 1.655.181

(212.878)  (222.356)

2154

A compensacdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em
determinado exercicio fiscal. A Companhia estima que, o crédito fiscal diferido oriundo do prejuizo fiscal e base
negativa serdo consumidos conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/00/2026 31/12/2025
2026 - 29.967 22.631
2027 14.413 14413 82.604 4.679
2028 34.450 34450 133.487 106.963
2029 55.162 55.162 76.341 74.302
Apds 2029 315.212 210.681 1.165.484 B77.326
Total do imposto de renda e contribuigcao 419237 314706 1.487 883 1 145801

social diferidos ativo
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12. Imposto de renda e contribuigdo social —Continuagdo
12.3. Reconciliacdo entre despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicdo social é
demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30092025 30f/09/2026 30/09/2025
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 200.644 709 384 (9.227) 334.707
Aliguota vigente 34,00% 34,00% 34.00% 34,000
Expectativa IRP] e CSLL, de acordo com a aliguota vigente (68.219) [241.191) 3.137 [113_B00)
Equivalé&ncia patrimonial (i) 36.072 139364 - -
Reconhecimento IR/CS s/ subvencdo adicional extemporaneo - - - 33.268
Reversdo IR/CS diferido sobre subvencdo Lei da Moda - 112.497 - 269.227
Subvencdes governamentais 99,238 133.073 262.914 322514
Lucro auferido no exterior liquido dos pagamentos realizados (19.934) [32.291) - -
IR/CS diferidos ndo constituidos em empresas controladas - - 10.095 [2.119)
Despesa com planos baseados em agdes (2.673) (B.023) [2.673) (B.023)
CQutras (adicdes) e exclusdes 992 7.619 (18.126) [15.342)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo 45476 111.048 255.347 485725
Corrente - 2.050 (40.566) 9.745
Diferida 45476 108.998 295913 475,980
45476 111.048 255.347 485725
Taxa efetiva M/A MSA MfA MSA

(i) O IRPJ e a CSLL sobre a equivaléncia patrimonial estd sendo apresentada liquida de lucro ndo realizado nos estoques.

12.4. Avaliagdo dos impactos do ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

N3o houve alteragdes relevantes nas avaliacdes relacionadas a aplicacdo do ICPC 22 / IFRIC 23 em relagdo as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

A Companhia permanece monitorando a evolugdo dos processos tributérios relevantes e seus respectivos
impactos contdbeis.
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13. Saldos e transagdes com partes relacionadas

13.1.

Controladora

AREZZ International INC

FZAB Comeércio de Calcados Lida.

FZSAP Industria e Comercio de Calcados Lida.

ZZEXP Comercial Exportadora 5.4,

Tiferet Comeércio de Roupas Ltda.

Soma Brands Brasil Ltda.

CIA. HERING

Cidade Maravilhosa Ind. e Caom. De Roupas S.A.
Total da controladora

Controladora
ARZZ International INC
ZZ4B Comércio de Calgados Ltda.
ZZSAP Inddstria e Comercio de Calgados Ltda.
ZZE¥P Comercial Exportadora S.A.
Tiferet Comercio de Roupas Lida.
Soma Brands Brasil Ltda.
CIA. HERING

Cidade Maravilhosa Ind. e Com. De Roupas 5.A.

Total da controladora

 Ano: 2026

O Versdo: 1

2154
Saldos e transacdes da empresa controladora com as controladas
30/09/2026
Passivo Passiva
Ativo circulante Ativo ndo cirulante circulante ndo circulante Transacies
Cont Cont: . . .
ntas a nias a Miituo Fornecedores Muituo Receitas Compras
receber receber
- 19.653 41.320 - - - -
1.845.520 - - 15.158 - 1.102.928 10.716
18.876 - - - - 154 399.802
2.670 - - - - 1.874
269 - - - - -
1.671 - - 1.527 - 1.593
2.426 - - 9 55.783 1.029 -
1.871.432 19.653 41.320 16.694 55.783 1.107.578 410.518
31/12/2025 30/09/2025
Passivo
ndo circulante
Passiva
Ativo circulante Ativo ndo cirulante circulante circulante Transacbes
Cont: Cont . . .
ntasa ntasa Miituo Fornecedores Miituo Receitas Compras
receber receber
- 2219 40.820 - - -
1.754.254 15.540 1.157.241 11906
13.306 114 364.156
2 - - 1
797 13.168 2.329
269 - - (20)
1.250 2.063 1648
2.108 - 2 6.287 -
1771986 22,191 40.820 17.605 15.168 1.167.599 376.063

As transacdes com partes relacionadas sao realizadas em condigGes estabelecidas entre as partes.

13.2.

Remuneragao da Administracao

A remuneragdo da Administragdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore (incluindo encargos), participagdo
nos lucros e planos baseados em agdes. No periodo findo em 30 de setembro de 2026 a remuneragao total relativa
aos beneficios da Administracdo da Companhia foi como segue:

Remuneracdo fixa salario/pro-labore

Plano baseado em acdes

Total da remuneracio

30/09/2026 30/09/2025

12.735 13.031
1.213 1.557
13.948 14.588

A Companhia e suas controladas ndao concedem beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdao de contrato de
trabalho ou outros para a Administragdo e seus empregados.
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13. Saldos e transagdes com partes relacionadas - Continuacdo
13.3. Transacdes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores, conselheiros e pessoas ligadas a Companhia detém, de forma direta, uma participacdo total de
34,37% das a¢des da Companhia em 30 de setembro de 2026 (33,5% em 30 de setembro de 2025).

14. Investimentos

14.1. Resumo dos saldos de balanco e resultado das controladas

30/09/2026
o Ativa Passivo Pat}rirrllﬁnin Capital social Rdecn?ita Resul{adn do
Descrigdo liguido liguida pericdo
ARZZ International Inc. 221.515 448051 (226.536) 265.958 225.437 15.009
ZZAB Comercio de Calcados Ltda. 1917.970 2.205.345 (287.375) 175.656 1.277 468 (164.266)
ZZ5AF Ind. E Com. De Calcados Ltda. 255.088 148 620 106.408 152.822 405.803 (12.026)
ZZEXP Comercial Exportadora 5.4 120.401 12481 107.920 130.832 (304) (11.101)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 276.793 61.413 215.386 166.572 124025 (5.672)
ARZZ Italia 192.019 98.889 83.130 138.225 3.563 (1.819)
Cidade Maravilhosa Indistria e Comércio de Roupas S.A. 6.393.062  2.341.641 4.051.421 4978290  3.611.242 172.516
Soma Brands Brasil Lida 437.312 369.260 68.052 149586 755.531 1572
Soma Brands Group UK CO. Company 445.7%6 - 445756 B - 125.623
RBX Fashion GMBEH 176 - 176 176
Soma Ventures Participacdes Ltda 1349 255 1084 1.804 - 69
Alma Carioca Varejo e Comércio Digital Ltda 1 1 1
Alma Carioca Inddstria e Atacado Ltda 1 - 1 1
Alma Carioca Fashion & Lifestyle Ltda 1 - 1 1
30/09/2025
. Ativo Passivo Pat‘rirrllﬁniu Capital social R‘eci:ita HE‘S-IJlI?dD do
Descrigao liquido liquida periodo

ARZZ International INC 254.745 516.076 (261.331) 262.401 231.220 1592
ZIAB Comércio de Calcados Ltda. 1.870.485 1.503.747 (33.262) 175.656 1.213.074 (163.261)
ZZ5AP Industria e Comercie de Calcados Ltda. 270.5%6 134972 1535.624 152.822 387.382 [11.162)
ZZEXP Comercial Exportadora S.4. 116.963 120.582 (3.628) 7632 1 (20.083)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. 407.517 284.290 123.227 £4.441 188.542 30.186
ARZZ Italia 201999 97926 104.073 138.225 1596 (1.260)
Cidade Maravilhosa Inddstria e Comércio de Roupas S.A. 6.588.167 2723417 3.865.750 5.128.299  35.846.372 454228
Soma Brands Brasil Ltda 713,484 633.179 B0.305 145 586 540545 5.54%
Soma Brands Group UK CO. 575.904 233.551 342,353 & - 94974
RBX Fashion GMBH 176 - 176 176
Soma Ventures Participagdes Lida 1256 256 1.000 1804 - 56

Os lucros nao realizados nos estoques sdo demonstrados no resultado do exercicio das controladas nas tabelas
acima.
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14. Investimentos—Continuagao

14.2. Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial

Investimento Resultado de equivaléncia patrimonial

Descrigdo 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 30/09/2025
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda. 106.408 118.434 (12.026) (11.162)
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 107.920 (4.179) (11.101) (20.089)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 215.386 118.927 (5.672) 30.186
ARZZ Italia 93.130 104.474 (1.819) (1.260)
Cidade Maravilhosa Indlstria e Comércio de Roupas S.A. 4.051.421 3.923.983 172.516 464.228
Soma Brands Brasil Ltda 68.052 66.480 1.572 5.549
Soma Brands Group UK CO. Company 449.796 349.865 125.623 94.974
RBX Fashion GMBH 176 176 - -

Soma Ventures Participag¢des Ltda 1.094 1.025 69 56
Alma Carioca Varejo e Comércio Digital Ltda 1 - - -

Alma Carioca IndUstria e Atacado Ltda 1 - - -

Alma Carioca Fashion & Lifestyle Ltda 1 - - -

Mais (menos) valia na aquisi¢do de controlada 534.948 550.678 (15.730) (24.469)
Valor bruto de investimentos 5.628.334 5.229.863 253.432 538.013
ARZZ International INC (226.536) (260.027) 15.009 1.592
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. (287.375) (123.108) (164.266) (163.261)
Total estimativa perdas (513.911) (383.135) (149.257) (161.669)
Valor liquido de investimentos 5.114.423 4.846.728 104.175 376.344

14.3. Movimentacdo dos investimentos

30/09/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do periodo, liguido da provisdo para perdas 4.846.728 4514 438
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada 225.333 27.000
Agio na aquisicdo de controlada - [572.370)
Mais (menos) valia na aquisicdo de controlada - 481 357
Incorporacdo de controlada - (64.779)
Distribuicdo de dividendos (45.000) (111.266)
Equivaléncia patrimonial 104,175 439 838
Aporte de capital em controlada 3.560 135632
Outros resultados abrangentes [20.373) (3.122)
Saldo no final do exercicio, liguido da provisdo para perdas 5.114.423 4.846.728

(i) Na equivaléncia patrimonial esta sendo apresentado o Lucro n3o realizado nos estoques.
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(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

15. Imobilizado

( Ano:

2026

O Versdo: 1

2154

Os detalhes da movimentagao do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Computadores  Moveis e Mlaqumas, Instalagtes e . Direito de uso Direito de uso
Contreladora e . equipamentos Veiculos \ Total
e periféricos utensilios Show Room de bens de lojas
e ferramental
Saldos em 31/12/2025 13.633 30.177 17.107 B86.433 48 118.888 4,650 270.936
Aquisiges 1.049 2.045 616 13.349 B.326 25.5385
Transferéncia 659 1.606 - [5.842) - - [3.577)
Depreciagdo [4.952) [4.302) [3.058) (9.793) {16) (23.233) [45.354)
Baixas - (B) (106) (201) - (192) (507)
Saldos em 30/09,/2026 10.389 29.518 14.559 83.946 32 103.789 4,650 246.883
Saldos em 31/12/2024 16.279 34.700 19.537 103.031 501 153.566 6.180 333.704
Aquisicdes LIk 392 4812 19 892 - 6.110 31983
Depreciagdo [5.182) (4.074) [6.678) (9.335) [2B2) [25.629) [51.180)
Baixas (105) [4.3B80) [262) [9.572) [86) (7.775) (8BO) [23.060)
Transferéncia 5.069 2.193 (12.B03) - - - (7.541)
Saldos em 30/09/2025 14.838 28.831 17.409 91.213 133 126,272 5.300 283.996
Taxa média de depreciacio 20% 10% 10% 10% 20% 20% '"dE;]";E 2
Censolidado CDmpI:II?E!DI'ES MﬂUE‘iIS N EHI.T:;;I::IES e Instalagbes e Veiculos  Terrenos Direito de  Direito d.e use Total
e periféricos utensilios Show Room uso de bens de lojas
ferramental

Saldos em 31/12/2025 47.140 160.278 277.802 744,456 252 127.174 679.915 79.129 2.116.146
Aquisigdes 8920 6.698 7.078 116.423 107.772 1.834 248725
Transferéncia 929 7.155 [12.764) 1.103 {3.577)
Depreciagdo (14.748) (23.637) (37.218) (88.929) (69) (168.307) [12.240) [345.148)
Baixas {1.120) (716) (9.120) (9.532) (486) [20.974)
Variagdo cambial (131) (968) (77 [2.877) (12.317) (328) {16.6586)
Saldos em 30/09/2026 42,110 148.406 246.860 747.189 183 127.174 597.531 69.014 1.978.476
Saldos em 31/12/2024 55.112 164.942 306.745 756.592 730 127.174 B01.166 96.448 2.308.909
Mais (Menos) Valia (127 (10) 4855 (13.760) [9.042)
Aquisigdes 8.004 17.760 14179 127.176 138.127 3.601 308.847
Baixa perda de controle (79) (5.214) i3 {5.296)
Descontinuidade de controlada (49) {276) [76) {110) {511)
Transferéncia 3.250 7.065 100 (21.179) [14) 2117 (7.761)
Depreciacio [16.284) (23.421) (37.668) (92.126) (355) [167.273) [14.252) (357.379)
Baixas [441) (3.514) (1.478) (14.221) (22.215) (4.189) (53.058)
Variacdo cambial (224) [2.184) (230) [4.189) (39.064) 247 [45.644)
Saldos em 30/09/2025 49.162 156.048 286.427 732.180 361 127.174 703.741 83.972 2.139.065
Taxa média de depreciacio 20% 10% 10% 10% 20% 0% 20% '”dez'c:';a a

N3o ocorreram eventos relevantes relacionados a recuperabilidade dos ativos imobilizados no periodo.
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Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

16. Intangivel
Os detalhes da movimentac¢ao dos saldos da Companhia estdo apresentados a seguir:

Controladora Marcas e Patentes Helacmnarnentn ﬁugiu DIrEIt.D de uso de Total
com o cliente sistemnas

Saldos em 31/12/2025 676.635 13.390 1.163.080 256,084 2.109.189

Aquisigbes 592 - 53.174 53.766

Amortizacso [1.982) (66.623) [6B.605)
Transferéncia - - - 3.577 3.577

Saldos em 30/09/2026 677.227 11.408 1.163.080 246.212 2.007.927

Saldos em 31/12/2024 676.203 16.032 B42.977 258.972 1.794.184

Aquisigbes 285 - 51.953 52.238

Amortizacgo [1.882) [57.798) (59.780)

Baixas - - (427 (427

Aquisicdo de controlada 360.271 - 360.271
Transferéncia - - - 7.541 7.541

Saldos em 30/09/2025 676.488 14.050 1.203.248 260.241 2.154.027

Taxa média de amortizacdo Indefinida 7% Indefinida 0%

) Relacionamento C . Direito de uso
Consolidado Marcas e patentes ) Agio ) Outros Total
com o cliente de sistemas

Saldos em 31/12/2025 1.718.909 225.233 1.067.666 475.512 - 3.487.320
Aquisicles 592 - 108.275 - 108.867
Amortizagao - (14.017) - (134.251) - (148.268)
Baixas (86) - (2) - (88)
Transferéncia - - 3.577 - 3.577
Variagdo Cambial (6.780) (1.644) (3.489) (1.170) - (13.083)
Saldos em 30/09/2026 1.712.635 209.572 1.064.177 451.941 - 3.438.325
Saldos em 31/12/2024 1.726.898 173.626 1.335.723 504.841 265 3.741.353
Aquisicles 285 - 116.667 - 116.952
Amortizagao (3) (29.038) - (142.521) (199) (171.761)
Baixa perda de controle (6.334) - (1.314) - (7.648)
Descontinuidade de controlada - - (4.204) - (4.204)
Baixas (2) - (857) - (859)
Mais (Menos) Valia (2.273) 88.021 - - - 85.748
Atualizagdo de agio - (212.098) - - (212.098)
Transferéncia - - 7.761 - 7.761
Varia¢do cambial (2.440) (1.149) (360) - (4.394)
Saldos em 30/09/2025 1.716.131 232.164 1.122.476 480.013 66 3.550.850
Taxa média de amortizagdo Indefinida a 10% 7% Indefinida 20% 25%

Ndo foram identificados indicativos de perda por redugdo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis no periodo.
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Notas explicativas as informagoes trimestrais 2154
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

17. Empréstimos e financiamentos

As operacGes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado
30f09f2026 31/12/2025 30f/09f2026 31/12/2025

Em moeda nacicnal 1.930.676 1.470.706 2.840.299 2.526.602
Finame (a) 155.511 1509351 155.511 150931
Finep (b) 58.083 67.045 58.083 67.045
BMDES [c) - 1714 - 1714
Mota crédito de exportacdo (d ) - - - 114716
Debéntures e CRI/Debénture (g) 1.717.082 1251016 2.367.190 1942220
MNotas Comerciais (h) - - 259.515 249976
Em moeda estrangeira 145.923 318.579 307.197 699958
Capital de giro -Lei 4131 (&) 145.923 318.579 145.923 318.579
Adiantamento de Contrato de Cadmbio - ACC (f) - - - 127973
Pré-pagamento de exportacdo - PPE (f) - - 31304 58.077
Capital de Giro - Offshore Loan (i) - - 129.970 195.329
Total dos empréstimos 2.076.599 1.789.285 3.147.496 3.226.560
Circulante 332.897 556.001 465.221 1.051.073
M&o circulante 1.743.702 1.253.284 2.682.275 2.195 487

Em 30 de setembro de 2026, os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre os
empréstimos sdo:

a) Finame: Custo de TLP + 1,65% com vencimento em dezembro de 2026;

b) Finep: Custo de TILP - 0,20% com vencimento até novembro de 2030;

c) BNDES: Contrato e taxas de juros finalizados em setembro de 2026;

d) Nota crédito de exportagdo: Contrato e taxas de juros finalizados em janeiro de 2026;

e) Capital de giro — Lei 4.131: Captado em euro, com taxa de juros pré-fixada de 3,64% aa com swap em
reais a taxa de CDI+0,69% com vencimento em dezembro de 2026;

f) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC e PPE): Captado em délares, acrescido pela taxa de juros,
média ponderada em 30 de setembro de 2026 de 5,62% ao ano + VC. Sdo diversos contratos com
vencimento até janeiro de 2027;

g) Debéntures: Taxa de juros média de CDI + 1,06% ao ano, com vencimentos até agosto de 2030;

h) Notas Comerciais: Financiamento via notas comerciais estruturais com taxa de juros de CDI + 0,95% ao
ano, com vencimentos em dezembro de 2027;

1) Offshore Loan: Capital de giro em moeda estrangeira com taxa de juros média de SOFR + 2,57%, com
vencimentos até dezembro de 2027.
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17. Empréstimos e financiamentos—Continuagdo

Os detalhes da movimentagdo dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Provisdo de juros

Saldo em Captacio Custos com  Pagamento de  Pagamento de e variacdo Saldo em
31/12/2025 debéntures parcelas juras cambial 30/09/2026
FINEP 67.045 - - (10.317) [2.755) 4110 58.083
Operacdo 4131 31B.579 - - [151.812) [5.246) [15.598) 145.923
BMNDES 1714 - - [1.702) (94) B2 -
Debéntures 1.251.016 500.000 (2.151) - {217.617) 185.834 1.717.082
FINAME 150.931 - - - [11.716) 16.296 155.511
TOTAL 1.789.285 500.000 (2.151) (163.831) (237.428) 190.724 2.076.599
Provisdo de juros
Saldo em . Custos com  Pagamento de  Pagamento de . e Saldo em
Captagdo . \ e variagdo
31/12f2024 debéntures parcelas juros cambial 31/12f2025
FINEP 78.673 - (14.400) [3.207) 5.979 67.045
Operagdo 4131 B72.743 500.000 - [755.835) [35.443) [62.BBB) 31B.579
BMDES 4439 - - [2.801) (380) 456 1714
Debéntures - 1.200.000 [4.662) - [47.666) 103.344 1.251.016
FINAME - 150.000 - - - 931 150.931
TOTAL 955.855  1.650.000 (4.662) [773.036) |86.696) 47.824 1.789.285
Consolidado
Custos com Provisdo de juros
Saldo em Captacio debéntures / Pagamento de  Pagamento de e variacdo Saldo em
31/12/2025 notas parcelas juros . 30/09/2026
\ . cambial
comerciais
MCE 114716 - - {100.000) [15.523) BO7 -
PPE S8.077 26.292 - [46.431) [1.938) [4.696) 31.304
ACC 127.973 - - {104.720) [14.965) [B.2BB) -
FINEP 67.045 - - [10.317) [2.755) 4110 58.083
Operacdo 4131 31B.579 - - {151.812) [5.24B) [15.598) 145.923
BNDES 1714 - - [1.702) [(94) B2 -
Debéntures 1942220 500.000 1.382 [38.571) [314.822) 276.981 2.367.190
MNotas Comerciai: 248976 - 341 - [18.383) 27581 259.515
Offshore Loan 195.329 4232 (51.770) [6.505) [11.316) 129.970
FINAME 150.931 - - - [11.716) 16.296 155.511
TOTAL 3.226.560 530.524 1.723 {505.323) (391.947) 285.959 3.147.496
Provisdo de juros
Saldo em . Custos com  Pagamento de  Pagamento de . e Saldo em
Captagdo . \ e variagdo
31/12/2024 debéntures parcelas juros cambial 31/12/2025
MNCE 111.040 - - - [11.875) 15551 114716
PPE 62.162 - - - [3.755) [330) 58.077
ACC 321.345 16.672 - [166.471) [15.271) [28.302) 127.973
FINEP 7B.673 - [14.400) [3.207) 5979 B7.045
Operacao 4131 B72.743 500.000 - {755.835) [35.443) [62.BB6) 31B.579
BEMNDES 4439 - - [2.801) [380) 456 1714
Debéntures 74B.356  1.200.000 [4.662) [77.143) [118.991) 194 660 1942220
Motas Comerciais 250.276 - - - [38.433) 38.133 248976
Offshore Loan 205.697 114509 - (138.230) [12.385) 25.738 195.329
FINAME - 150.000 - - - 931 150931
TOTAL 2.654.731  1.781.18B1 (4.662) (1.154.880) (239.740) 189.930 3.226.560
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17. Empréstimos e financiamentos—Continuacdo

Os montantes registrados no passivo em 30 de setembro de 2026 apresentam o seguinte cronograma de
vencimentos:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2026
2026 332.897 465.221
2027 14.380 503.427
2028 514.380 700.218
2029 603.595 746.762
2030 611.347 731.868
Total dos empréstimos 2.076.599 3.147.496

A Companhia possui debéntures e notas comerciais que contém cldusulas restritivas que requerem a manutencao
de indices financeiros com parametros pré-estabelecidos apurados com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas, conforme descritos abaixo:

Operacdo 28 Mota Comercial 12 Emissdo Debéntures 22 Emissdo Debéntures 32 Emissdo Debéntures
Semestral Semestral Semestral Semestral
Indicadores: Indicadores: Indicadores: Indicadores:

Divida Liquida,/ EBITDA Divida Liquida,/ EBITDA Divida Liquida/ EBITDA Divida Liquida/ EBITDA
[excluindo a perda por [(excluindo a perda por (excluindo a perda por [excluindo a perda por
impairment de ativos) - impairment de ativos) - impairment de ativos) - impairment de ativos) -
menorque 20katéa  menorque 20iatéa  menorque 20catéa menor que 2,00 até a
data de vencimento data de vencimento data de vencimento data de vencimento

Cldusulas
restritivas

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia cumpria integralmente todos os covenants contratuais.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém acordo de cooperacdo técnica e financeira, com a finalidade de manter uma linha de
financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, utilizando-se recursos do BNDES em financiamentos para
modernizagdo de suas lojas (de terceiros). Além do acordo, os empréstimos estdo garantidos por aval das empresas
do Grupo e com carta fianca bancaria, observados padroes préprios definidos pela Companhia.

N3o ha histérico de perdas para a Companhia em nenhuma das operagdes mencionadas.

18. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31122025

Fornecedores nacionais 282,385 321.110 880.940 970.787

Operacdo de risco sacado 274.476 296.181 545.029 524962

Partes relacionadas (Nota 13) 16.694 17 605 - -

Fornecedores estrangeiros 5.118 7.004 192,917 1581.514

Total de fornecedares 578.673 541.900 1.618.886 1.687.263
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18. Fornecedores - Continuacdo

A Companhia mantém convénios com instituicdes financeiras para operagdes de antecipa¢do de recebiveis por
fornecedores (“risco sacado”).

Tais operagdes permanecem classificadas na rubrica de fornecedores, uma vez que nao alteram substancialmente
a natureza, os prazos e as condigdes originais das obrigacdes comerciais.

Em 30 de Setembro de 2026, o prazo médio ponderado dessas operacdes era de 104 dias, com custo financeiro de
110% do CDI.

19. Operag8es de arrendamentos

A Companhia possui contratos de arrendamento relacionados principalmente a lojas, escritérios, centros de
distribuicdo e unidades industriais.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia possuia em sua carteira 763 contratos de aluguéis de suas unidades de
lojas proprias, escritorios, fabricas e centros de distribuicao, classificados como operacgées de arrendamento, sendo
340 enquadrados na iseng¢ao da norma e 423 dentro do escopo de arrendamentos.

19.1. Movimentacdo do ativo com direito de uso de bens

Controladora Consolidado
Total de direito de uso de bens em 31/12/2025 118 BER 679915
Adigdes B.326 107.772
Baixas [192) [2.552)
Depreciacdo [23.233) [168.307)
Variacdo cambial - {12.317)
Total de direito de uso de bens em 30/09/2026 103.789 597.531
Total de direito de uso de bens em 31/12/2024 153.566 B01.166
Adicdes 6.110 138.126
Baixas (7.775) (29.215)
Depreciacdo [25.629) [167.274)
Variacdo cambial - (39.062)
Total de direito de uso de bens em 30/09/2025 126272 703741
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19.2. Movimentacdo do passivo de arrendamentos

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento em 31,/12/2025 137 662 770.014
Adigdes B.326 107.772
Variacdo Cambial - {13.402)
Baixas (174) (10.668)
Contraprestacdo [33.832) [219.992)
luros sfarrendamento 11884 57.266
Passivo de arrendamento em 30/009/2026 123.876 690.990
Paszivo de arrendamento em 31,/12,/2024 170109 B75.670
Adigdes 6.110 138.127
Variacdo Cambial - (40.740)
Baixas [9.068) (33.421)
Contraprestacao [36.545) [217.7486)
Apropriacdo de juros 14277 69.250
Passivo de arrendamento em 30,/08/2025 144 823 791.140
Circulante 27.504 194.406
Mo circulante 96.282 496.584

19.3. Compromissos futuros

A analise de maturidade dos passivos de arrendamento e respectivos fluxos de pagamentos ndo descontados estd
demonstrada a seguir:

Fluxo de caixa Fluxo de caixa contratual
[valor presente) bruto
Controladora Consolidade Controladora Consolidado
2026 7.648 52372 11.415 71614
2027 27.305 189.017 40272 251.037
2028 24130 148753 33980 190.037
2029 17.927 115.190 31.399 140.158
2030 e apos 45.866 185.658 57.015 213.303
Total 123.876 £90.990 174.080 B66.143
Potencial crédito de PIS e COFINS [11.459) [47.610) [16.102) (61.169)
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20. ProvisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

2154

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operac¢des, estdo envolvidas em agles judiciais e
administrativas sobre questdes tributarias, trabalhistas e civeis. A Administracdao, com base em informacdes de seus
assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2026  31/12f2025 30/09f2026 31f12/2025
Tributaria 174.146 181489 537.679 520.114
Trabalhista 30.045 39.182 51.274 54.274
Civel 32.809 31.058 42,702 32.069
Tlmalrclle prurl."l s:u,es para riscos trabalhistas, 237.000 251728 631655 506.457
tibutarios e civeis
20.1. Movimentacdo das provisdes
Controladora Tributdria Trabalhista Civel Total
Saldos em 31/12/2024 27.314 23.372 7.894 58.580
Adi¢des/atualizagdes 30.140 20.331 1.471 51.942
Reversdes/pagamentos (49.151) (14.364) (2.608) (66.123)
Aquisicdo de controlada 173.186 9.843 24.301 207.330
Saldos em 31/12/2025 181.489 39.182 31.058 251.729
Adigdes/atualizagdes 1.330 7.914 2,714 11.958
Reversdes/pagamentos (8.673) (17.051) (963) (26.687)
Saldos em 30/09/2026 174.146 30.045 32.809 237.000
Consolidado Tributdria Trabalhista Civel Total
Saldos em 31/12/2024 583.603 61.651 30.267 675.521
Adi¢des/atualizacdes 106.794 26.430 8.784 142.008
Reversdes/pagamentos (80.427) (21.185) (10.290) (111.902)
Aquisigdo de controlada 45,785 - - 45,785
Passivos contingentes avaliados a valor justo
o o (135.641) (12.622) 3.308 (144.955)
na combinagdo de negdcio
Saldos em 31/12/2025 520.114 54.274 32.069 606.457
Adigoes/atualizagbes 26.238 17.540 12.570 56.348
Reversdes/pagamentos (8.673) (20.540) (1.937) (31.150)
Saldos em 30/09/2026 537.679 51.274 42.702 631.655

20.2. Processos relevantes

N3o ocorreram alteragdes relevantes na natureza dos principais processos divulgados nas demonstragGes

financeiras de 31 de dezembro de 2025.

As principais atualizagdes ocorridas no periodo referem-se a atualizagdo monetaria dos saldos processuais e a

evoluc¢do processual ordinaria.
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20. ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis—Continuagdo
20.3. Passivos contingentes classificados como possivel

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia possuia contingéncias classificadas como perda possivel no montante
consolidado aproximado de R$1.111.691 (R$938.719 em 31 de dezembro de 2025), para as quais ndo foram
constituidas provisdes.

A Administracdo entende que as divulgagdes constantes nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025
permanecem adequadas e atualizadas, ndo tendo ocorrido alteracdo relevante na natureza das principais
discussdes judiciais.

20.4. Depdsitos judiciais e garantias judiciais

Em 30 de setembro 2026, o saldo dos depdsitos judiciais € de R$56.453 na Controladora (R$53.659 em 31 de
dezembro de 2025) e R$244.221 no Consolidado (R$227.009 em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia utiliza a modalidade de garantia judicial, regulamentada pela legislagdo vigente, utilizada
especialmente como uma forma de caugdo no processo e/ou em substituicdo as garantias dadas. Em 30 de
setembro 2026 o saldo destas garantias judiciais é de R$728.378 (R$644.492 em 31 de dezembro de 2025).

21. Capital social e reservas
21.1. Capital social

Em 30 de setembro de 2026 a composicao do capital social da Companhia era de 206.489 mil a¢Ges ordinarias
totalizando o capital social em RS 2.317.183.

21.2. AcOes em Tesouraria

Em 30 de setembro de 2026 o saldo de a¢bes em tesouraria é de RS 151.631 correspondente a 4.312.870 (quatro
milhdes, trezentos e doze mil, oitocentos e setenta) aces ordinarias a um custo médio de aquisicdo de RS 35,16.

30/09/2026  31/12/2025

Saldo de acdes em milhares 151.631 161.658
Quantidade 4,312,870 4564391
Custo médio em RS 35,16 35,42

22. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos
22.1. Dividendos

A administragdo da Companhia propds a seguinte destinagdo para o lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$911.249, conforme segue:

i. R$411.249 para reserva de reteng&o de lucros;
ii. R$500.000 j3 distribuidos e pagos a titulo de dividendos intercalares.
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22.2. Juros sobre o capital proprio - Lei n2 9.249/95

Os juros sobre capital proprio sdo contabilizados conforme legislagdo vigente e ajustados para fins de apresentagdo
das demonstragdes financeiras.

23. Resultado por agdo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por agdo
para o periodo findo em 30 de setembro de 2026.

23.1. Lucro bdasico por acdo

O lucro basico por agdo foi calculado com base no lucro atribuivel aos acionistas da Companhia e na média
ponderada das ac¢des ordindrias em circulacdo no periodo.

30/09/2026 30/09/2025

Lucro liquido do periodo 246.120 £20.432
Média ponderada de acdes emitidas 202.176 201.713
Lucro basico por acio - RS 1,2174 40673

23.2. Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por agdo considera os efeitos potenciais dilutivos decorrentes dos planos de pagamento baseado
em ag¢des da Companhia.

A Companhia possui uma categoria de a¢Ges ordinarias potenciais diluidoras referentes a opgao de compra de a¢des
conforme demonstrado no quadro abaixo:

30/09/2026 30/09/2025

Lucre liquide do periodo 246.120 220.432
Meédia ponderada de agdes ordinarias 202.176 201.713
Ajuste por plano baseado em acdes 1.971 3.319
Quantidade medla_pu:rfnderada df acdes ordinarias ———— 205.052
para o resultado diluido por acéo

Lucro diluido por acdo - RS 1,2056 40015

N3do houve outras transa¢des envolvendo a¢des ordinarias ou potenciais acdes ordinarias entre a data do balango
patrimonial e a data de conclusdo destas demonstragGes financeiras.
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24. Receita operacional liquida

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicdo:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
Receita bruta de vendas 3.236.675 3.709.702 10.052.148 10.650.074
Devolucdo de vendas (206.551) (289.B35) (B56.069) [939.187)
Descontos e abatimentos (5.860) (19.086) (30.796) (48.115)
Impostos sobre vendas (272.515) [258.627) (1.177.515) (1.106.661)
Receita operacional liquida 2.751.749 3.142.154 7.987.768 8.556.113

25. Informagbes por Segmento

A Administracdo monitora as operagdes da Companhia de forma integrada para fins de alocacdo de recursos e
avaliagdo de desempenho.

Dessa forma, a Companhia possui um Unico segmento operacional reportavel.

A receita bruta consolidada segregada por portfdlio de marcas e canais de venda estd demonstrada a seguir:

Marca*® 30/09/2026  30/09/2025 Canal 30/00/2026  30/09/2025

Receita bruta 10,052,148 10.650.074 Receita bruta 10.052.148 10.650.074
Fashion & Lifestyle Women 4.160.499 4.155.713 Lojas proprias 3.201.957 3.205.839
Shoes & Bags 3.033.663 5.261.625 Multimarca 2,212,054 2512 988
Basic 1.652.575 1.893.403 E-commerce 1.900.20:0 2.035.580
Fashion & Lifestyle Men 1.203.017 1.272.565 Franquias 1.308.648 1.443 587
Qutros 2.394 66.768 Internaciconal 1.381.660 1379270
Outros 47.629 72.810

* As marcas sdo agrupadas por portfélio, como segue:

e Shoes & Bags consolida as marcas: AB, Anacapri, Arezzo, Schutz, Vans e Vicenza;

e F&L Women consolida as marcas: Animale, Carol Bassi, Cris Barros, Fabula, Farm Rio, Maria Fil6, NV e Off
Premium;

e F&L Men consolida as marcas: Reserva, Reserva GO, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Ink e Foxton;

e Basic consolida as marcas: Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Intimates e Hering Shoes;

e Qutros considera valores alocados a industria e consolida as receitas das marcas descontinuadas.
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26. Despesas por natureza

As demonstracdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fung¢do. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Despesas por funcao

Custo dos produtos vendidos (1.449.844) [1.612 BOG) (3.570.717) [3.B57.378)
Despesas comerciais (650.235) [B97.741) (2.860.383) [2.793.318)
Despesas administrativas e gerais (329.985) [2B4.552) (1.036.843) [1.071.792)
(2.439.064)  [2.555.099) (7.467.943) (7.722.486)
Despesas por natureza
Depreciacdo e amortizacdo (i) (113.959) (110.960) (493.416) [529.140)
Despesas com pessoal (386.422) [347.689) (1.446.667) (1.364.630)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (1.460.638) [1.628.424) (3.608.941) [3.899.468)
Fretes (48.164) [60.042) [246.418) {300.480)
Despesas com ocupacao de loja (i) (24.306) [15.083) (267 .837) [208.648)
Despesas com marketing (120.465) (136.776) (529.775) (563.674)
Utilidades e semnvigos (278.044) (28B.292) (867.633) {844 183)
Outras despesas comerciais (5.00:4) [5.245) [6.986) [6.977)
Outras despesas administrativas e gerais (1.162) [4.58E) [270) [5.286)
(2.439.064)  [2.595.099) (7.467.043) [7.722.488)
(i) A depreciacdo e amortizacdo liquida de Pis/Cofins é de RS 478.533 em 30 de setembro de 2026 (R$517.798 em 30 de setembro
de 2025).
(ii) Compreende aluguel, condominio, IPTU e fundo de promogéo.

27. Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro

A Controladora e suas controladas gerenciam continuamente os riscos de todos os instrumentos financeiros
atribuidos a sua operacao, buscando minimizar potenciais efeitos adversos no resultado financeiro.

Em 30 de setembro de 2026, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estdo classificados nas
seguintes categorias de instrumentos financeiros:
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27. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro - Continuagdo

27.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

Mensuracdo

Valor justo por meio

Custo amortizado
do resultado

Ativos

Caixas e equivalentes de caixa - 275.313
Aplicacdes financeiras B36.980

Instrumentos financeiros derivativos 58.340

Contas a receber de clientes - 2,484 466
Passivos

Empréstimos e financiamentos - 3.147. 4596
Fornecedaores - 1.618.BB6
Obrigacdes a pagar na aquisicdo de controlada - BB.756
Instrumentos financeiros derivativos 30.222

27.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contdbeis dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado aproximam-se
substancialmente dos respectivos valores justos, em fung¢do principalmente dos prazos de liquidagdo e das taxas
contratadas refletirem condigdes usuais de mercado.

27.3. Hierarquia do valor justo

A Companbhia utiliza técnicas de avaliacdo consistentes com os niveis hierarquicos previstos no CPC 40 / IFRS 7 para
mensuragao e divulgagdo do valor justo de instrumentos financeiros.

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Val?r, Valor justo Val?r, Valor justo
contadbil contadbil
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 273.313 320.833
Aplicacdes financeiras 836.980 836.980 761.103 761.103
Instrumentos financeiros derivativos 58.340 58.340 85.370 85.370
Contas a receber de clientes 2.464.466 2724302
Passivo
Empréstimos e financiamentos 3.147.496 3226560
Fornecedores 1.618.886 1687.263
Instrumentos financeiros derivativos 30.222 30.222 3514 3514
Obrigactes a pagar na aquisicdo de controlada 88.756 172.411

A Companbhia classifica seus instrumentos financeiros avaliados a valor justo no nivel 2 (avaliagdo de precos
observaveis).
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27. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro
27.4. Gestdo de risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de inadimplemento de clientes ou institui¢Ges financeiras nas operagdes
contratadas pela Companhia.

A Companhia busca minimizar esse risco por meio da diversificacdo da carteira de clientes, definicdo de limites de
crédito e manutengdo de operagdes substancialmente com instituigdes financeiras de primeira linha.

27.5. Gestdo de risco de liquidez

O risco de liquidez corresponde a possibilidade de a Companhia enfrentar dificuldades para honrar seus
compromissos financeiros.

A gestdo da liquidez considera o monitoramento continuo das proje¢des de caixa, perfil de vencimento dos passivos
financeiros e manutencao de linhas de crédito disponiveis.

A Companhia entende possuir liquidez suficiente para cumprir suas obriga¢des de curto e longo prazo.

A tabela a seguir demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da Companhia:

Projecdo incluindo juros futuros

Até um ano De 1a5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 485.221 2.931.4599 3.396.720
Fornecedores 1.618.8B6 - 1.618.886
Arrendamento 147.765 T1B.3B7 BB6.152

27.6. Gestdo de risco de mercado

27.6.1. Risco de taxa de juros

A Companhia possui ativos e passivos financeiros indexados substancialmente ao CDI, SOFR, TLP e TILP, estando
exposta as variagOes dessas taxas.

A exposicao consolidada da Companhia as taxas varidveis de juros esta demonstrada a seguir:

2026 )
Fixos 186.815 59
TILP 58.083 18
SOFR 129.970 41
col 2772628 88,1

3.147.496 100.,0

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia exposi¢do
na data base de 30 de setembro de 2026, foram definidos trés cendrios diferentes, e preparada uma andlise de
sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel adotado pela Companhia. Com base
nos valores da CDI, TJLP e SOFR vigentes em 30 de setembro de 2026, foi definido o cenario provavel para o ano de
2026 e a partir destas calculadas variagdes de 25% e 50%.
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27. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro—Continuacgdo
27.6.2. Risco de taxa de juros—Continuac¢do

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracdo a incidéncia de tributos e
considerando o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os financiamentos foi 30 de
setembro de 2026 projetando os indices e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cendrio.

A andlise foi elaborada com base na posi¢do consolidada dos instrumentos financeiros em 30 de setembro de 2026.

Operacdo Cen arru:r Cendrio A Cenario B
provawvel

Aumento da despesa financeira
Financiamentos — TILP 5.309 6.636 7.963
Financiamentos — S0FR 4 861 6.076 7.291
Financiamentos — CDI 37B.464 473.080 567.696
Totais 38B.634 485.792 582.950
Apreciacdo da taxa em referéncia para passivos financeiros 25% 50%
TILP §,14% 11,43% 13,71%
SOFR 3,74% 4 68% 5,61%
col 13,65% 17,06% 20,48%

27.6.2. Risco e Exposicao Cambial

A Companhia estd exposta a variagdo cambial decorrente de operagGes comerciais, financeiras e investimentos
mantidos no exterior, substancialmente denominados em Ddlar norte-americano (“USD”) e Euro (“EUR”).

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o valor da exposi¢do liquida vinculada por moeda
estrangeira é representada por:

Consolidado
30f/09f2026  31/12{2025
Contas a receber em maoeda estrangeira (i) 50.044 54. 861
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (i) (31.304) (1B6.050)
Fornecedores em moeda estrangeira (180.190) (191.514)
Exposicao liquida [161.450) (322.703)

(i) Na&o inclui saldos de terceiros mantidos por controladas no exterior.
(ii) N&o inclui operagdes contratadas com instrumentos derivativos de protegdo cambial.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos ativos e passivos que a Companhia possuia
exposicdo na data base de 30 de setembro de 2026, foram definidos trés cendrios diferentes, e preparada uma
analise de sensibilidade as oscila¢cdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia. O Cenario
A utiliza a taxa de cdmbio de RS 5,28 conforme a projecdo da valoriza¢do do Délar apresentada no relatério Focus
do Banco Central do Brasil de 29 de setembro de 2026. O Cendrio B utiliza a taxa de RS 5,652 do ddlar norte-
americano futuro negociado na B3, limitado a 12 meses.
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27. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro—Continuacgdo

Operacdo Moeda Cenario provawvel Cendrio A Cendrio B
Contas a receber em moeda estrangeira RS 50.044 51.005 54 578
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira RS [31.304) [31.905) [34.140)
Fornecedores em moeda estrangeira RS (1B0.190) [1B3.647) {196.517)
Total exposicao liquida RS (161.450) [164.547) [176.079)
Efeito no lucro antes da tributacdo RS (3.097) (14.629)
Ddlar 5,18 5,28 5,65

27.7. Gestdo de Capital

A Companhia administra sua estrutura de capital com o objetivo de preservar liquidez, flexibilidade financeira e
continuidade operacional.

Os indices de alavancagem financeira sdo monitorados periodicamente pela Administragdo e podem ser assim

resumidos:
Consolidado
30/09/2026  31/12/2025
Empréstimos e financiamentos (3.147.496) [3.226.560)
Caixa e equivaléncia de caixa 273.313 320633
Aplicacdes financeiras 836.980 761.103
Instrumentos financeiros derivativos 53.426 B1.856
Deficiéncia liguida de caixa (1.983.777) (2.062.968)
Total do patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores 8.222.233 7.977.304
indice de alavancagem financeira -24,1% -25,9%
27.8. Instrumentos financeiros derivativos
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos
SWAP empréstimo 4131 (Mota 16) - 17.615 - 17.615
SWAP debéntures/CRI (Nota 16) - - 5.164 §.222
Contrato de compra e venda (i) - - 53.176 58.533
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos
SWAP empréstimo 4131 (Mota 16) (22.638) - (22.638)
SWAP FINAME [ME 16) (890) - (B90)
Contrato de compra e venda (i) - - - -
Hedge de Importagdo - - [6.694) [3.514)
Total (23.528) 17.615 28.118 B1.B56
Circulante (23.528) 17.615 (30.222) 14,101
Mo circulante - - 58.340 £7.755

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém por objetivo a prote¢do contra riscos de
variacdo cambial e taxa de juros.
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28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Receitas financeiras

Rendimento de aplicacdes financeiras 8.051 11.748 T76.340 51.793
Juros ativos 7156 7372 20.983 42 228
Variacdo monetaria ativa 9.854 4 648 13.846 £.339
Receitas sobre matuo 14.509 5618 - -
Outras receitas 6.187 4 306 19.440 9553
45.757 34192 130.609 109913
Despesas financeiras
luros sobre financiamentos (212.428) (128.723) (340.138) {285.203)
Despesas bancarias (4.074) (8.922) (10.707) [18.047)
Despesas com custas cartoriais (271) (507) (309) (548)
luros de arrendamento (11.894) [14.277) [57.266) [69.250)
luros sobre mutuo (1.151) [14.766) - -
Taxa de administracdo de cartdo de crédito (8.749) [9.537) (118.602) [116.067)
Ajuste a valor presente fornecedores (44.075) [45.843) (127.371) [127.566)
Variacdo monetaria passiva (164) (231) (8.164) [14.509)
Outras despesas (3.744) (8.120) (16.432) (19.264)
[286.550)  (231.926) (678.989)  (650.454)
Variagdo cambial, liquida (18.555) [27.919) (46.379) [27.499)
Total [259.348)  (225.653)  (594.759)  (S568.040)
29. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Outras receitas (despesas) operacionais

Taxa de franquia (890) 411 (670) 461
Reembolso de despesas com devolugdes 941 1.272 9241 1.272
Créditos extemporaneos de impostos 32.290 7.032 35.356 29.446
Recuperagdo de despesa 9.739 11.491 15.580 14.352
Resultado na alienagdo de imobilizado e Intangivel (208) (519) (5.874) 4.765
Receitas (despesas) diversas liquidas (i) 1.260 (8.049) 20.434 18.051
Total 43.132 11.638 65.767 68.347

(i) Saldo no Consolidado composto por receita reconhecida em decorréncia do ressarcimento de tarifas incidentes
sobre as exportacbes aos Estados Unidos, cobradas ao longo de 2025. O montante reconhecido totalizou RS 50,0
milhGes no periodo findo em 30 de setembro de 2026.
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30. Cobertura de seguros

A Companbhia e suas controladas mantém apdlices de seguros contratadas junto a seguradoras de primeira linha,
considerando a natureza de suas operagdes e o grau de risco envolvido.

Em 30 de setembro de 2026, estavam vigentes coberturas para incéndio e riscos diversos sobre os bens do ativo
imobilizado e os estoques, bem como para responsabilidade civil e seguro de responsabilidade de
administradores (D&0), em montantes considerados suficientes pela Administragdo para fazer face a eventuais
sinistros, conforme demonstrado a seguir:

Riscos cobertos Montante da coberura - RS

Responsahbilidade civil 307.868

Patrimonial 1277710

Transporte 41.080

Responsabilidade dos Administradores D&EO 250.100
Cutros 2.750

31. Pagamento baseado em a¢des

A Companhia mantém planos de remuneragdo baseados em ag¢des destinados a administradores, empregados e
prestadores de servicos, liquidados em a¢Ges ou em caixa, conforme as condi¢Oes especificas aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

As despesas relacionadas aos planos sdo reconhecidas no resultado ao longo do periodo de vesting, em
contrapartida ao patriménio liquido ou passivo, conforme a modalidade do plano.

31.1. Plano de agdes restritas

Em 28 de margo de 2025 o Conselho de Administragdo aprovou um novo plano de incentivos baseado em agbes
para remunerar diretores, empregados e prestadores de servicos da Companhia e suas controladas. A quantidade
total outorgada do programa foi de 540.749 agdes restritas, com prazo de caréncia (vesting) de quatro anos
divididos em dois lotes, sendo que o primeiro lote fica vested em trés anos e o lote dois em quatro anos, apés a
data da outorga.

Em 04 de maio de 2026 o Conselho de Administragdo aprovou um novo plano de incentivos baseado em ag¢des para
remunerar diretores da Companhia e suas controladas. A quantidade total outorgada do programa foi de 200.000
acOes restritas, com prazo de caréncia (vesting) imediato.

A movimentagdo das agOes restritas esta demonstrada a seguir:

Planos Outorga (*) Exercicio Baixas (*¥) Saldo
52 gutorga 2021 45492  [15501)  [12.469) 17.422
62 ¢ 72 gutorga 2022 §6.837  (11.B78)  (20.452) 34,600
82 gutorga 2023 87.183 (7.843)  ([25.988) 53.346
92 gutorga 2025 150.000 [150.000) - -
12 gutorga do Novo Plano 2025 390.749 - (44.621) 346.128
102 Qutorga 2026 200.000  (200.000) - -

(*) Outorga antes dos efeitos dos impostos e condi¢Ges de performance do Plano de agdes restritas
(**) Baixas pelo desligamento de funcionarios participantes do Plano de agdes restritas ou pelo ndo exercicio das ag¢des.
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31. Pagamento baseado em a¢Ges—Continuacdo

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢bes. No periodo findo em 30 de
setembro de 2026, a Companhia apurou o montante de R$8.137 (R$1.745 em 30 de setembro de 2025) referente
a despesa do plano de ag¢0es restritas reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em conta
especifica de reserva de capital.

31.2. Plano de agdes restritas — modalidade Matching Shares

Em 28 de margo de 2025 o Conselho de Administracdao aprovou um novo plano de a¢des restritas na modalidade
matching shares. A quantidade total outorgada no Programa foi de 513.517 ag¢des restritas e a forma de liquidagado
é em agdes, com prazo de caréncia (vesting) de cinco anos divididos em trés lotes (tranch), sendo que o lote um
fica vested em trés anos, o lote dois em quatro anos e o lote trés em cinco anos, apds a data da outorga.

A movimentacgdo do plano esta demonstrada a seguir:

Quantidade maxima de agdes 12 outorga
2025
Outorga 513.517
Baixa (*) {196.985)
Saldo em 30/09/2026 316.532

(*) Baixa pelo desligamento de funciondrios participantes do Plano de ag¢des restritas.

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢des. No periodo findo em 30 de
setembro de 2026, a Companhia apurou o montante de R$1.139 (R$627 em 30 de setembro de 2025) referente a
despesa do plano de agles restritas na modalidade matching reconhecida no resultado com contrapartida do
patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital.

31.3. Plano de agdes restritas — modalidade Phantom Shares

Em 28 de margo de 2025 o Conselho de Administragao aprovou um novo plano de a¢des restritas na modalidade
phantom shares. A quantidade total outorgada no Programa foi de 451.784 phantom shares e a forma de liquidagao
é em dinheiro, com prazo de caréncia (vesting) de quatro anos divididos em dois lotes (tranch), sendo que o lote
um fica vested em trés anos e o lote dois em quatro anos, apds a data da outorga.

A movimentacdo do plano esta demonstrada a seguir:

Quantidade maxima de agdes 1% outorga
2025
Outorga 451.784
Saldo em 31/12/2025 451.784
Exercicio (93.945)
Baixa (¥) [172.624)
Saldo em 30/09/2026 r 185.215

(*) Baixa pelo desligamento de funciondrios participantes do Plano de ag¢des restritas.
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31. Pagamento baseado em agdes—Continuacado

Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das a¢des. No periodo findo em 30 de
setembro de 2026, a Companhia apurou o montante de (R$203) (RS 270 em 30 de setembro de 2025) referente
resultado das movimentag¢des do plano de agdes restritas na modalidade phantom shares reconhecida no
resultado com contrapartida no passivo.

31.4. Opcles de acdes

A Companhia mantém plano de opgGes de compra de agdes.

Quantidade mé&xima de acdes Outorga Outorga Outorga
Prazo de caréncia a partir da outorga 2021 2022 2023
A partir do primeiro aniversario 3.470 23633 24 548
A partir do segundo aniversario 22.730 25.508 74115
A partir do terceiro aniversario a5.486 29.079 74.143
A partir do quarto aniversario 316.604 38.892 -
Total de opcdes cutorgadas 428.290 117112 232.806
Saldo em 30/09/2026 428.290 117.112 232.806

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia reconheceu despesa de R$7.862 (R$23.596 em 30 de
setembro de 2025) referente ao plano, registrada em contrapartida do patriménio liquido.

32. SubvencGes governamentais

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia apurou o0 montante de R$773.277 (R$948.571 em 30
de setembro de 2025) referente a beneficios fiscais de ICMS, classificados na receita liquida, como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Beneficios fiscais ICMS ES 169.700 190.095 234.103 255.768
Beneficios fiscais ICMS RJ 122.178 201.297 451.523 599.364
Beneficios fiscais ICMS BA - - 9.781 9.501
Beneficios fiscais ICMS GO - - 60.460 67.682
Beneficios fiscais ICMS SC - - 17.410 16.256
Total 291.878 391.392 773.277 948.571

Os beneficios fiscais referem-se substancialmente a incentivos fiscais concedidos pelos Estados do Espirito Santo,
Rio de Janeiro, Bahia, Goias e Santa Catarina.
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33. Eventos subsequentes

33.1. Reorganizacdo societdria

Em 2 de setembro de 2026, a Companhia divulgou a celebracdo de um acordo entre os acionistas Alexandre Café
Birman e Roberto Jatahy Gongalves, representantes dos blocos Birman e Jatahy, respectivamente, que estabelece
os termos e as condi¢des para uma reorganizacdo societaria, sujeita a aprovacdo do Conselho de Administracdo e
dos acionistas da Companhia.

A reorganizagdo tem como objetivo segregar os atuais negdcios da AZZAS 2154 em duas companhias abertas
independentes, com agdes listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, denominadas Arezzo&Co e
SOMA, cada qual com estruturas préprias de administragdo e governancga. A Arezzo&Co sera liderada pelo Bloco
Birman, enquanto a SOMA serd liderada pelo Bloco Jatahy.

A operagdo prevé, ainda, a constituicdo de uma sociedade que reunira a marca FARM e suas extensdes, incluindo
Farm Brasil, Farm Internacional e Fabula. As agdes dessa sociedade serdo detidas pela Arezzo&Co e pela SOMA, nas
proporgoes de 57,4% e 42,6%, respectivamente, com gestao e governanga proprias.

A reorganizagdo sera realizada em duas etapas: (i) cisdo parcial, com a segregacdo das marcas e operagdes entre a
Arezzo&Co e a SOMA; e (ii) permuta de agBes entre os acionistas dos blocos Birman e Jatahy. Apds a conclusdo da
operacao, o Bloco Birman detera 32,13% do capital da Arezzo&Co e 6,18% do capital da SOMA, enquanto o Bloco
Jatahy deterd 25,95% do capital da SOMA. Os demais acionistas deterdo, em conjunto, 67,87% do capital de cada
uma das novas Companhias.

A reorganizagdo tem como propdsito permitir que cada companhia resultante opere de forma independente, com
administragdo propria e foco em seus respectivos modelos de negdcios e oportunidades de mercado, além de
proporcionar acesso direto e independente ao mercado de capitais e a outras fontes de financiamento.

Em 04 de novembro de 2026, foi emitida a certidao de transito em julgado da decisdo da Superintendéncia-Geral
do Conselho Administrativo de Defesa EconO6mica (“CADE”) que aprovou, sem restricdes, a operacdo de
reorganizagdo societaria da Azzas, com o objetivo de segregar os atuais negdcios da Companhia em duas
companhias abertas independentes, com estruturas préprias de administracdo e governanga, objeto de acordo
celebrado entre o Bloco Birman e o Bloco Jatahy.
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RELATORIO DE REVISAO SOBRE AS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas e Administradores da

Azzas 2154 S.A.
Belo Horizonte - MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Azzas 2154 S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes financeiras intermediarias
(NBC TR 2410 - Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes contabeis
intermediarias consiste na realizagéo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis,
e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a
IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas acima referidas incluem as Demonstra¢des do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracées
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes contabeis intermediarias, com
o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) -
Demonstracédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto.

Revisdo das informagdes contabeis intermediarias referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025 e auditoria das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As informagbes contabeis intermediarias mencionadas anteriormente incluem informagdes contabeis correspondentes que
compreendem as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido, dos fluxos de caixa e do
valor adicionado referentes aos periodos de trés e/ou nove meses findos em 30 de setembro de 2025, obtidas das Informagdes
Trimestrais - ITR do trimestre findo nessa data, e o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, obtido das demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentado para fins de comparacao. A revisao das
informacdes contabeis intermediarias do trimestre findo em 30 de setembro de 2025 e o exame das demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais e relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
datados de 10 de novembro de 2025 e 11 de margo de 2026, respectivamente, sem nenhuma modificagdo.

Porto Alegre, 11 de novembro de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

O Comité de Auditoria Estatutario do AZZAS 2154 S.A. (“CAE” e “Companhia”, respectivamente), no uso das suas atribui¢cdes
regulamentares, em reunido realizada as 14:30 horas do dia 6 de novembro de 2026, no escritério da Companhia, apreciou as
informagdes financeiras trimestrais da Companhia relativas ao periodo de 1° de julho de 2026 a 30 de setembro de 2026,
acompanhadas do relatério do auditor independente. O CAE, com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela
Administracdo e no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, entende que a governanga contabil e o
ambiente de controles internos e de gestao de riscos conferem transparéncia e qualidade as demonstragdes financeiras da
Companhia e correspondentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, e opina que os referidos documentos estdo em
condigbes de serem apreciados pelo Conselho de Administragdo, recomendando que esse Colegiado aprove e autorize a emissao e
publicagao das referidas demonstragdes financeiras.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores
da AZZAS 2154 S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes
Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 16.590.234/0001-76 (“Companhia”), declaram
que: (i) nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia, revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 30 de setembro de 2026.

Belo Horizonte, 11 de novembro de 2026.
Alexandre Café Birman
Diretor Presidente

Eric Alexandre Alencar
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declarag6es / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores
da AZZAS 2154 S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes
Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 16.590.234/0001-76 (“Companhia”), declaram
que: (i) nos termos da lei e do Estatuto Social, revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 30 de setembro de
2026.

Belo Horizonte, 11 de novembro de 2026.
Alexandre Café Birman
Diretor Presidente

Eric Alexandre Alencar
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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