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No 3T26, o Azzas 2154 registrou expansao de
EBITDA. A melhora da rentabilidade, aliada a redugdo de

para que a geragao de caixa operacional atingisse

na margem bruta e de
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Receita bruta (marcas continuadas) de
versus 3T25, uma

melhora de tendéncia em relagdo ao

recuo de -7,8% reportado no 2T26.

Os canais de sell-out somaram

versus 3T25, com crescimento em
lojas proprias e recuo no e-commerce,
explicado pela reducao do nivel de
descontos, melhorando a qualidade da
receita.

A margem bruta foi de expansao
significativa de .versus 3T25,
com destaque para Hering, que
apresentou um crescimento de

Melhora de no ciclo financeiro,
devido ao impacto positivo de dias de
fornecedores e de estoques(?
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=== Principais Indicadores e Destaques 9M26®
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Areceita bruta (marcas continuadas)

totalizou vs. 9M25. 0O
sell-in foi de e osell-
out,
O lucro bruto foi de VS.
9M25. A margem bruta foi de
vs. 9M25

EBITDA recorrente atingiu

vs. O9M25. A margem EBITDA
foi de vs. OM25
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na margem
no ciclo de capital de giro, contribuiu
,altade em relagdo ao 3T25.

O canal de franquias voltou a apresentar
variagdo positiva da receita, versus
3T25, com destaque para as franquias
Hering, versus 3T25. Shoes & Bags
também ja sinaliza inicio de recupera¢do no
canal

Areceita da operagao internacional da
FARM Rio apresentou crescimento de
do faturamento em Dodlar vs. 3T25

A margem EBITDA foi de
versus 3T25.

Geracao de caixa operacional

, superando em O caixa
gerado no 3T25 e contribuindo para a
redug¢ao sequencial da alavancagem
liquida, que ficou em no periodo.

Geracao de caixa operacional de
versus uma geracdo de R$331,6
Mino 9M25

Reducdo de CAPEX em vs. 9M25,
refletindo disciplina na alocagao de capital

A operacgdo internacional de Fashion
Women somou vs. 9M25

Nota: (1) todos os indicadores s&o apresentados na visao recorrente, isto é, excluindo impactos pontuais e extemporaneos; (2) visao ajustada do ciclo financeiro,
excluindo os efeitos das provisdes para perdas de estoques (R$ 67,3 milhdes reconhecidos no 2T26 e R$ 5,0 milhdes no 3T26) e de contas a receber (R$ 11,0
milhdes reconhecidos no 2T26).



SCHUTZ

Videoconferéncia
de Resultados

200m

12 DE NOVEMBRO DE 2026
10h (BRASILIA) / 8h (USET)

VIDEOCONFERENCIA

EM PORTUGUES

COM TRADUCAO

SIMULTANEA PARA O INGLES
https://usO6web.zoom.us/j/82791796700

PRECO DA ACAO E MARKET CAP - AZZA3
11DE NOVEMBRO DE 2026

PRECO PORACAQ:R$ 15,37
MARKET CAP: R$ 3,2 Bi

AREZZO FARMRIO HERING Reservai SCHUTZ

SIRVIAN  ANACAPRI ANIMALE ° %5 " caroLBassl cris sammos #fdbula ETC
bftc HEriNexiDs HErineINTIMaTEs HEringsports INKo MARIA NV

orerreviun  Oficina  PMISTEIS ReservaiGo Re“mn?l“ii --n‘!ﬁw Vicenz a) ZZ' M A |_ |_



2154

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O terceiro trimestre de 2026 entra para a histéria do Azzas 2154. Em 2 de setembro, anunciamos ao mercado o
acordo entre os blocos de acionistas Birman e Jatahy para uma nova etapa do grupo: a criagdo de duas
companhias abertas, independentes e listadas no Novo Mercado, cada uma com estratégia, governanca e

acesso ao mercado de capitais proprios.

A Arezzo&Co reunira Shoes & Bags (Arezzo, Schutz, Anacapri, Vans, Alexandre Birman, Vicenza) e Hering, com
marcas lideres de mercado e uma plataforma comprovada de gestdo de marcas, canais e franquias. O Grupo
SOMA concentrara algumas das marcas mais desejadas do vestuario brasileiro, como Animale, NV, Cris Barros,
Maria Filé e Reserva. A FARM Rio, nossa marca de maior alcance global, hoje alocada na unidade de negdcio
Fashion Women, sera destacada apos a conclusao da reorganizacao societaria e se tornara uma controlada da
Arezzo&Co, que tera participagao de 57,4%, enquanto o Grupo SOMA tera participagdo de 42,6%.
Acreditamos que esse desenho libera o potencial de cada negdcio, com mais foco, mais agilidade e mais

clareza para quem investe. A cisao € proporcional: todos os acionistas seguem participando das duas historias.

Avancamos rapido. A Superintendéncia-Geral do CADE aprovou, sem restricdes, a operagao, decisao que
transitou em julgado em 4 de novembro de 2026. A conclusdo da reorganizacdo é hoje uma das principais
prioridades da nossa lideranga. Temos um time dedicado a implementacgdo e estamos trabalhando com foco
total para conclui-la com a agilidade e o rigor que ela merece. A operacao segue sujeita as aprovac¢des

societarias e as demais condi¢des aplicaveis.

Conduzimos todas essas frentes mantendo o foco no negdcio. O trimestre mostra uma companhia mais
rentavel, mais leve e mais geradora de caixa. A margem bruta chegou a 56,8%, uma expansao de 2,1 p.p. e a
margem EBITDA recorrente subiu para 16,4%. Escolhemos vender melhor, com menos desconto e mais venda a

preco cheio.

A receita das marcas continuadas recuou 3,6%, uma melhora clara de tendéncia frente ao trimestre anterior. O
canal de franquias voltou a crescer (+1,5%). A rede estd mais saudavel e preparada para a retomada do

crescimento de forma consistente e sustentavel.

O caixa segue sendo o grande destaque. Geramos R$ 385 milhdes no trimestre, 39,6% acima do 3T25, e R$
889,5 milhdes no ano, 2,7 vezes o mesmo periodo de 2025. Reduzimos o ciclo financeiro em 26 dias e a divida

liquida, e trouxemos a alavancagem para1,48x.

A Hering merece destaque no trimestre. A transformacgdo entregou uma melhora da margem bruta de 4,8 p.p.,
o lucro bruto cresceu 9,6% e a marca gerou R$ 236 milhdes de caixa livre até setembro, contra consumo de

R$43 milhdes no mesmo periodo de 2025.

Chegamos ao fim do trimestre com marcas fortes, um balanco sdélido e um caminho claro pela frente.
Seguiremos executando com disciplina, construindo as novas companhias, sempre com foco em gerar valor

para nossos acionistas.

Agradecemos a nossos colaboradores, franqueados, parceiros, clientes e investidores pela confianca.
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REORGANIZACAO SOCIETARIA

Conforme divulgado em Fato Relevante, no dia 2 de setembro de 2026, a reorganizacdo proposta prevé a
segregacao dos negocios da AZZAS 2154 em duas companhias abertas independentes e listadas no Novo
Mercado — Arezzo&Co e SOMA — cada uma com administracdo, governanca, estratégia e acesso ao mercado
de capitais préprios. O movimento busca permitir maior foco nos respectivos modelos de negdcio e
oportunidades de crescimento, preservando, na cisdo, a participacado relativa dos atuais acionistas em ambas as

companhias.

A operacao sera implementada em duas etapas: uma cisdo parcial para separar marcas e operagdes e constituir
a sociedade que concentrard a FARM Rio, seguida de permuta de a¢des entre os blocos Birman e Jatahy. A
Arezzo&Co reunird Shoes & Bags, Hering e suas extensdes; a SOMA concentrara as marcas de moda feminina e
masculina indicadas abaixo. A FARM Rio sera uma empresa controlada da Arezzo&co, com participacao de

57,4%. O Grupo SOMA tera participacao de 42,6%.

De acordo com Comunicado ao Mercado, divulgado pela Companhia em 14 de outubro de 2026, a
Superintendéncia-Geral do CADE aprovou, sem restricdes, a operagado, decisao que transitou em julgado em 4
de novembro de 2026.

A Reorganizagao esta condicionada, ainda, a obtencao das aprovagdes societarias aplicaveis da Companhia,
incluindo as apreciacdes pertinentes do Conselho de Administracdo e dos acionistas da Companhia, e ao

cumprimento de eventuais condi¢gdes precedentes que venham a ser estabelecidas..

AREZZO&CO

Companhia aberta independente » Novo Mercado

Controle

Familia Birman 32,13%

Familia Birman Demais acionistas 67,87%

Principais marcas

Arezzo + Schutz « Anacapri * Vans * Alexandre Birman +
Carol Bassi * Vicenza « Paris Texas * Hering e extensdes

57,4%

GRUPO SOMA

Companhia aberta independente » Novo Mercado

Controle
Familia Jatahy 25,95%

Familia Birman 6,18%
Demais acionistas 67,87%

Familia Jatahy

Principais marcas

Animale « NV « Maria Filé « Cris Barros * Reserva e
extensodes + Oficina * Foxton

42,6%

FARMRIO

FARM RIO sera uma controlada de Arezzo&Co,
com gestao e governanga proprias.

Farm Brasil - Farm Internacional - Fabula




REORGANIZACAO SOCIETARIA

RECEITABRUTA POR EMPRESA (PRO FORMA)

Receita Bruta Consolidada

Receita Bruta Arezzo&Co

Receita Bruta Grupo SOMA

Marcas Descontinuadas

Outros

3.716,2

2.683,2

1.031,5

1,5

0,0

3.582,1

2.5813

999,7

0,7

0,4

-3,6%

-3,8%

-3,1%

-53,3%

n.a.

10.648,0

7.746,0

2.834,2

66,8

’

1,0

2154

10.052,2 -5,6%
7.237,4 -6,6%
2.812,6 -0,8%

1,8 -97,3%
0,4 -60,0%

Os indicadores de resultado pro forma da Arezzo&Co consolidam: (i) os valores referentes a unidade de

negdcios Shoes & Bags; (ii) os valores referentes a unidade de negdcios Basic (Hering); e (iii) os valores

referentes as marcas FARM Rio e Carol Bassi.

Os indicadores de resultado pro forma do Grupo SOMA consolidam: (i) os valores referentes a unidade de

negocios Fashion Women (desconsiderando as marcas FARM Rio e Carol Bassi) e (ii) Os valores referentes a

unidade de negdcios Fashion Men.

(1) As informagdes financeiras apresentadas acima tém carater exclusivamente ilustrativo e foram elaboradas pela Companhia com o objetivo de auxiliar o mercado na
simulacdo dos resultados apos a reestruturagdo societéria. Essas informacdes nao foram auditadas nem revisadas pelos auditores independentes da Companhia e ndo
constituem, em nenhuma hipdtese, demonstrag¢des financeiras nos termos da legislagdo e da regulamentagdo aplicaveis.



RESULTADO CONSOLIDADO
3T26



PRINCIPAIS INDICADORES

PERFORMANCE DAS BUSINESS UNITS O

Shoes & Bags consolida as marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Vans e Vicenza.

Fashion Women consolida as marcas FARM Rio, Animale, NV, Cris Barros, Maria Filo, Carol Bassi,

Fabula e Off Premium.

Fashion Men consolida as marcas Reserva, Oficina, Foxton, Reserva Mini, Reserva Go e Reserva Ink.

Basic consolida Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Shoes e Hering Intimates.

Outros considera valores alocados a indUstria.

Marcas Descontinuadas consolida as receitas das seguintes marcas que ndo fazem mais
do portfdlio: Dzarm, Reserva Simples, Reversa, Baw, Aime e TROC.

Receita Bruta
Marcas Continuadas
Shoes & Bags
Fashion Women
Fashion Men

Basic

Outros®®

Marcas Descontinuadas

3125

39%

30%

Shoes & Bags

Basic

3.716,2 3.582,1

3.714,7 3.5814

1M9,2 1.100,2
1.465,3 1.456,4
491,4 433,6
638,8 590,8
0,0 0,4
15 0,7

RECEITA BRUTA POR BUSINESS UNIT

17%

13%

Fashion Women

Fashion Men

Basic

(1)  Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por BU) e marcas descontinuadas.

(2) Saldo residual alocado a industria.

parte

-5,6%
-5,0%
-7,.0%
0,1%
-5,5%

-12,6%

-97,3%

12%

Fashion Women

-3,6% 10.648,0 10.052,2
-3,6% 10.581,2  10.050,4
-1.7% 3.260,7 3.033,7
-0,6% 4.154,7 4.160,7
-1,8% 1.273,4 1.203,0
-7,5% 1.891,4 1.652,6
- 1,0 0,4
-53,3% 66,8 18
3T26
41%
31%
16%
Shoes & Bags

Fashion Men

2154
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PRINCIPAIS INDICADORES

PERFORMANCE DOS CANAIS®

R$ Milhdes at26 T2V omzs omzs 020V
Receita Bruta 3.716,2 3.582,1 -3,6% 10.648,0  10.052,2 -5,6%
Marcas Continuadas 3.714,7 3.581,4 -3,6% 10.581,2 10.050,4 -5,0%
Sell-Out 1.816,3 1.767,6 -2,7% 5.207,9 5.101,5 -2,0%

Lojas proprias 1.079,8 1.088,5 0,8% 3.205,7 3.199,0 -0,2%

E-commerce 736,5 679,1 -7,8% 2.002,2 1.902,5 -5,0%
Sell-In 1412,7 1.303,6 -7,7% 3.976,8 3.552,7 -10,7%

Franquias 491,3 498,5 1,5% 1.440,9 1.308,8 -9,2%

Multimarcas 9214 805,1 -12,6% 2.535,9 2.2439 -11,5%
Internacional 488,0 479,9 -1,7% 1.334,7 1.344,9 0,8%
Outros @@ (2,3) 30,3 n.a. 61,8 51,3 -17,0%
Marcas Descontinuadas 15 0,7 -53,3% 66,8 18 -97,3%

RECEITA BRUTA POR CANAL
3T25 3T26
30%
29%

25%
23%
20%
13% 13% 14% 13%
m Lojas proprias = E-commerce m Franquias m Lojas proprias =m E-commerce = Franquias
® Multimarcas Internacional  m Outros » Multimarcas Internacional Outros

(1)  Apresentamos a receita bruta recorrente e sua abertura em marcas continuadas (por canal) e marcas descontinuadas.

(2) Contemnpla areceita secundaria decorrente da venda de matéria-prima, saldo alocado a inddstria e outras transagdes ndo relevantes.

(3) No3T25, foram realizadas reclassificagdes entre canais nas unidades de negdcio de Shoes & Bags e Fashion Women, conforme comentado no quadro de cada unidade.
(4) Entre o1T25 e 01726, foram realizadas reclassificagdes entre os canais de lojas proprias e e-commerce da marca Foxton.



INDICADORES FINANCEIROS

3T26

2154

Receita Bruta 3.716,2 3.582,1 -3,6%
Receita Bruta (Continuadas) 3.714,7 3.581,4 -3,6%
Receita Liquida 2.969,8 2.844,2 -4,2%
CMV (1.345,9) (1.229,8) -8,6%
CMV (ex. D&A) (1.335,5) (1.221,9) -8,5%
CMYV (ex. D&A ex. IFRS-16) (1.336,8) (1.223,2) -8,5%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 1.3 1.3 0,0%
Deprecia¢do e Amortizagdo (10,4) 7.9) -24,0%
Lucro Bruto 1.623,9 1.614,4 -0,6%
Margem Bruta 54,7% 56,8% 2,1p.p.
Despesas (1.303,9) (1.286,6) -1,3%
Despesas (ex. D&A) (1157,6) (1155,9) -0,1%
(%) Receita Liquida 39,0% 40,6% 16 p.p.
Fixas (491,7) (512,3) 4.2%
(%) Receita Liquida 16,6% 18,0% 14 p.p.
Variaveis (572,9) (552,9) -3,5%
(%) Receita Liquida 19,3% 19,4% O,1p.p.
Eventuais (162,4) (158,5) -2,4%
(%) Receita Liquida 5,5% 5,6% O,1p.p.
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 69,4 67,8 -2,3%
(%) Receita Liquida -2,3% -2,4% -0,1p.p.
Depreciacio e Amortizacdo (146,3) (130,7) -10,7%
EBITDA 476,7 466,4 -2,2%
Margem EBITDA 16,1% 16,4% 0,3p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 406,0 397,3 -2,1%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 13,7% 14,0% 0,3p.p.
EBIT 320,0 327,8 2,4%
Resultado Financeiro (208,7) (204,9) -1,8%
EBT m,3 122,9 10,4%
IRe CSLL 90,0 67,7 -24,8%
Lucro Liquido 201,3 190,6 -5,3%
Margem Liquida 6,8% 6,7% -0, 1p.p.
()  Mais detalhes dos resultados recorrentes podem ser analisados no Anexo nas secdes de ‘Indicadores Financeiros 3T26'; “Reconciliagéo do EBITDA Recorrente” e
“Reconciliacao do Lucro Liquido Recorrente”.
(i) NoTT26, foram realizadas reclassificagdes entre linhas de despesas, sem impacto no montante total. Tais ajustes foram refletidos historicamente e tiveram como objetivo

o aprimoramento da padronizagdo da alocagao de despesas em todas as unidades de negocio.



INDICADORES FINANCEIROS

O9M26

2154

Receita Bruta 10.648,0 10.052,2 -5,6%
Receita Bruta (Continuadas) 10.581,2 10.050,4 -5,0%
Receita Liquida 8.567,7 7.987,8 -6,8%
cMV (3.846,5) (3.498,4) -9,0%
CMV (ex. D&A) (3.815,9) (3.475,0) -8,9%
CMYV (ex. D&A ex. IFRS-16) (3.819,8) (3.478,9) -8,9%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 3.9 39 0,0%
Deprecia¢do e Amortizagdo (30,6) (23,4) -23,5%
Lucro Bruto 4.721,2 4.489,4 -4,9%
Margem Bruta 55,1% 56,2% L1p.p.
Despesas (3.742,5) (3.747,4) 0,1%
Despesas (ex. D&A) (3.31,8) (3.338,3) 0,8%
(%) Receita Liquida 38,7% 41,8% 3,1p.p.
Fixas (1.455,4) (1.518,2) 4,3%
(%) Receita Liquida 17,0% 19,0% 2,0p.p.
Variaveis (1.642,4) (1.615,6) -1,6%
(%) Receita Liquida 19,2% 20,2% 10p.p.
Eventuais (423,7) (408, -3,7%
(%) Receita Liquida 4,9% 5,1% 0,2 p.p.
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) 209,7 203,6 -2,9%
(%) Receita Liquida -2,4% -2,5% -0,1p.p.
Depreciacio e Amortizacdo (430,7) (409,0) -5,0%
EBITDA 1.440,0 1174,5 -18,4%
Margem EBITDA 16,8% 14,7% -2,1p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 1.226,4 967,0 -21,2%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 14,3% 12,1% -2,2p.p.
EBIT 978,7 742,0 -24,2%
Resultado Financeiro (565,9) (577.) 2,0%
EBT 412,8 164,9 -60,1%
IRe CSLL 189,9 196,1 3,3%
Lucro Liquido 602,7 361,0 -40,1%
Margem Liquida 7,0% 4,5% -2,5p.p.
()  Mais detalhes dos resultados recorrentes podem ser analisados no Anexo nas segdes de “Indicadores Financeiros 3T26"; “Reconciliaiio do EBITDA Recorrente” e
“Reconciliagio do Lucro Liquido Recorrente”.
(i) NolT26, foram realizadas reclassificaces entre linhas de despesas, sem impacto no montante total. Tais ajustes foram refleticos historicamente e tiveram como objetivo

o aprimoramento da padronizagdo da alocagao de despesas em todas as unidades de negocio.
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INDICADORES FINANCEIROS

Receita Bruta

No 3T26, areceita bruta das marcas continuadas totalizou R$ 3,6 bilhdes, -3,6% versus 3T25. Considerando as
marcas descontinuadas, a receita bruta reportada também teve variagao de -3,6%.

Nos canais de sell-out, a receita bruta teve um decréscimo de 2,7%, influenciada, principalmente, pelo canal
de e-commerce (-7,8%), que operou com maior rentabilidade (menos descontos) no periodo. Neste canal, as
principais retracdes ocorreram nas unidades Basic (-26,7% vs. 3T25) e Fashion Men (-11,1% vs. 3T25).

A receita de lojas proprias cresceu +0,8%, impulsionada principalmente, pelo crescimento das unidades Shoes
& Bags (+3,8%) e Fashion Women (+5,2%), nas quais se destacaram as marcas Arezzo (+6,5%), Schutz
(+10,2%), Animale (+15,0%) e Cris Barros (+15,3%).

Nos canais de sell-in, a receita teve uma variagao de -7,7% versus 3T25. A Companhia seguiu priorizando o
equilibrio entre sell-in e sell-out da rede de franqueados, principalmente no Fashion Men. Neste trimestre, o

canal de franquias cresceu 1,5%, com destaque para as unidades Basic e Shoes & Bags, que retomaram o
crescimento, avangando 8,3% e 0,3%, respectivamente.

O recuo da receita do sell-in concentrou-se no canal multimarcas, refletindo, principalmente, a gestao
conservadora do risco da nossa carteira de clientes, considerando o cenario de juros altos do pais.

As operagoes internacionais apresentaram variacdo de -1,7% vs. 3T25. A reducdo da receita em moeda local é
explicada, principalmente, pela apreciagdo do Real frente ao Délar (queda da PTAX média de 5,7% versus
3T25). Em Ddlar, a receita da operacao internacional teve um crescimento de 7,7%.

Receita Bruta 3.716,2 3.582,1 -3,6% 10.648,0 10.052,2 -5,6%
Marcas Continuadas 3.714,7 3.581,4 -3,6% 10.581,2 10.050,4 -5,0%
Marcas Descontinuadas 15 0,7 -53,3% 66,8 1,8 -97,3%
Receita Liquida 2.969,8 2.84472 -4,2% 8.567,7 7.987,8 -6,8%

Receita Bruta Consolidada

R$ milhdes

10.648,0 -5,0% 10.052,2

-3,6%

37162 gy 35821

3T25 3T26 9M25 S9M26

10.581,2 10.050,4

B Operac¢des Continuadas Operacdes Descontinuadas

12
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INDICADORES FINANCEIROS

Receita Liquida

No 3T26, a receita liquida somou R$ 2,8 bilhdes, queda de 4,2% versus 3T25. A receita bruta recuou 3,6%,
uma diferenca de 0,6 p.p. entre essas variagdes. As dedugdes representaram 20,6% da receita bruta, em linha
com o primeiro semestre de 2026.

Nesse trimestre, a reducao das devolugdes contribuiu para reduzir as deducdes, apresentando melhora de 1,0
p.p. vs. 3T25, principalmente, nas unidades Shoes & Bags e Basic. Vale lembrar que em 2025, haviamos
registrado maior nivel de devolu¢des decorrente das iniciativas para reducdo dos estoques da rede de
franqueados.

A reducdo das devolugdes foi compensada por menor geracdo de beneficios fiscais nas unidades Fashion

Women e Fashion Men, devido a menor formagao de estoques no periodo em compara¢ao ao ano anterior,

em linha com a estratégia da Companhia de manter o capital de giro equilibrado.

Deducgdes da Receita Bruta
%

- -

_______

116 p'p
I
I -0,1p.p.
-1.0p.p.
Deducdes/ A Devolugdo A Beneficios fiscais A lmpostos Dedygées/
Receita Bruta ¢ P Receita Bruta
3725 3T26

13
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INDICADORES FINANCEIROS

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

No 3T26, o lucro bruto totalizou R$ 1.614,4 milhdes, variacdo de -0,6% versus 3T25, inferior ao recuo da
receita liquida (-4,2%). A margem bruta foi de 56,8%, representando uma expansao significativa de 2,1p.p.

A margem bruta ex-Basic totalizou 60,3%, crescimento de 1,6 p.p. versus 3T25, ela é explicada pelo menor
nivel de descontos e pela maior participagdo dos canais de sell-out na receita.

A margem bruta Basic foi de 39,1%, uma expansao de 4,8 p.p. versus 3T25, mesmo registrando uma menor
participagdo dos canais de sell-out na receita. Com um nivel de estoques mais saudavel e melhora dos
produtos, a margem foi positivamente impactada pela reducdo do nivel de desconto nas vendas em
comparagao ao ano anterior.

Lucro Bruto 1.623,9 1.614,4 -0,6% 4.721,2 4.489,4 -4,9%
Margem Bruta 54,7% 56,8% 2,1p.p. 55,1% 56,2% 1.1p.p.
Lucro Bruto ex-Basic 1.454,4 1.428,6 -1,8% 4170,8 3.972,9 -4,8%
Margem Bruta ex-Basic 58,7% 60,3% 1.6 p.p. 58,9% 59,6% O,7p.p.
Lucro Bruto Basic 169,5 185,8 9,6% 550,4 516,5 -6,2%
Margem Bruta Basic 34,3% 39,1% 4,8 p.p. 37.0% 39,1% 2,1p.p.

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes
R$ milhdes

56,8% 56,2%

54,7% 55,1%

-4,9%

47212 p—, 4.489.4

-0,6%

16239 #6144

3725 3T26 O9M25 OM26
W Lucro Bruto Margem Bruta

Importante ressaltar que as decisdbes da Companhia sdo tomadas de forma consolidada, na qual abrange multiplas marcas que compartilham estruturas e gestdo
integrada. O destaque da unidade de negdcio Basic (marca Hering) visa demonstrar apenas a transformagao em curso, ndo caracterizando um segmento distinto.
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INDICADORES FINANCEIROS

Despesas recorrentes ex. D&A®

No 3T26, as despesas recorrentes ex-D&A totalizaram R$ 1.155,9 milhdes, estavel (-0,1%) em comparac¢ado ao
3T25, representando 40,6% da receita liquida (+1,6 p.p. versus 3T25). Destacam-se os seguintes pontos:

+ Despesas fixas apresentaram aumento de 4,2% versus 3T25, que é explicado, principalmente, pelo custo
total de ocupacao (correcao anual de contratos e abertura liquida de 25 lojas proprias). Vale destacar, que o
trimestre foi impactado por alguns fatores operacionais pontuais, tais como: o ressarcimento de tarifas
adicionais de importacao que foram aplicadas pelo governo dos Estados Unidos e o provisionamento de PPR,
gue geraram um impacto positivo de R$ 26,5 milhdes.

- Despesas variaveis apresentaram queda de 3,5% versus 3T25, refletindo a redugdo das despesas com
fretes, principalmente, devido a menor atividade promocional no e-commerce, e a reducao da despesa de
marketing digital (menor custo de captagao do cliente).

+ Despesas eventuais apresentaram redugdao de 2,4% versus 3T25, devido a continuidade da postura
diligente com gastos eventuais, que sao mais discricionarios.

Despesas (ex. D&A) 1157,6 1.155,9 -0,1% 3.31,8 3.338,3 0,8%
(%) Receita Liquida 39,0% 40,6% 1,6 p.p. 38,7% 41,8% 3,1p.p.
Fixas 491,7 512,3 4,2% 1.455,4 1.518,2 4,3%
(%) Receita Liquida 16,6% 18,0% 14 p.p. 17,0% 19,0% 2,0p.p.
Variaveis 5729 552,9 -3,5% 1.642,4 1.615,6 -1,6%
(%) Receita Liquida 19,3% 19,4% O1p.p. 19,2% 20,2% 1,0 p.p.
Eventuais 162,4 158,5 -2,4% 423,7 408,1 -3,7%
(%) Receita Liquida 5,5% 5,6% O,1p.p. 4,9% 5,1% 0,2p.p.
Arrendamentos (Impacto IFRS-16) (69,4) (67.8) -2,3% (209,7) (203,6) -2,9%
(%) Receita Liquida -2,3% -2,4% -0,1p.p. -2,4% -2,5% -0,1p.p.

Despesas Recorrentes (ex. D&A)
R$ milhdes

39,0% 40,6% 38.7% 41,8%
+0,8%

3318  =mp 33383

-0,1%

11576 p—, 1155,9

3T25 3T26 9M25 9M26

B Despesas (ex. D&A) (%) Receita Liquida

(1) Despesa recorrente ex. Depreciacao e Amortizacdo. Os ajustes as despesas encontram-se detalhados na secao “Reconciliagdo do EBITDA Recorrente”.
(2) No 1T26, foram realizadas reclassificagdes entre linhas de despesas, sem impacto no montante total. Tais ajustes foram refletidos historicamente e tiveram como objetivo o
aprimoramento da padronizacdo da alocagao de despesas em todas as unidades de negdcio.
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INDICADORES FINANCEIROS

EBITDA e Margem EBITDA Recorrente®

No 3T26, o EBITDA recorrente somou R$ 466,4 milhdes, representando uma margem EBITDA de 16,4%. A

margem EBITDA expandiu 0,3 p.p. no periodo, beneficiada pelo avanco significativo da margem bruta, que

foi parcialmente compensado pela desalavancagem nas despesas, conforme explicado anteriormente.

o 3T26 vs. 9M26 vs.
R$ Milhoes 3T25 3T26 3725 9M25 o9M26 OM25

EBITDA 456,5 479,0 4,9% 1.420,6 1.064,1 -251%
Ajustes @ 20,2 (12,6) -162,4% 19,4 10,4 469,4%
EBITDA recorrente 476,7 466,4 -2,2% 1.440,0 1174,5 -18,4%
Margem EBITDA recorrente 16,1% 16,4% 0,3 p.p. 16,8% 14,7% -2,1p.p.
EBITDA recorrente (pré IFRS-16) 406,0 397,3 -2,1% 1.226,4 967,0 -21,2%
Margem EBITDA recorrente (pré IFRS-16) 13,7% 14,0% 0,3 p.p. 14,3% 12,1% -2,2p.p.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrente
R$ milhdes e %

16,1% 16,4% 16,8% ﬂ 14,7%
1.440,0
% 1174,5
476,7 466,4
I
3T25 3T26 SM25 SM26
W EBITDA recorrente Margem EBITDA recorrente

(1)  Osajustes encontram-se descritos na secao de “Reconciliagao do EBITDA Recorrente”.
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Reconciliacdao do EBITDA Recorrente

2154

A seguir, apresentamos a reconciliagao entre o EBITDA reportado e o EBITDA recorrente. No 3T26, o

EBITDA recorrente totalizou R$ 466,4 milhdes, com margem EBITDA de 16,4%.

No 3T26, os principais ajustes referem-se a: (i) baixa de estoques antigos de Shoes & Bags, complementar ao

processo definido no 2T26, que estabeleceu a premissa de provisdo para reconhecimento de perdas em

calcados e matérias-primas mantidos em estoque ha mais de dois anos (R$ 5,0 milhdes); (ii) desmobilizagdo

da Estacdo Anacapri (R$ 6,8 milhdes) e (iii) despesas referentes ao reconhecimento do plano de incentivo de

longo prazo (R$ 4,0 milhdes). Esses efeitos foram mais que compensados por: (iv) créditos extemporaneos

referentes a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS de periodos anteriores (R$ 24,5 milhdes) e

(v) reversao de contingéncias tributarias (R$ 8,5 milhdes).

EBITDA
Ajustes ao EBITDA impactando as linhas:
Receita Bruta
Deducdes
CMV
Despesas
EBITDA recorrente
Margem EBITDA recorrente
CMYV (impacto IFRS-16)
Despesas (impacto IFRS-16)
EBITDA recorrente (pré IFRS-16)

Margem EBITDA recorrente (pré IFRS-16)

456,5
20,2
20
13,7
10,9
(2,3)

476,7
16,1%
1.3

(69,4)

406,0

13,7%

479,0
(12,6)
0,0
0,0
5,0
(17,6)
466,4
16,4%
(1.3)
(67.8)
397,3

14,0%

1.420,6
19,4
@mn
13,7
10,9
€A

1.440,0

16,8%
(39
(209,7)
1.226,4

14,3%

1.064,1
10,4
0,0
0,0
72,3
38,1
1174,5
14,7%
(3.9
(203,6)
967,0

12,1%
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INDICADORES FINANCEIROS

Resultado Financeiro Recorrente

No 3T26, a Companhia registrou despesa financeira liquida recorrente de R$ 204,9 milhdes, ante R$ 208,7

milhdes no 3T25, representando um recuo de 1,8%.

Vale lembrar que, no 3T25, tivemos uma reclassificacdo da eliminacdo de juros sobre empréstimos

intercompany (acumulado no 9M25) de R$ 11,0 milhdes, que teve impacto negativo em “outras receitas” e

positivo em “juros sobre financiamentos”.

Resultado Financeiro (208,7) (204,9) -1,8% (565,9) (577,1) 2,0%
Receitas Financeiras 40,8 52,2 27,9% 109,9 130,6 18,8%
Rendimento de aplicacdes financeiras 19,4 26,4 36,1% 51,8 76,3 47 3%
Juros ativos 9,0 8,7 -3,3% 25,2 21,0 -16,7%
Variagdo monetaria Ativa 18,4 1,9 -35,3% 23,3 13,8 -40,8%
Qutras receitas 6,0) 5,2 -186,7% 9,6 19,5 103,1%
Despesas Financeiras (236,0) (236,2) 0,1% (648,8) (661,3) 1,9%
Juros sobre financiamentos (106,2) (6,0) 9,2% (285,7) (322,4) 12,8%
Despesas bancarias (5.6) B4 -39,3% (18,0) (10,7) -40,6%
Despesas com custas cartoriais ((CA)) (0.1 0,0% (0,5) 0,3) -40,0%
Juros de arrendamento (22,8) (18,9) -17,1% (69,3) (57.,3) -17.3%
Taxa de administracdo de cartdo de crédito (41,2) (45,4) 10,2% Me,n M8,6) 2,2%
Variagdo monetaria passiva (6,8) (2,7) -60,3% (12,3) (8,2) -33,3%
Outras despesas (9,5) (7,0) -26,3% (19,3) (16,4) -15,0%
Ajuste a valor presente Fornecedores (43,8) 42,7) -2,6% (127,6) (127,4) -0,2%
Variacdo cambial Liquida (13,5) (20,9) 54,8% (27,0) (46,4) 71,9%
()  No3T26, amudanca na contabilizagdo dos contratos de swap levou a um ajuste na linha de juros sobre financiamentos. O impacto no resultado financeiro esta detalhado

no Anexo, na se¢do "Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”
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INDICADORES FINANCEIROS

Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrentes®

No 3T26, o lucro liquido recorrente totalizou R$ 190,6 milhdes, -5,3% versus 3T25. A margem liquida do

trimestre foi de 6,7%.

RS Milhdes e .
EBT recorrente m,3 122,9 10,4% 412,8 164,9 -60,1%
IR e CSLL recorrente 90,0 67,7 -24,8% 189,9 196,1 3,3%
Lucro Liquido recorrente 2013 190,6 -5,3% 602,7 3610 -40,1%

Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrente
R$ milhdes e %

6,8% 6,7% 70%  _a01, 4.5%

602,7 ‘ »

-5,3%
ﬂ 3610
2013 190,6
3T25 3T26 9M25 9M26
B Lucro Liquido recorrente Margem Liquida recorrente

(1) Os ajustes encontram-se descritos na segao de "Reconciliagdo do Lucro Liquido Recorrente”.
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Fluxo de Caixa (visdao gerencial)®

2154

No 3T26, a Companhia atingiu geragdo de caixa operacional de R$ 385,2 milhdes, com conversdo de EBITDA em caixa®
de 97%, versus uma geracdo de R$ 275,9 milhdes no 3T25. Na visdo pds capex, a geracdo de caixa foi de R$ 273,4
milhdes, uma conversdo de EBITDA em caixa® de 69%. Considerando os Ultimos 12 meses acumulados, a geracdo de
caixa operacional foi de R$ 1,7 bilhdo e a geragdo pds capex atingiu R$ 1,4 bilhdo, que representa uma conversio de

EBITDA LTM em caixa® de 99%.

EBITDA recorrente pré IFRS-16 406,0 425,2 258,6 31,1 397,3 1.392,2
Geragao (consumo) caixa operacional 275,9 838,1 147,8 356,5 385,2 1.727,6
Conversdo de EBITDA em caixa 68% 197% 57% 115% 97% 124%
Geragao (consumo) caixa operacional pés CAPEX 166,8 742, 86,2 280,1 273,4 1.381,8
Conversdo de EBITDA em caixa 41% 175% 33% 90% 69% 99%
Geragdo (consumo) caixa de ativ. de investimento (19,0) (274,0) (211,8) (20,0) (31,6) (537,4)
Geracdo (consumo) de caixa de ativ. de financiamento (258,5) (564,4) (122,2) (214,0) (323,8) (1.224,4)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (1,6) (0,3) (186,2) 122,5 29,8 (34,2)
Ciclo Financeiro (visdo gerencial)(®
| CicloFinanceiro: -32 dias vs.3T25 |
___________________________ 1
faq!
(130,
6 r i
103 t J
63 6/ 60
3725 4725 1T26 2T26 3T26
Dias de estoque ——Dias de contas a receber Dias de fornecedores e Ciclo Financeiro

No 3T26, o ciclo financeiro da Companhia encerrou o periodo em 98 dias, reducdo de 32 dias ante o 3T25. Os Dias de
Estoque recuaram 8 dias, os Dias de Fornecedores aumentaram 24 dias, refletindo principalmente os ajustes no volume
de compras da Hering no processo de turnaround. Os Dias de Contas a Receber se mantiveram em linha com o 3T25.
Em uma visdo ajustada, excluindo as provisdes para perdas de estoques e contas a receber, a redugao dos Dias de
Estoque teria sido de 3 dias e os Dias de Fornecedores teriam aumentado 23 dias, gerando reducao de 26 dias no ciclo

financeiro vs. 3T25.

(1) Conversao do EBITDA recorrente pré IFRS em caixa operacional;

(2) No Fluxo de Caixa (visdo gerencial) consideramos a conta de “Pagamentos de juros sobre empréstimos” na geragdo (consumo) de caixa das atividades de financiamento.
Além disso, no 4T25, excluimos o impacto de R$ 144,9 milhdes referentes a conversao de ativos tributdrios em caixa.
(3) Osindicadores foram calculados conforme explicado a seguir: Dias de estoque: 365/(CMV/estoque ); Dias de contas a receber: 365/(receita bruta/contas a receber);
Dias de fornecedores: 365/((CMV+Estoque final-Estoque inicial)/fornecedores). Niumeros de DRE somam os Ultimos doze meses, nimeros do balanco atual e variagdo

de estoques nos Ultimos doze meses.
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Divida Liquida

2154

Ao final do 3T26, a Companhia registrou posicdo de caixa de R$ 1.107,1 milhdes. A divida liquida totalizou
R$ 2.057,9 milhdes, uma reducdo de R$ 69,3 milhdes em relacdo ao trimestre anterior. A alavancagem,
medida pela relagdo Divida Liquida/EBITDA recorrente LTM (pré-IFRS 16), encerrou o trimestre em 1,48,
abaixo dos 1,52x registrados no 2T726. O perfil de endividamento segue concentrado no longo prazo, que
representa 85% da divida total da Companhia.

Ao final do trimestre, a Companhia registrou saldo de R$ 1.014,5 milhdes em recebiveis de cartdes de crédito,
reforcando a liquidez operacional e a flexibilidade financeira de curto prazo.

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contratos de Swap®
Divida Bruta
Curto Prazo
% Divida Bruta
Longo Prazo
% Divida Bruta
Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA recorrente LTM
(pré IFRS-16)

Divida Liquida e Alavancagem
R$ Milhdes

1,37x 1.28x

2.292,0

2.118,5

735,5
351
3.062,6
1.010,7
33,0%
2.051,9
67,0%

2.292,0

1,37x

1.081,3
26,8
3.226,6
1.0311
32,0%
2.195,5
68,0%

2.118,5

1,28x

1,40x

21671

3725 4T25

mmm Divida Liquida

1T26

1.063,2
13,9
3.244,2
561,3
17,3%
26829
82,7%

2.167,1

1,40x

1,52x

2.127,2

1.136,2
4,5
3.267,9
579,0
17,7%
2.688,9
82,3%

2.127,2

1,52x

1107,1
(17,5)
3.147,5
465,2
14,8%
2.682,3
85,2%

2.057,9

1,48x

1,48x

2.057,9

2T26

Divida Liquida/EBITDA recorrente (pré IFRS-16)

(1) Contratos de swap contabilizados em Instrumentos Financeiros Derivativos.

3T26
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INDICADORES FINANCEIROS

CAPEX

No 3T26, o CAPEX alcangou R$ 11,8 milhdes, em linha (+2,5%) com o 3T25. A companhia segue focada na
geragao de caixa e na alocacao disciplinada de capital, priorizando iniciativas com maior potencial de retorno.

Os principais investimentos do trimestre foram:

» Corporativo: projetos de tecnologia, com iniciativas de inteligéncia artificial e melhorias logisticas no centro
de distribui¢ao.

* Lojas: reformas de unidades, especialmente das marcas Schutz, Alexandre Birman, Reserva e Oficina.

* Outros: aportes na operacgao internacional e projetos diversos.

CAPEX 109,1 m,8 2,5% 287,7 249,8 -13,2%
Corporativo 59,9 61,5 2, 7% 167,1 145,0 -13,2%
Lojas 40,6 333 -18,0% 83,2 71,0 -14,7%

Outros 8,6 17,0 97.7% 37,4 33,8 -9,6%



Unidade de Negbcio

SHOES & BAGS
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SHOES & BAGS

Um novo capitulo. A forga das nossas origens. A construcdo do nosso futuro.

O terceiro trimestre de 2026 representa um marco importante na trajetéria da nossa companhia. Apds um
periodo de profundas transformacgdes societdrias e organizacionais, retomamos uma direcdo executiva clara,
com foco absoluto na operagao, na forca das nossas marcas e na geragao sustentavel de valor.

Desde que reassumi diretamente a lideranca executiva dos nossos negocios, estabelecemos uma agenda
intensa de transformacao, fundamentada em principios que sempre fizeram parte do DNA da Arezzo&Co:
paixao pelo produto, proximidade com nossos clientes, exceléncia na execucdo, velocidade nas decisdes e
disciplina na gestao.

Nossa histéria, construida ao longo de mais de cinco décadas, é marcada pela capacidade de antecipar
movimentos, desenvolver marcas desejadas e reinventar continuamente nosso modelo de negdcios. Foi essa
cultura que nos permitiu construir uma das principais plataformas de moda e calcados do Brasil, realizar nosso
IPO em 2011 e expandir nossa presenca para novos mercados e categorias.

Agora, iniciamos um novo ciclo.

Nossa primeira decisdo foi restabelecer a proximidade entre lideranga, produto, marcas e operacao.

Simplificamos estruturas, eliminamos sobreposicdes, reduzimos niveis hierdrquicos e estabelecemos
responsabilidades claras, com maior autonomia e accountability.

Reorganizamos nossas unidades de negdcio, aproximando as decisbes comerciais, digitais e de produto das
marcas. Implantamos uma dinamica de gestao mais objetiva, com acompanhamento permanente de vendas,

estoques, margens, produtividade e geragao de caixa.

Estamos construindo uma organizacdo mais horizontal, empreendedora e orientada a execucdo, capaz de
transformar decisdes em resultados com maior velocidade.

Reforcamos nossas estruturas de criagao, desenvolvimento e merchandising, integrando produto, engenharia,
planejamento e comercial.

Estamos acelerando o desenvolvimento das cole¢des, ampliando a inovacao e fortalecendo o posicionamento
de cada marca.

A Arezzo avanca em moda, versatilidade e produtividade comercial. A Schutz retoma sua esséncia de ousadia e
desejo, incorporando novas categorias e oportunidades. A Anacapri aprofunda sua proposta de conforto,
competitividade e escala.
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SHOES & BAGS

A Alexandre Birman amplia sua presenca internacional e evolui como marca de lifestyle, com novas experiéncias
e iniciativas como o Café Birman.

Nosso objetivo é criar produtos cada vez mais desejados, relevantes e competitivos, fortalecendo a conexao
emocional com nossos consumidores.

Nossa recente missao a China representou um dos movimentos mais relevantes dessa nova etapa.

Realizamos uma profunda imersdo nos principais centros de inovagao, desenvolvimento, produgdo e comércio,
identificando oportunidades concretas para transformar nossa cadeia de valor.

Estamos estruturando uma nova plataforma global de fornecedores, ampliando nossas competéncias em
materiais, engenharia, desenvolvimento e sourcing internacional.

Mais do que buscar competitividade de custos, estamos redesenhando nossos processos de pesquisa, criacdo
e desenvolvimento, com ciclos mais curtos, maior diversidade de produtos e acesso a novas tecnologias.

Os primeiros programas de desenvolvimento ja foram iniciados, envolvendo novas categorias, cole¢des e
fornecedores internacionais.

Essa transformacdo também contempla a revisdo dos processos de go-to-market, com potencial de acelerar
lancamentos e ampliar nossa competitividade nos mercados brasileiro e internacional.

Estamos conectando a forca das nossas marcas a um novo ecossistema global de inovacdo e producao.

Nossa rede de franquias permanece como um dos principais ativos estratégicos da Arezzo&Co.

Intensificamos o didlogo e a proximidade com nossos franqueados, revisitando processos comerciais, politicas
de abastecimento, gestao de estoques e rentabilidade das lojas.

Avancamos na integracao entre sell-in e sell-out, na segmentacdo comercial, no planejamento de demanda e
na utilizagdo de informagdes para melhorar a qualidade das decisdes.

Essas iniciativas estao diretamente conectadas ao Projeto Revitalizza, que busca fortalecer a produtividade e a
competitividade da nossa rede, com atencao a qualidade dos estoques, a experiéncia do consumidor e a
rentabilidade dos parceiros.

Estamos evoluindo nossos instrumentos comerciais, a gestdo omnicanal e os processos de atendimento,
buscando uma relagdo cada vez mais integrada, eficiente e orientada ao resultado de cada loja.

Nosso objetivo é fortalecer a salde econdmica dos franqueados, ampliar a produtividade da rede e sustentar
um novo ciclo de crescimento.
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SHOES & BAGS

A transformacao logistica é outra frente central da nossa agenda.

Avangcamos na reorganiza¢do dos fluxos operacionais, na racionalizagdo da logistica reversa e na redug¢do das
devolucdes, contribuindo para melhorar a qualidade dos estoques e a eficiéncia da distribuigdo.

Paralelamente, estamos desenvolvendo um novo ciclo de automagao dos centros de distribuicao, estruturado
em duas etapas, com foco em produtividade, capacidade de processamento, reducdo de custos e maior
velocidade de atendimento.

A combinagdo entre processos mais eficientes, automacao e melhor integragdo comercial devera permitir uma
operagao mais escalavel, com menor complexidade e melhor utilizacdo do capital de giro.

A inteligéncia artificial esta se tornando uma realidade operacional na companhia.

Estamos incorporando solu¢des de Al nas areas de planejamento, analise de giro, inteligéncia comercial, gestao
de estoques, atendimento e produtividade corporativa.

Os avancos ja realizados demonstram o potencial de simplificacao de processos, automacao de atividades e
maior precisao nas decisdes.

Nossa prioridade é transformar tecnologia em vantagem competitiva, elevando a produtividade e a velocidade
de execucado em toda a organizacao.

Estamos fortalecendo a integracdo entre franquias, lojas proprias, multimarcas e canais digitais.

Reorganizamos as estruturas de e-commerce, aproximando a gestao digital das marcas, com maior autonomia
comercial e responsabilidade pelos resultados.

Avancamos na evolugdo das plataformas comerciais, no atendimento B2B, na integracdo de estoques e na
construcdo de uma experiéncia omnicanal mais eficiente.

A transformacado do ZZ Mall também integra essa agenda, com foco em produtividade, otimizagao de estoques
e eficiéncia operacional.

Nossa operacdo nos Estados Unidos ganha relevancia crescente na estratégia de internacionalizacao da
Arezzo&Co.
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SHOES & BAGS

Em setembro, ampliamos a presenca da marca Arezzo no mercado americano, incluindo sua entrada na
categoria de bolsas da Macy's.

Paralelamente, estamos redesenhando nossa estrutura de desenvolvimento e abastecimento para os Estados
Unidos, incorporando global sourcing.

Essa integragcdo permitird ampliar a competitividade, acelerar o desenvolvimento de cole¢des, diversificar
fornecedores e fortalecer nossa capacidade de atender as particularidades do consumidor americano.

Nossa visdo é construir uma operacao internacional mais integrada, eficiente e escalavel, utilizando as
competéncias globais de desenvolvimento e produgado para sustentar a expansao das marcas Arezzo, Schutz e
Alexandre Birman.

A nova configuracdo societaria permitird maior foco estratégico e operacional em nossos negocios.

Na Hering, estamos fortalecendo a disciplina comercial, a produtividade, a eficiéncia operacional e a
rentabilidade.

A FARM Rio segue representando um ativo estratégico de grande relevancia, com elevado potencial de
expansdo internacional e fortalecimento de marca.

Nosso compromisso € assegurar estruturas de governanga adequadas, autonomia de gestao e disciplina na
alocacgao de capital.

Estamos revisando estruturas, despesas, processos e investimentos, buscando maior eficiéncia e retorno sobre
O capital empregado.

Nossa prioridade € transformar crescimento em rentabilidade e rentabilidade em gerag¢ao de caixa.

Mesmo diante de um ambiente macroeconémico desafiador, seguimos concentrados nas variaveis sob nosso
controle: produto, produtividade, custos, estoques, capital de giro e execucao.

A Arezzo&Co sempre foi construida com espirito empreendedor, paixao pelo produto e capacidade de
transformacao.
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SHOES & BAGS

Temos marcas extraordinarias, uma estratégia multicanal de enorme relevancia, profissionais talentosos e uma
histéria reconhecida de inovagao e execugao.

Estamos resgatando essa esséncia e combinando-a com novas tecnologias, competéncias globais e uma
organizag¢ao mais simples e eficiente.

As transformagdes iniciadas nos Ultimos meses representam apenas o come¢o de uma nova etapa.

Nosso compromisso € construir uma Arezzo&Co mais agil, inovadora, competitiva e rentavel, preparada para
um novo ciclo de crescimento sustentavel e geracdo de valor.

Seguimos com confianga, disciplina e senso de urgéncia.

Alexandre Birman

CEO | Arezzo&Co
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TIMELINE DAS MARCAS

VERAO 27 _ AGOSTO + SETEMBRO + OUTUBRO AREZZO

EMBALAGEM ESPECIAL

SARAH JESSICA
PARKER

~ OBCECADAS
POR SAPATOS.
EM CADA

SARAH
JESSICA
PARKER

BRANDED CONTENT

CAMPANHA PR /VEICULOS EVENTO
ALTO VERAO 27 _ OUTUBRO + NOVEMBRO AREZZO
SEEDING -
B A Z OBCECADAS
I DIGITAL = POR VERAO

) 2
= . AL
CAMPANHA PR /VEICULOS EVENTO EM LOJA COMPRE & GANHE
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TIMELINE DAS MARCAS
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TIMELINE DAS MARCAS

AGOSTO PRINCIPAIS ATIVAGOES | VERAO'26
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INTERNACIONAL

O 3T26 foi um trimestre forte para a operagao internacional, com avango na construcao de um negdcio mais
escalavel e rentavel.

Registramos US$ 19,3 milhdes em receita, acima do planejado, com EBITDA superior as expectativas
internas. A qualidade do crescimento continua melhorando.

O destaque foi a operag¢ao de atacado, com quase 60% do mix de receita. Entre os principais parceiros
estratégicos, vimos forte demanda, crescimento do dropshipping, mais pedidos de reposi¢cdo e expansdo da
plataforma de distribuicdo. O canal seqgue escalavel e rentavel.

Entre as marcas, Arezzo foi nosso maior destaque no 3T26, com crescimento excepcional no atacado e no
e-commerce (+24% vs. 3T25), acima das expectativas. Maior aceitagdo dos consumidores e forte
engajamento dos parceiros reforcam nossa convic¢do no potencial de expansao da marca nos EUA nesses
canais.

Schutz continuou sendo nossa maior operacao (66% do volume total) e a principal contribuinte para os
resultados. Mesmo com o varejo pressionado pelo menor fluxo de consumidores no setor, a marca teve
resultados sélidos no atacado, mostrando a resiliéncia e a eficacia da distribuicao diversificada.

Mantivemos controle rigoroso das despesas, otimizamos o estoque e protegemos as margens com um
mix mais saudavel de vendas a prec¢o cheio e gestdo estratégica de estoques.

No 4T26, o foco é aproveitar a demanda de fim de ano, fazer uma forte Black Friday nas trés marcas, seguir
expandindo os parceiros de atacado e explorar segmentos pouco atendidos do mercado americano.

Mais do que crescer, nos tornamos mais rentaveis, mais escalaveis nos canais de menor investimento e
mais eficientes no uso do capital. A expansao do atacado, a aceleracdo da Arezzo e a disciplina de estoques
criaram uma base mais sdlida para gerar valor no longo prazo.

RECEITA POR CANAL PORTFOLIO DE MARCAS CRIACAO DE VALOR

9% Arezzo 1. Crescimento no Atacado

Crescimento mais rapido (+24% vs. 3T25)
2. Aumentodevendasa

preco cheio
o Schutz ~ .
32% 3. Expansio de categorias
59% Maior marca (66% do volume total) (bolsas Arezzo)

AB 4. Estoques mais enxutos

. 5. Controle de despesas

Marca premium
Varejo E-commerce (posicionamento no segmento mais alto dos EUA) 6. Maior EBITDA

Atacado 7. Maior Geragao de caixa

Arezzo esta se consolidando como o proximo vetor de
crescimento da ARZZ
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DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A inteligéncia artificial ja é realidade operacional. Construimos uma plataforma prépria de dados e planejamento, aplicamos |A para
decidir melhor e mais rapido, do sortimento a reposi¢do e a operacao logistica.

DADOS DISPERSOS DADOS PADRONIZADOS

planilhas e extragées regras e indicadores

DECISAO COMIA

recomendacao e agentes

EM OPERAGAO LANGCADO -FEV/26 PROTOTIPO

9 e o )

& N

= caoastrooE estoque Ao Fixo | D [ cemarestoqueay - BN Loja A LojaB [o] score por produto e loja 100

@  Estoque aivoe Estoque loja = exconto demanda

sem desconto desconto leve desconto maior
?fi ;;l;::o;'eov;uu(\m-\ h’f ‘L;;su;nu, & »»»»

Estoque-alvo Sugestao de pré-pedido Remanejo entre lojas Reprecificagdo inteligente
Estoque ideal de reposicao por loja e IA preditiva e generativa indica o que Move o estoque de onde sobra paraonde  Nota de O a 100 por produto e loja define
produto, até a numeracdo comprar por loja ha& demanda o desconto

i Quem esta onde
pessoas por andar e por posto, ao vivo

V< bk adddd SAARRAN O que esta parado
y ArAd f : p ] pedidos por etapa, filas e bloqueios

TR TERARITEN 3° andar
NOODOoOooRe nuq‘%g‘mu oooooonm  2° andar

OOCEUENNDODOoEoROOooooomooom  1° andar

Onde agir primeiro
gargalos visiveis antes de virar atraso

AGENTEDESELL ESTOQUE GOVERNANGA
Nosso préximo salto de produtividade ndo esta em executar as tarefas ouT OTIMIZADO recomendar, explicar,
atuais mais rapido, mas em decidir melhor e reduzir a dependéncia investiga desvios e remanejo priorizado, aprovar e executar
de intervencdes humanas em analises recorrentes. recomenda agdes por loja explicavel e medido
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LOGISTICA

TECNOLOGIA, VELOCIDADE E ESCALA

Estamos transformando a logistica do Espirito Santo de um CD tradicional para uma plataforma estratégica de eficiéncia e geracdo
de valor. Ja capturamos resultados concretos com o desenvolvimento de processos e gestdo da operacdo. Além disso,
implantamos a primeira onda de automacgao do CD, que permitira ganhos estruturais de produtividade e de escala.

+16% 4,5 dias -11% 71— 82

produtividade do e-commerce Transit time do e-commerce Brasil quadro médio do CD NPS do e-commerce (B2C)
540 — 630 por pessoa ao més 660 — 585 pessoas +11 pontos

AUTOMACAO DO CENTRO DE DISTRIBUICAO: ANTES E DEPOIS primeira onda

ANTES

Expedi¢do manual Onda 1- em estabilizacao

B2B: etiquetagem, conferéncia e triagem manuais B2B (out.): etiquetagem, pesagem e classificagdo automaticas

B2C: separacéo por endereco e postos por etapa B2C (nov.): separacao guiada, posto Unico e sorter por transportadora
Capacidade: depende do nimero de pessoas no turno Estrutura: controle integrado e manutengdo propria

NIVEL DE SERVICO: GESTAO E PRAZOS MAIS CURTOS AO CONSUMIDOR jan-set/26 vs. jan-set/25

4
g e

NORTE
aéreo expresso com 22 companhia
NORDESTE
plano com transportador
regional
CENTRO-OESTE E SUL K
novas transportadoras
GESTAO E PROCESSOS LOGISTICA REVERSA OMNI - LOJAS 3 g%gﬁ'g’z'\g'ecgz(gs)
_14% 3'5 — 017 dla entrega localem cercadel dli}/
pessoas no e-commerce, COM O Mesmo tratativa de devolugdes de cliente do e- — entregas a partir do CD z g@h:tzcoeBoocrg(;sr% reducio de tarifa
volume commerce abastecimento do CD uG !
AUTOMACAO E ESCALABILIDADE
O1 coNcCLUIDA 02 EMESTABILIZAGAO 03 PROXIMAETAPA
Capacidade de equipamento no lugar de capacidade por contrataggo: GESTAOE AUTOMAQAO ESCALA
aautomacao leva para a estrutura a eficiéncia conquistada pela PROCESSOS Onda 1 operando na Medir e capturar ganhos do

equipamento instalado
(+32% de produtividade na
web), evoluir eixo decisorio e
ritmo da operagdo para
tecnologia (automacao + IA)

gest&o e prepara o CD para crescer sem aumentar o quadro na equipe propria, melhoria Coptioladoralelaliet
continua e ritos de

mesma proporg¢ao. Absor¢ao de picos de demanda, redugao de o
: ’ : indicadores de performance

absenteismo e criagao de ciclo virtuoso operacional.

individual
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GRETA E TABI

DESENVOLVIMENTO RAPIDO, TESTE REAL NAS LOJAS, LEITURA DE VENDAS E ESCALA
BASEADA NA PERFORMANCE

*+ O case Greta mostra a nova forma de desenvolver produtos na Arezzo: da busca da
consumidora por conforto, pertencimento e modernidade a validagdo em loja. Foram 2 dias da
ideia a fabrica de amostras e mais 7 até aloja (9 no total), com a 12 reposicdo em mais 7 dias.

* O pedido inicial de 234 pares teve giro de 75% e gerou reposicao de mais de 2,5 mil pares no
Iguatemi (13 mil no total). O aprendizado vira método: novos modelos seguem o mesmo fluxo de
amostra rapida e validagcdo com o consumidor.

» Outro case de sucesso foi a Tabi: desenvolvida em 2 dias e produzida em 7 dias. Colocamos
100 pares nas lojas e, com os bons resultados de vendas, produzimos mais 200 duas semanas
depois. Dai ampliamos o desenvolvimento, chegando aos 13 mil pares em producao hoje.

GRETA

O aprendizado do Greta vira método de
colecao: os novos modelos nascem no
mesmo fluxo de visao de produto,
amostra rapida e validacdao com o
consumidor.

AREZZO
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MISSAO CHINA

VIMOS O FUTURO DE PERTO: APRENDIZADOS QUE ACELERAM A TRANSFORMAGCAO DO NOSSO
MODELO DE NEGOCIOS.

Entre 25/10 e O3/1, a lideranga da Companhia realizou uma imersao em um dos ecossistemas de varejo e produgao
mais avancados do mundo. Em Xangai, visitamos ByteDance (TikTok e Douyin), Alibaba e MiniMax e lojas-conceito;
em Guangzhou, Foshan e Dongguan, fabricas e a Canton Fair; em Hong Kong, fornecedores e lojas.

10 dias 6 3 32 mil

de imersdo em 5 cidades fabricas visitadas fornecedores visitados expositores na Canton Fair
Xangai, regido de Guangzhou e HK regidao de Guangzhou e 6 perfis industriais mapeados maior feira comercial da China

TRES FORCAS QUE ESTAO REDESENHANDO O VAREJO

TECNOLOGIA E COMERCIO DIGITAL VELOCIDADE E INOVACAO CULTURA E COMPORTAMENTO
O produto encontra a cliente, ao vivo. Da ideia a vitrine, em semanas. O desejo nasce da experiéncia.

.

. . ) 0, - - .
200-300 videos por semana: volume minimo 1 dla para a amostra ficar pronta nos fornecedores +9O A) da geracao Z prioriza o valor emocional na
recomendado no social commerce visitados compra

Forcas que ja transformam nosso modelo de negdcios em processos, cultura, operacao digital e estratégia comercial.
GUANGZHOU: NO CORAGCAO DO MAIOR CELEIRO DE CALCADOS DO MUNDO

Tudo num raio de 130 km

© Shiling: couro

« Guangzhou
Foshang «» Dongguan

° Houjie: calcados

1B0km 1 mi+ n°1 130 km

tipos de couro e tecido em Shiling, a cluster de inovagao do planeta: raio gue concentra couro, fabricas e
capital do couro da China Shenzhen-Hong Kong-Guangzhou fornecedores da regido

Shenzhen .

Hong Kong '«

DA INSPIRACAO A EXECUCAO

O1 COoNCLUIDA 02 EMCURsO )3 PROXIMAETAPA
“As marcas mais relevantes nao constroem apenas produtos que as IMERSAO DECODIFICAC}AO EXECUQAO
pessoas desejam comprar. Constroem universos dos quais as 10 dias, 5 cidades, 6 equipes mobilizadas e colegdes, materiais,
pessoas desejam participar.” fabricas planos de execugdo sourcing e digital

Aprendizado da missdo em Xangai

Fontes: ByteDance e fornecedores visitados (out/2026); Soul App e Shanghai Youth Research Center (2025), usuarios nascidos apds 1995; World Footwear Yearbook 2026 (APICCAPS); WIPO,
Global Innovation Index 2025; Go Guangdong (Shiling); Xinhua (Canton Fair, 2026). Distancias em linha reta.
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VANS
TURNAROUND EM CURSO

» O turnaround da Vans Brasil, iniciado em abril, mostrou os primeiros sinais de evolugcao no 3T26: sell-out
em alta, menos devolu¢des e despesas mais controladas. As agdes priorizam:

(i) o rebalanceamento dos estoques;
(ii) arevisdao do planejamento comercial e de compras;
(iii) o reposicionamento da marca nos canais monomarca e multimarcas.

* Reorganizamos a operac¢ao, com liderangas dedicadas por canal, planejamento, supply e FP&A integrados,
novos ritos de gestdo e politicas comerciais.

* A receita bruta cresceu 4,4% versus o 3T25, com destaque para Web (+30,8%) e Outlet (+13,3%). As
devolug¢des recuaram 17,7% e o SG&A diminuiu 2,0 p.p. sobre a receita liquida.

* Asacoes de markdown aceleraram o giro dos estoques e impulsionaram o sell-out.

* Arenovacgao do portfdlio combina classicos fortalecidos e novas silhuetas: o Authentic cresceu 28% no sell-
out a preco cheio e a Ultrarange Neo 2.0 ja € a terceira silhueta em receita.

+ Para a colegdo SP27, planejamos mix 15% mais enxuto e linha continua e reposi¢cao préoximas de 50% da
receita prevista. As compras do 1527 sao 21% menores que as do 1S26, mesmo com receita esperada maior.

* Seguiremos focados no sell-out, na disciplina de despesas e na ampliagao gradual da produgdo nacional para
recuperar a rentabilidade e sustentar uma retomada consistente, com reflexos esperados principalmente
apartirdo1T27.

VANS

"OFF THE WALL"




2154

REVITALIZZA

MODERNIZAGCAO DA REDE DE FRANQUIAS AREZZO

Lancado em 2026, o Revitalizza é o programa de modernizagao arquitetonica da rede de franquias Arezzo, com critérios de
selecdo, subsidio e acompanhamento de resultados. O ciclo 2026-27 contempla 40 franquias em 31 cidades: 28 reinauguracées
até dezembro de 2026 e 12 até margo de 2027.

40 20 M—52 R$ 13,2 mi

franquias no ciclo 2026-27 lojas ja reinauguradas franquias no conceito Italic subsidio total do ciclo
3lcidades até 07/11/26 - 15 no 3T26 2,8% — 13,5% darede SG&A, apropriado em 30 meses
SELL-OUT: LOJAS REFORMADAS VS. REDE DE REFERENCIA ANTES E DEPOIS - IGUATEMI CAMPINAS (SP)

+19,0 p.p. vs. rede +8,1p.p. vs.rede

+16,6%

+4,6%

-2,4%

) ] -3,6% Reinaugurada em 01/08/26 no conceito Italic. A sele¢do prioriza
Case ltalic (T) Ciclo 2026 (2) franquias com projeto arquitetdnico de mais de 5 anos, considerando
= Lojas reformadas Rede de referéncia faturamento, potencial comercial e relevancia estratégica da praca. Lojas

préprias seguem com CAPEX préprio, fora do programa.
(1) Lojas préprias e franquias atualizadas para o conceito Italic em 2024-25 com 12 meses
completos pés-reforma (12 lojas); crescimento de sell-out nos 12 meses seguintes a
reinauguragdo vs. rede de referéncia no mesmo periodo.

(2)18 franquias do ciclo 2026 com vendas comparaveis desde a reinauguragao, dados até
08/11/26.

LOJAS REVITALIZADAS - CICLO 2026-27 (20 DE 40) Arezzo - franquias - data de reinauguracdo

Brasilia/DF Jodo Pessoa/PB Cuiaba/MT Jundiai/SP Campinas/SP
Taguatinga Shopping - 19/03/26 Manaira Shopping - 20/03/26 Pantanal Shopping - 09/04/26 Jundiai Shopping - 28/04/26 Iguatemi Campinas - 01/08/26
»5
&7
Brasilia/DF Sinop/MT Americana/SP Barueri/SP Patos de Minas/MG
Iguatemi Brasilia - 04/08/26 Loja de rua - 06/08/26 Lojaderua-18/08/26 Shopping Tamboré - 02/09/26 Lojaderua- 03/09/26

= ] V7SN 70
fh W <0
R v : o

I & -, b 2

3 o ol | "q | FA g ‘ " s

S&o José/SC Séo Carlos/SP Jacarei/SP Campos dos Goytacazes/RJ Aracaju/SE
Shopping ltaguacu - 10/09/26 Iguatemi Sao Carlos - 24/09/26 Shopping Jacarei - 25/09/26 Shopping Campos - 30/09/26 RioMar Aracaju - 30/09/26

| ==

S ~ g — m 3
S&o Paulo/SP S3o Paulo/SP Feira de Santana/BA Petrépolis/RJ Vitéria da Conquista/BA
Center Norte - 10/10/26* Andlia Franco - 05/11/26* Iguatemi Feira - 06/11/26* Loja derua - 06/11/26* Boulevard Shopping - 07/11/26*

38

* Reinauguragdo apds o encerramento do 3T26.
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SHOES & BAGS

RECEITA BRUTA POR CANAL - SHOES & BAGS

R$ Milhdes 3T25 3T26 3'33‘5’5' 9M25 9M26 9';'&‘;‘5’5'
Receita Bruta 1.118,1 1.100,2 -1,6% 3.262,4 3.033,8 -7,.0%
Marcas Continuadas 1.119,2 1.100,2 -1,7% 3.260,7 3.033,7 -7,0%
Por Canal
Sell-Out 420,2 440,5 4,8% 1.252,4 1.275,9 1,9%
Lojas proprias 172,8 179,4 3,8% 5211 547.,8 5,1%
E-commerce 247,4 2611 5,5% 7313 728, -0,4%
Sell-In 566,4 537,8 -5,0% 1.638,1 1.417,0 -13,5%
Franquias 262,0 262,8 0,3% 790,0 706,6 -10,6%
Multimarcas 304,4 275,0 -9,7% 848,1 710,4 -16,2%
Internacional 121,9 16,6 -4,3% 3329 325,4 -2,3%
Outros® 10,7 53 -50,5% 37,3 15,4 -58,7%
Por Marca
Arezzo 426,4 4341 1,8% 1.231,5 1.205,6 -2,1%
Schutz 2713 276,2 1,8% 763,7 729,6 -4,5%
Anacapri 122,4 101,6 -17,0% 347,0 288,2 -16,9%
Outros 299,1 288,3 -3,6% 918,5 810,3 -11,8%
Descontinuadas‘® an 0,0 n.a. 17 0,1 -94,1%

INDICADORES OPERACIONAIS - SHOES & BAGS

Indicadores em ‘000 e % 3T25  3T26 3;.1;‘5’5' 9M25  9M26 9';\2,3;5'
Numero de pares vendidos 47004 4.4675 -50% 13.278,4 1.6788 -12,0%
Part. (%) 82,9%  844% 15pp. 822%  824% 02p.p.
Numero de bolsas vendidas 524,8 4433 -15,5% 1.524,5 1.400,5 -8,1%
Part. (%) 9,3% 8,4% -0,9p.p. 9,4% 9,9% 0,4 p.p.
NUmero de acessérios vendidos 199,3 194,6 -2,3% 655,1 554,4 -15,4%
Part. (%) 3,5% 3.7%  02pp. 4% 39%  -O1p.p.

SSS sell-out total® (lojas proprias, ecommerce 149,  _08% 06 pp  27% 24%  -51pp
e franquias) ' ' ' ' ' '

SSS sell-in (franquias)® -94%  -09% +85pp -49%  -63% -l4pp

(1)  Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes ndo relevantes;

(2) No 3T25, foirealizado ajuste de alocagdo das receitas descontinuadas referentes ao primeiro semestre de 2025, sem impacto na receita total.
(3) Considera o same store sales do sell-out (venda para o consumidor final).

(4) Considera o same store sales do sell-in (venda para o franqueado).

AREZZ(Q SCHUTZ ANACAPRI . fhfan VAN Vicenza )
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SHOES & BAGS

RECEITABRUTAPOR CANAL

3T25 3T26
27%

25%

299% 23% 24% 24% °
15% 16%
1% 1%
1% 0%
m Lojas proprias E-commerce Franquias Lojas proprias E-commerce Franquias
Multimarcas Internacional Outros Multimarcas Internacional Outros

CRESCIMENTO CONSISTENTE NO SELL-OUT E MELHORA NO SELL-IN

A unidade de negdcios de Shoes & Bags totalizou receita bruta (marcas continuadas) de R$ 1,1 bilhdo no
3T26, variacao de -1,7% versus 3T25. A receita liquida da unidade cresceu 0,5% no periodo; a diferenca
em relacdo a receita bruta reflete o menor nivel de devolugdes.

* Aunidade segue com crescimento nos canais de sell-out, +4,8% versus 3T25.

o A receita de lojas proprias cresceu 3,8%. Arezzo (+6,5%) e Schutz (+10,2%) seguem como
destaques, mostrando consisténcia no acerto das colecdes e desejo pelas marcas.

o O e-commerce cresceu 5,5%, com destaque para as vendas das marcas Vans e Schutz.

* A receita dos canais de sell-in variou -5,0% versus 3T25, recuperacao de tendéncia ante a queda de
21,0% no 2T26.

o O canal de franquias registrou +0,3% versus 3T25, a primeira variagao positiva apds seis trimestres
consecutivos de retracdo. Os franqueados operam com maior eficiéncia de estoque, criando
condi¢des para a retomada de um ciclo virtuoso.

o Em multimarcas, a variacdo foi de -9,7% versus 3T25, refletindo: (i) menor receita de saldistas, com
a melhora na saude dos estoques; (i) ajuste de posicionamento e mix da Anacapri, apds forte ciclo
de crescimento; e (iii) ativacdo e recomposicao de carteira da Vans.

Apesar do impacto em multimarcas, a receita consolidada da Vans cresceu +4,4% versus 3T25,
impulsionada pelos canais de sell-out, especialmente o e-commerce.

No 3T26, a operagdo internacional teve variacdo da receita de -4,3% versus 3T25, integralmente
explicada pelo cambio; em ddlar, a receita ficou estavel. A Arezzo foi destaque de receita, ampliou a
distribuicao nas lojas de departamento e expandiu o portfélio com bolsas.

AREZZ(Q SCHUTZ ANACAPRI rfihfan VANS  Vicens a)
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BASIC

RECEITA BRUTA POR CANAL - BASIC

R$ Milhdes L o
Receita Bruta 640,0 590,9 -7,7% 1.918,5 1.653,1 -13,8%
Marcas Continuadas 638,8 590,8 -7.5% 1.891,4 1.652,6 -12,6%

Sell-Out 263,8 21,4 -19,9% 769,9 635,4 -17,5%
Lojas Proprias 135,2 n7j -13,4% 431,3 366,6 -15,0%
E-commerce 128,6 94,3 -26,7% 338,6 268,8 -20,6%

Sell-In 3713 374,9 1,0% 1.109,7 1.006,1 -9,3%
Franquias 183,9 199,2 8,3% 528,6 5011 -5,2%
Multimarcas 187,4 175,7 -6,2% 5811 505,0 -13,1%

Outros® 37 45 21,6% K: 1 -5,9%

Marcas Descontinuadas 1,2 0,1 -91,7% 27,1 0,5 -98,2%

INDICADORES OPERACIONAIS

Indicadores em ‘000 e % 325 3126 120V omas  om2e  Tgao Y
Pecas de roupas vendidas 19344 10.352,4 -13,3% 33.000,4 27.595,0 -16,4%
SSS®@ (Lojas proprias, e-commerce e franquias) 0,3% -1,3% -1,6 p.p. 9,7% -9,6% -19,3p.p.
SSS® (Franquias) 08%  -61% -69pp. 80%  -55% -13,5p.p.

RECEITA BRUTA POR CANAL

3T25 3T26
29% 29% 34%

30%

21% 20%
20%
. 16%

m Lojas proprias m E-commerce m | ojas proprias m E-commerce
® Franquias = Multimarcas = Franquias Multimarcas

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.
(2) Considera o same store sales do sell-out (venda para o consumidor final).
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BASIC

HERING GERA R$ 236 MILHOES DE CAIXA LIVRE ATE SETEMBRO E AVANCA NAS
BASES PARA UM NOVO CICLO DE CRESCIMENTO RENTAVEL

De janeiro a setembro de 2026, a Hering gerou R$ 236 milhdes de caixa livre, uma evolu¢do de R$ 279
milhdes em relagdo ao consumo de R$ 43 milhdes no mesmo periodo de 2025. O resultado evidencia os
avancos da transformagao operacional e da disciplina de capital, acompanhados por recuperagdo da margem
bruta e reducdo dos dias de estoque. A evolucdo operacional e a reconexao da marca com seu publico de
origem, especialmente os segmentos B2 e CI, fortalecem as bases para um novo ciclo de crescimento
rentavel.

No 3T26, a receita bruta das marcas continuadas totalizou R$ 590,8 milhdes, queda de 7,5% em relacdo ao
3725, representando uma reducado de 4,6 p.p. frente a retragdo observada no 2T26.

A margem bruta atingiu 39,1%, expansao de 4,8 p.p. versus 3T25, enquanto o indicador de Dias de Estoque
recuou 21 dias. Mesmo com a retracdo da receita, o lucro bruto cresceu 9,6%, para R$ 185,8 milhdes,
evidenciando a melhora da qualidade das vendas e da rentabilidade bruta da operacao.

Transformac¢do do Modelo Operacional

A inversao do ciclo operacional, com compras e produgao orientadas pelos pedidos recebidos, busca
aumentar a assertividade do abastecimento e reduzir a exposicao a estoques excedentes e remarcagdes. A
implementacdo desse modelo exigiu adaptagdes na cadeia que afetaram a disponibilidade de produtos no
trimestre. A regularidade das entregas e a recomposi¢cao do abastecimento sequem como prioridades de
execuc¢ao.

Nos canais de sell-out, a receita recuou 19,9% versus 3T25. Em lojas préprias, a queda foi de 13,4%, e no e-
commerce, de 26,7%. Ambos os canais foram impactados pelos atrasos de abastecimento e pela menor
disponibilidade de estoques de colegdes anteriores. Também foi vista forte reducdo na intensidade
promocional, 0 que pressionou a receita, porém contribuiu para a expansao da margem bruta. Essa
combinagdo reforca a melhora da qualidade das vendas, com menor dependéncia de remarcagdes e maior
participacdo de produtos a prec¢o cheio, contribuindo para a recuperacao da saude do negdcio.

Nos canais de sell-in, a receita cresceu 1,0%. Franquias avancaram 8,3%, com niveis de cobertura de estoque
mais saudaveis, boa aderéncia aos pedidos das novas cole¢des e prioridade no abastecimento. Em
multimarcas, a receita recuou 6,2%, refletindo menores descontos e menor disponibilidade de produtos, em
um contexto de priorizagdo das entregas a rede de franquias.

HERING
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BASIC

PRODUTO, RECONEXAO COM O CONSUMIDOR E PROXIMA ETAPA

Produto e Reconexdao com o Consumidor

Lancada em 3 de setembro de 2026, a Camiseta Brasil exemplifica a estratégia de combinar qualidade, preco
acessivel e maior valor percebido para ampliar a relevancia da Hering junto ao consumidor.

Nas primeiras quatro semanas, a receita de sell-out do produto superou a do modelo anterior em 91% no
masculino e 120% no feminino, na comparagao com o periodo equivalente de 2025. Os indicadores de
clientes também reforgam os sinais de reconexao com o consumidor. Entre o langamento e 12 de outubro, a
Hering registrou crescimento de 18% em clientes recuperados e de 8% em novos clientes, em relagdo ao
periodo equivalente de 2025. Nos canais fisicos, os avangos foram de 21% e 16%, respectivamente.

A continuidade da evolugdo do mix de produtos é uma prioridade da proxima etapa. O objetivo € ampliar a
aplicacdo dessa proposta de valor a outras categorias, fortalecendo a frequéncia de compra, a recuperagao
de clientes e a penetragcao da marca nos segmentos B2 e Cl.

Préxima Etapa: Rentabilidade da Rede e Expansao Sustentavel

Os avangos em geracao de caixa, margem, estoques e aceitacdo de produto fortalecem as bases para um
novo ciclo de crescimento rentavel da Hering.

Além da evolugdo do mix, a atuagdo estara concentrada a melhoria da rentabilidade e ao retorno sobre o
capital investido dos franqueados, por meio de: maior produtividade das lojas, melhor giro dos estoques e
maior previsibilidade de abastecimento.

O fortalecimento da rentabilidade das franquias, da marca centrada no publico B2/C1 e de uma proposta de
valor superior de produto sao centrais para a retomada sustentavel do crescimento das vendas nas mesmas
lojas (SSS) e, na sequéncia, para 0 numero de lojas monomarca da Hering.

HERING
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FASHION WOMEN

RECEITA BRUTA POR CANAL - FASHION WOMEN

R$ Milhdes 3725 at6 212V omzs omzs  TPEOVS
Receita Bruta 1.465,3 1.456,4 -0,6% 4.154,7 4.160,7 0,1%
Marcas Continuadas 1.465,3 1.456,4 -0,6% 4.154,7 4.160,7 0,1%
Por Canal
Sell-Out 785,4 791,0 0,7% 2.278,2 2.3071 1,3%

Lojas proprias 550,3 578,8 5,2% 1.659,5 1.691,1 1,9%
E-commerce 2351 212,2 -9,7% 618,7 616,0 -0,4%
Sell-In 3334 285,7 -14,3% 868,2 817,9 -5,8%
Franquias 3,7 4,2 13,5% 7.9 13,3 68,4%
Multimarcas 329,7 281,5 -14,6% 860,3 804,6 -6,5%

Internacional 366,1 363,3 -0,8% 1.001,8 1.019,5 1,8%

Outros(? (19,6) 16,4 n.a. 6,5 16,2 149,2%
Descontinuadas 0,0 0,0 n.a. 0,0 0,0 n.a.

INDICADORES OPERACIONAIS

: 3T26 vs. 9M26 vs.
Indicadores (%) 3T25 3T26 3725 o9M25 o9M26 oOM25
SSS®3) (lojas proprias e e-commerce) +11,1% -1,6% -12,7 p.p. *16,2% -3,5% -19,7 p.p.

RECEITABRUTA POR CANAL

3T25 3T26

40%

38%

23% 2o%
° 25%
16% 19%
. -
m | ojas proprias = E-commerce m | ojas proprias = E-commerce
m Multimarcas Internacional m Multimarcas Internacional

(1) Contempla receita secunddria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes ndo relevantes.

(2) No3T25, foram realizados ajustes de classificagdo de receitas entre linhas, sem alterar a receita total.

(3) Considera o same store sales do sell-out (venda para o consumidor final).

(4) Vale destacar que a FARM Rio, hoje alocada nos resultados da BU Fashion Women, serd destacada apds a conclusdo da reorganiza¢ao societaria e se tornara uma
controlada da "Arezzo&Co".

FARMRIC ANIMALE NIV CRIS BARROS CAROL BASS MARIA *fdbula OFFPREMIUM ANIMALZONC
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FASHION WOMEN

FOCO EM VENDA A PRECO CHEIO E RENTABILIDADE

No 3T26, a unidade Fashion Women atingiu receita bruta de R$ 1,5 bilhdo, estavel (-0,6%) na compara¢do com
o mesmo periodo do ano anterior. Vale destacar a base forte do 3T25 (+18,2%), periodo de aceleracdo do
crescimento das marcas.

* Areceita dos canais de sell-out, que representa cerca de 54% da receita bruta, cresceu O0,7% versus 3T25.

o Em lojas proéprias, a receita cresceu 5,2%, com destaque para as marcas Animale (+15,0%) e Cris Barros
(+15,3%), refletindo o acerto das colecdes e o desejo pelas marcas.

o No e-commerce, a receita teve uma variacdo de -9,7%, que é explicada pelos menores niveis de
desconto no 3T26 em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior e que, por consequéncia, gerou
uma melhora da margem bruta.

* A receita do canal de multimarcas recuou 14,6% versus 3T25, em decorréncia de uma postura mais
conservadora dos clientes B2B nas compras diante do cenario de juros altos. Além disso, vale mencionar que
o desconto praticado pelos canais préprios (sell-out) no 2525 nao foi acompanhado pelas lojas multimarcas,
naquele periodo, ou seja, elas mantiveram esses produtos em estoque por mais tempo, impactando as
compras no sell-in das cole¢des sequintes.

FARMRIO

* Na operacao internacional da FARM Rio, a receita em Dolar cresceu 10,7% versus 3T25, com destaque para
o crescimento na Europa no periodo. As pop-ups de verao (Marbella/ESP, Capri/ITA, Saint - Tropez/FRA,
Ibiza/ESP) cumpriram seu papel no fortalecimento da marca e impulsionaram a receita em todos os canais.

* Em Real, a marca reportou uma receita estavel versus 3T25, entretanto, vale mencionar que no 3T25 essa
linha foi positivamente impactada pela reclassificacdo de receitas (R$ 15,7 milhdes), antes alocadas a linha
“outras”, referentes a receitas do 1S25. Se ajustado esse efeito, a receita em Real cresce 3,7%. Esse
faturamento em moeda local foi negativamente impactado pela apreciacdo do Real frente ao Délar no
periodo (queda da PTAX média de 5,7% versus 3T25).

* No Brasil, tivemos o langcamento de Verdo 27 “Colecao Tomate". A FARM Rio obteve performance acima do
3T25 na liquidagdo da colecdao de inverno, atingindo melhora da margem bruta. A marca praticou
demarcag¢des menos agressivas na colecao vigente e um markup superior ao histérico. Vale citar as parcerias
globais como Stanley e Adidas, esta ultima em colaboragdo com o Real Madrid, além de parceria com a
estilista Marina Bittu, que permitiu atingir novos publicos. A Farm ETC também marcou presenca com Rip
Curl.

FARMRIO
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FASHION MEN

RECEITA BRUTA POR CANAL - FASHION MEN

3T26 vs.

2154

OM26 vs.

R$ Milhoes 3T25 3T26 3725 9M25 9M26 OM25
Receita Bruta 492,8 434,2 -11,9% 1.31,4 1.204,2 -8,2%
Marcas Continuadas 491,4 433,6 -1,8% 1.273,4 1.203,0 -5,5%
Por Canal
Sell-Out 346,9 324,7 -6,4% 907,4 883,1 -2,7%

Lojas proprias® 2215 213,2 -3,7% 593,8 593,5 -0,1%
E-commerce® 125,4 m5 -11,1% 313,6 289,6 -7.7%
Sell-In 141,6 105,2 -25,7% 360,8 3MN,7 -13,6%
Franquias 41,7 32,3 -22,5% 14,4 87,8 -23,3%
Multimarcas 99,9 72,9 -27,0% 246,4 223,9 -9.1%
Outros® 2,9 3,7 27,6% 5,2 8,2 57,7%
Por Marca
Reserva 3723 3211 -13,7% 969,5 897,0 -7.5%
Outros Nn91 12,5 -5,6% 303,9 306,0 0,7%
Descontinuadas 1,4 0,6 -571% 38,0 1,2 -96,8%
INDICADORES OPERACIONAIS
: 3T26 vs. 9M26 vs.
/ [

Indicadores em ‘O00 e % 3T25 3T26 3725 o9M26 OM25
SSS® (Lojas préprias, e-commerce e franquias) +6,6% -4,0%  -10,6 p.p. -1,4%  -10,7 p.p.
SSS® (Franquias) +13,0% -1,1% -14,1p.p. +14,3% +1,3% -13,0p.p.

RECEITA BRUTA POR CANAL
3T26
49%
45%
17%
7%

m | ojas proprias
m Franquias

&)

ReseRrval

= E-commerce
Multimarcas

ReservavGo'

ReseRYAL
min

m Lojas proprias

m Franquias

Oficina u Aoxtai

INK.

= E-commerce
Multimarcas

Contempla receita secunddria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.
Entre 0 1T25 e 0 1726, foram realizadas reclassificagdes entre os canais de lojas proprias e e-commerce da marca Foxton.
Considera o same store sales do sell-out (venda para o consumidor final).
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FASHION MEN

RENTABILIDADE E AJUSTE DE COBERTURA DA REDE

A unidade de negdcio Fashion Men totalizou receita bruta (marcas continuadas) de R$ 433,6 milhdes,
variacao de -11,8% em comparacao ao mesmo periodo de 2025.

* Os canais de sell-out registraram recuo de 6,4% versus 3T25, que é explicado, basicamente, pelo menor
nivel de desconto praticado em relacdo ao ano anterior e pela reducao de despesas com midias digitais (ad
cost).

* Areceita dos canais de sell-in recuou-25,7% vs. 3T25.

o A receita de franquias teve uma variacdo de -22,5% versus 3T25. Esse recuo é explicado pela
prioriza¢do da redu¢do da cobertura de estoques da rede da marca Reserva, visando melhorar a saude
dos franqueados e retomar o crescimento nesse canal de forma sustentavel.

o Em multimarcas, a receita teve um recuo de 27,0%. A unidade de negdcios foi conservadora nas
vendas, evitando clientes com maior risco de inadimpléncia, dado o cenario de juros altos na economia.

Vale ressaltar que o SSS das franquias da Reserva foi de -1,1% frente a queda da nossa receita no sell-in do
canal de 22,5%, o que representou um gap de 21,4 p.p. entre sell-out e sell-in. Esse cenario sinaliza que a
venda para o cliente final segue saudavel e que os franqueados estdo evoluindo na reducgdo da cobertura de
estoques.

R el
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INDICADORES FINANCEIROS

3T26

Receita Bruta
Receita Bruta (Continuadas)
Receita Liquida
CMV
CMV (ex. D&A)
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16)
Arrendamento (impacto IFRS-16)
Depreciacao e Amortizagao
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas
Despesas (ex. D&A)
(%) Receita Liquida
Fixas
(%) Receita Liquida
Variaveis
(%) Receita Liquida
Eventuais
(%) Receita Liquida
Arrendamentos (Impacto IFRS-16)
(%) Receita Liquida
Depreciagcdao e Amortizagao
EBITDA
Margem EBITDA
EBITDA (pré IFRS-16)
Margem EBITDA (pré IFRS-16)
EBIT
Resultado Financeiro
EBT
IRe CSLL
Lucro Liquido

Margem Liquida

3.718,3
3.714,7
2.958,2
(1.356,8)
(1.346,4)
(1.347,7)
13
(10,4)
1.601,4
54,1%
(1.336,6)
(1155,3)
39,1%
(462,4)
15,6%
(573,0)
19,4%
(189,3)
6,4%
69,4
-2,3%
(181,3)
456,5
15,4%
385,8
13,0%
264,8
(208,7)
56,1
108,8
164,9
5,6%

3.582,1
3.581,4
2.844,2

(1.234,8)

(1.226,9)

(1.228,2)

13
(7.9)
1.609,4
56,6%

(1.283,5)
(1138,3)
40,0%
(510,8)

18,0%
(553,2)
19,5%
(42,1
5,0%
67,8
-2,4%
(145,2)
479,0
16,8%
409,9
14,4%
325,9
(222,6)
103,3
74,4
177.7
6,2%

2154

3.716,2
3.714,7
2.969,8

(1.345,9)

(1.335,5)

(1.336,8)

13
(10,4)
1623,9
54,7%

(1.303,9)

(1157,6)
39,0%
(491,7)
16,6%
(572,9)
19,3%
(162,4)
5,5%
69,4
-2,3%
(146,3)
476,7
16,1%
406,0
13,7%
320,0
(208,7)
m,3
90,0
2013

3.582,1
3.581,4
2.844,2

(1.229,8)
(1.221,9)

(1.223,2)

13
(7.9)
1.614,4
56,8%

(1.286,6)

(1155,9)
40,6%
(512,3)
18,0%
(552,9)
19,4%
(158,5)
5,6%
67,8
-2,4%
(130,7)
466,4
16,4%
397,3
14,0%
327,8
(204,9)
122,9
67,7
190,6
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INDICADORES FINANCEIROS

O9M26

Receita Bruta
Receita Bruta (Continuadas)
Receita Liquida
CMV
CMV (ex. D&A)
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16)
Arrendamento (impacto IFRS-16)
Depreciacao e Amortizagao
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas
Despesas (ex. D&A)
(%) Receita Liquida
Fixas
(%) Receita Liquida
Variaveis
(%) Receita Liquida
Eventuais
(%) Receita Liquida
Arrendamentos (Impacto IFRS-16)
(%) Receita Liquida
Depreciagcdao e Amortizagao
EBITDA
Margem EBITDA
EBITDA (pré IFRS-16)
Margem EBITDA (pré IFRS-16)
EBIT
Resultado Financeiro
EBT
IRe CSLL
Lucro Liquido

Margem Liquida

10.650,1
10.581,2
8.556,1
(3.857,4)
(3.826,8)
(3.830,7)
3,9
(30,6)
4.698,7
54,9%
(3.795,9)
(3.308,7)
38,7%
(1452,7)
17.0%
(1.644.,6)
19,2%
4211
4,9%
209,7
-2,5%
(487,2)
1.420,6
16,6%
1.207,0
14,1%
902,8
(568,
334,7
485,7
820,4
9,6%

10.052,2
10.050,4
7.987,8
(3.570,7)
(3.547,3)
(3.551,2)
3,9
(23,4)
4.417,1
55,3%
(3.831,6)
(3.376,4)
42,3%
(1.539,5)
19,3%
(1.630,7)
20,4%
(409,8)
5,1%
203,6
-2,5%
(455,2)
1.064,1
13,3%
856,6
10,7%
585,5
(594,8)
(9.3)
255,4
246,1
3,1%

2154

10.648,0
10.581,2
8.567,7

(3.846,5)
(3.815,9)
(3.819,8)

3,9
(30,6)
47212
55,1%

(3.742,5)

(3.31,8)
38,7%
(1.455,4)
17,0%
(1.642,4)
19,2%
(423,7)
4,9%
209,7
-2,4%
(430,7)
1.440,0
16,8%
1.226,4
14,3%
978,7
(565,9)
412,8
189,9
602,7

10.052,2
10.050,4
7.987,8
(3.498,4)
(3.475,0)
(3.478,9)
3,9
(23,4)
4.489,4
56,2%
(3.747,4)
(3.338,3)
41.8%
(1.518,2)
19,0%
(1.615,6)
20,2%
(408,1)
5,1%
203,6
-2,5%
(409,1)
1174,5
14,7%
967,0
12,1%
742,0
(577.)
164,9
196,1
361,0
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INDICADORES FINANCEIROS

Reconciliagao do lucro liquido recorrente

* Ajustes ao EBITDA: explicacdes detalhadas na secdo “Reconciliacdo do EBITDA recorrente” deste
relatorio.

» Depreciacdao e Amortizagao: Amortizagcao de mais valia (valores justos CPCI15/IFRS3 - combinagao dos
negdcios) da Cia Hering (R$ 9,2 milhdes) e do Grupo Soma (R$ 5,3 milhdes).

* Resultado Financeiro: Mudanca na contabilizacdo dos contratos de swaps (IPCA x CDI e taxa prefixada x
CDI) que anteriormente eram contabilizados conforme curva de custddia (accrual) e passaram a ser
mensurados pelo valor justo (mark to market - MtM), gerando um impacto de R$17,7 milhdes no trimestre.

* IRPJ/CSLL: Efeito dos ajustes de EBITDA, depreciacdo e amortizacdo e resultado financeiro no

IRPJ/CSLL (34%), no montante de R$ 6,7 milhdes no 3T26.

Lucro Liquido 164,9 177,7 820,4 246,1
Ajustes ao EBITDA 20,2 (12,6) 19,4 10,4
Depreciagdo e Amortizacdo 35,0 14,5 56,5 46,1
Resultado Financeiro 0,0 17,7 2,2 17,7
IRPJ e CSLL (18,8) 6.7) (295,8) (59.3)

Lucro Liquido Recorrente 2013 190,6 602,7 361,0

Margem Liquida Recorrente 6,8% 6,7% 7,0% 4,5%
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BALANCO PATRIMONIAL

Visao contabil (R$ milhdes)

Ativo circulante 6.924,6 6.769,4
Caixa e equivalentes de caixa 320,6 273,3
Aplicagbes financeiras 760,7 833,8
Contas areceber 2.714,3 2.445,7
Estoques 2.142,8 2.188,7
Instrumentos financeiros — derivativos 17,6 0,0
Impostos a recuperar 355,9 516,5
IRPJ e CSLL arecuperar 2815 209,3
Qutros créditos 331,2 3021

Ativo ndo circulante 8.524,0 8.625,2
AplicacSes financeiras 0,4 3,1
Instrumentos financeiros — derivativos 67,8 58,3
Contas areceber de clientes 10,0 18,8
Depdsitos judiciais 227,0 244,2
IRPJ e CSLL diferidos 1.655,2 1.939,9
Impostos a recuperar 822,8 823,9
IRPJ e CSLL arecuperar 91,6 78,7
Outros créditos 8,8 7,5
Investimentos 32,9 29,9
Propriedades para investimento 4,1 4,1
Imobilizado 2.16,1 1.978,5
Intangivel 3.487,3 3.438,3

Total do Ativo 15.448,6 15.394,6

Passivo circulante 3.765,6 3.041,2
Empréstimos e financiamentos 1.031,1 465,2
Fornecedores 1.687,3 1.618,9
Instrumentos financeiros derivativos 3,5 30,2
Arrendamento 213,2 194,4
Obriga¢des fiscais e sociais 2011 2329
Obrigagdes trabalhistas 3175 329,7
Parcelamento de impostos 13,0 13
Obrigagdes a pagar na aquisicao de controlada 75,0 0,0
Outras obrigagdes 2226 157.3
Receitas diferidas 1,3 1,3

Passivo ndo circulante 3.705,8 4.131,2
Empréstimos e financiamentos 2.195,5 2.682,3
Fornecedores LP 1,6 0,0
Arrendamento 556,8 496,6
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 606,5 631,7
Outras obrigacdes 8,7 9,4
Impostos diferidos 2224 212,9
Obrigag¢des a pagar na aquisi¢cao de controlada 97,4 88,8
Parcelamento de impostos 14,4 8,0
Receitas diferidas 2,5 15

Patrimonio liquido 7.977,2 8.222,2
Capital social 2.317,2 2.317,2
Acgdes em tesouraria 161,7) (151,6)
Reservas de capital 4.261,6 4.270,8
Reserva de lucros 694,7 694,7
Reserva de Incentivos Fiscais 8791 8791
Ajuste de avaliacao Patrimonial (8,5) (28,8)
Resultados abrangentes (5,2) (5,3)
Resultado do Exercicio - 246,1

Total do Passivo e Patriménio Liquido 15.448,6 15.394,6



DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Visao contabil

R$ Milhdes

2154

Receita Liquida

Custos dos produtos vendidos

Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais

Comerciais

Administrativas e Gerais

Outras receitas (despesas) liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado Financeiro

Lucroantesdo IRe CS

Imposto de Renda e Contribuigao Social

Corrente

Diferido

Lucro Liquido do Periodo

8.556,1

(3.857,4)

4.698,7

(3.795,9)

(2.796,6)

(1.068,5)

69,2

902,8

(568,1)

334,7

485,7

9,7

476,0

820,4

7.987.,8

(3.570,7)

4.417 1

(3.831,6)

(2.860,4)

(1.036,8)

65,6

585,5

(594,8)

(9.3

255,4

(40,6)

296,0

246,1

-6,6%

-7,4%

-6,0%

0,9%

2,3%

-3,0%

-5,2%

-35,1%

4,7%

n.a.

-47,4%

n.a.

-37.8%

-70,0%
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Visao contabil

Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 820,4 246,1
Ajustes - conciliacdo do resultado a geracio de caixa da atividade operacional 185,0 674,9
Depreciagdes e amortizagdes 5291 493,4
Lucro de investimentos financeiros (45,0) (74,2)
Encargos financeiros e variacdo cambial sobre financiamentos 40,5 286,0
Imposto de renda e contribuigdo social (485,7) (255,3)
Outros 146,1 225,0
Decréscimo (acréscimo) em ativos (202,6) 128,8
Contas a receber de clientes 239,6 2451
Estoques (238,7) (97.5)
Impostos a recuperar (152,7) (64,2)
Variagao de outros ativos (34,0) 62,6
Depdsitos judiciais (16,8) (17.2)
(Decréscimo) acréscimo em passivos (677,7) (552,2)
Fornecedores (245,0) (70,0)
Obrigagdes trabalhistas (22,0) 12,2
Obrigacdes fiscais e sociais (22,0) (8.8)
Variagdo de outros passivos (169,0) (85,6)
Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social 13,1 8.0
Pagamento de juros sobre empréstimos (206,6) (391,9)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 125,1 497,6
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Visao contabil

Atividades de Investimento

Aquisicdo de ativos fixos e intangiveis (287,7) (249,8)
Aplicagdes financeiras (6.373,3) (5.81,7)
Resgate de aplicagdes financeiras 6.424,9 5.798,1
Baixa de caixa por perda de controle (Paris Texas) (24,3) 0,0
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (260,4) (263,4)

Atividades de financiamento

Captacgoes de empréstimos 1.366,7 530,5
Pagamentos de empréstimos de financiamento (788,0) (505,3)
Pagamento de obrigacio na aquisicdo de controlada (56,4) (75,0)
Contraprestag¢do de arrendamento 217,7) (220,0)
Custo na emissdo de debentures (4.6) 1.7
Recompra de Agdes (166,8) 0,0
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 133,2 (268,1)
Aumento (reducio) em caixa e equivalentes de caixa 21 (33,9)

Caixa e equivalentes de caixa

Efeito da variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa 4,2) (13,4
Caixa e equivalentes de caixa iniciais 494,6 320,6
Caixa e equivalentes de caixa finais 488,3 273,3

Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 21 (339



REDE DE LOJAS

Azzas 2154
Area (m?)
Lojas Préprias
Franquias
Numero de Lojas
Lojas Proprias
Franquias
Internacional
Shoes & Bags
Area (m?)
Lojas Proprias
Franquias
Ndmero de Lojas
Lojas Préprias
Franquias
Internacional
Fashion Women
Area (m?)
Lojas Préprias
Franquias
NUmero de Lojas
Lojas Préprias
Franquias
Internacional
Fashion Men
Area (m2)
Lojas Préprias
Franquias
Numero de Lojas
Lojas Proprias
Franquias
Basic
Area (m?)
Lojas Préprias
Franquias
Numero de Lojas
Lojas Préprias
Franquias

Internacional

208.039
87.688
120.351

2.033
560
1424

49

45.482
7.204
38.278
832
74
743

15

48.557
47.732
825
305

283

13

22.431

15.358

7.074
247
144

103

91.570
17.395
74175
649
59
569
21

213.289
91.512
121.777
2.063
584
1430
49

47.534
8.537
38.997
844
81

748

50.725
49972
753
319

298

23.382
15.609
7.774
258
146

12

91.648
17.395
74.253
642
59
562
21

21.499
91.194
120.306
2.042
581
1.410
51

47.154
8.495
38.659
835
80

740

50.948
49.972
976
321

298

23.028
15.332
7.696
255
144

m

90.369
17.395
72.974
631
59
551
21

208.922
89.636
119.286

2.024
581
1.392
51

45.023
6.812
38.21

824
79

730

51.020
49.988
1.032
322

298

23.059
15.441
7.618

255

110

89.820
17.395
72.425
623
59
543
21

2154

208.020
90.913
117.107

1.999
585
1.362
52

43.505
6.812
36.693
799
79
705

15

52.265

51.233
1.032
328

303

23.068
15.441
7.627

255
145

1o

89.182
17.427
71755
617
58
538
21
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ALZZAS

2154

O maior grupo de moda da América Latina

AREZZO FARMRIO HERING Reserval SCHUTZ

BIRVIAN  ANACAPRI ANIMALE ° heisse ' carOLBASSI cRis BaRmros ®fibula ETC

u’(‘z’*"iﬂk HERINGKIDS HERINGINTIMATES HERING SPORTS INKK Mﬁ?d‘A nv

Reserval o
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Earnings Release 3T26

Relacdes com Investidores
ri@azzas2154.com.br
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