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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 723.898.206
Preferenciais 0
Total 723.898.206

Em Tesouraria

Ordinarias 6.831.377
Preferenciais 0
Total 6.831.377

Renda Bruta

Data da apuragao 01/07/2026
Receita Bruta Consolidada 12.915.555
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 11.742.954

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 9.474.049 9.031.153
1.01 Ativo Circulante 4.962.087 4.519.908
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 76.629 144,992
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.841 37
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 2.841 37
1.01.03 Contas a Receber 1.661.723 1.303.479
1.01.03.01 Clientes 1.374.065 1.089.831
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes - Cartdes de Créditos 943.824 925.753
1.01.03.01.02 Convenios a Receber 161.434 145.486
1.01.03.01.03 Comissoes a Receber 5.315 8.535
1.01.03.01.05 Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -10.269 -8.596
1.01.03.01.06 Ajuste a Valor Presente -19.915 -19.821
1.01.03.01.07 Contas a Receber Intercompany 293.676 38.474
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 287.658 213.648
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 228.084 187.527
1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 29.718 8.837
1.01.03.02.03 Qutras 29.856 17.284
1.01.04 Estoques 2.860.144 2.800.757
1.01.06 Tributos a Recuperar 360.750 266.491
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 360.750 266.491
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 4.152
1.01.08.03 QOutros 0 4.152
1.01.08.03.01 Operagdes com Derivativos 0 4.152
1.02 Ativo Nao Circulante 4.511.962 4.511.245
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.055.436 1.107.720
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 2.186 2.014
1.02.01.07 Tributos Diferidos 559.568 558.280
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 559.568 558.280
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 493.682 547.426
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 465.918 510.506
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 15.622 23.944
1.02.01.10.07 Ativos de indenizagao 12.142 12.976
1.02.02 Investimentos 1.050.529 1.053.432
1.02.02.01 Participagbes Societarias 1.050.529 1.053.432
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 1.050.529 1.053.432
1.02.03 Imobilizado 2.283.066 2.248.980
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 840.016 790.101
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.443.050 1.458.879
1.02.04 Intangivel 122.931 101.113
1.02.04.01 Intangiveis 122.931 101.113
1.02.04.01.03 Intangiveis 122.931 101.113

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo




= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 9.474.049 9.031.153
2.01 Passivo Circulante 3.044.551 3.028.536
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 264.543 184.714
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 264.543 184.714
2.01.01.02.01 Salarios e Férias a Pagar 264.543 184.714
2.01.02 Fornecedores 2.285.845 2.192.559
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.285.845 2.192.559
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 143.644 153.654
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 67.508 50.605
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 67.508 50.605
2.01.03.02  Obrigagdes Fiscais Estaduais 72.292 99.979
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 3.844 3.070
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 74.533 188.465
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 6.027 123.163
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 6.027 93.795
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 29.368
2.01.04.02 Debéntures 68.506 65.302
2.01.05 Outras Obrigagdes 275.986 309.144
2.01.05.02 Outros 275.986 309.144
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 31.300 51.932
2.01.05.02.08 Operagdes com Derivativos 0 770
2.01.05.02.09 Aluguéis a Pagar 25.044 37.054
2.01.05.02.10 Arrendamento Mercantil 219.642 219.388
2.02 Passivo Nao Circulante 2.932.046 2.917.443
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.387.747 1.393.061
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 14.343 18.319
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 14.343 18.319
2.02.01.02 Debéntures 1.373.404 1.374.742
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.494.608 1.500.277
2.02.02.02 Outros 1.494.608 1.500.277
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢des a recolher 1.372 2.180
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.493.236 1.496.657
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 0 1.440
2.02.04 Provisées 49.691 24.105
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 49.691 24.105
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 8.239 186
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 23.570 8.935
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 4.938 945
2.02.04.01.05 Provisbes Administrativas 802 1.063
2.02.04.01.06 Passivo de indenizagao 12.142 12.976
2.03 Patriménio Liquido 3.497.452 3.085.174
2.03.01 Capital Social Realizado 2.334.504 1.974.758
2.03.02 Reservas de Capital 364.020 383.440
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagao 375.590 375.590
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -28.548 -13.257

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo

11
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.02.07 Plano de Agdes Restritas 16.978 21.107
2.03.04 Reservas de Lucros 582.007 726.976
2.03.04.01 Reserva Legal 43.961 43.961
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 538.046 683.015
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 216.921 0

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 12
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.549.319 10.272.552 3.323.125 9.426.981
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.453.278 -7.083.971 -2.325.898 -6.621.391
3.03 Resultado Bruto 1.096.041 3.188.581 997.227 2.805.590
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -871.839 -2.573.831 -782.009 -2.291.068
3.04.01 Despesas com Vendas -786.981 -2.323.398 -696.626 -2.036.289
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -97.104 -260.477 -101.963 -299.232
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.190 3.904 752 3.238
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.028 -1.786 -421 -1.114
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.084 7.926 16.249 42.329
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 224.202 614.750 215.218 514.522
3.06 Resultado Financeiro -116.890 -369.164 -139.731 -408.693
3.06.01 Receitas Financeiras 50.562 146.165 51.640 154.398
3.06.02 Despesas Financeiras -167.452 -515.329 -191.371 -563.091
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 107.312 245.586 75.487 105.829
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -13.718 -28.665 343 25.203
3.08.01 Corrente -21.521 -29.953 0 0
3.08.02 Diferido 7.803 1.288 343 25.203
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 93.594 216.921 75.830 131.032
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 93.594 216.921 75.830 131.032
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 PN 0,13 0,31 0,12 0,22
3.99.01.02 ON 0,13 0,31 0,12 0,22

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 93.594 216.921 75.830 131.032

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 93.594 216.921 75.830 131.032

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 245.144 -84.851
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 927.590 666.915
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 216.921 131.032
6.01.01.02 Depreciacdao e Amortizagao 328.136 300.006
6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos 15.619 24.277
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 169.917 155.757
6.01.01.05 Valor justo de instrumentos financeiros 3.382 25.969
6.01.01.06 Variagao Cambial -2.768 -25.841
6.01.01.07 Juros sobre Arrendamento Mercantil 124.339 121.976
6.01.01.08 Constituicdo (reversao) da Provisdo para Contingéncias 57.801 -5.966
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial -7.926 -42.329
6.01.01.10 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 29.953 0
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -1.288 -25.203
6.01.01.13 Constituicdo (realizagéo) das tarifas antecipadas - 3.775 4.047
empréstimos, financiamentos e debéntures
6.01.01.16 Provisao para encerramento de lojas 0 976
6.01.01.17 Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel -1.979 2.329
6.01.01.18 Provisao (reversao) para perdas de crédito de outros ativos -9.798 0
6.01.01.19 Provisao para perdas de crédito de liquidagéo duvidosa 1.673 8.969
6.01.01.20 Provisao para perdas nos estoques -167 -9.084
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -389.678 -510.251
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -286.001 -506.637
6.01.02.04 Estoques -59.553 1.931
6.01.02.05 Impostos a Recuperar -49.462 -5.157
6.01.02.06 Outros Créditos -31.123 32.683
6.01.02.07 Despesas antecipadas -20.881 -8.738
6.01.02.08 Fornecedores 78.094 -147.104
6.01.02.09 Impostos e contribui¢cdes a recolher -40.771 -31.073
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 85.482 108.829
6.01.02.13 Outras contas a pagar -65.463 45.015
6.01.03 Outros -292.768 -241.515
6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -168.429 -119.539
6.01.03.05 Pagamento de arrendamentos - juros -124.339 -121.976
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -202.564 -117.802
6.02.05 Aplicagdes financeiras -2.976 277
6.02.07 Dividendos e JSCP recebidos 6.734 6.564
6.02.09 Aquisicao de ativo imobilizado -157.854 -103.979
6.02.11 Aquisi¢ao de intangivel -48.468 -20.664
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -110.943 138.330
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 344.982 834.503
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -466.723 -517.053
6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -178.906 -166.607
6.03.04 Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos -52.035 -125.413
6.03.08 Integralizacao de capital 281.324 124.102
6.03.12 Custos com Emisséo de Agdes -14.004 -11.202
DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 15
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.03.13 Acdes em Tesouraria -25.581 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -68.363 -64.323
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 144.992 126.430
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 76.629 62.107

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 16
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.974.758 383.440 726.976 0 0 3.085.174
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.974.758 383.440 726.976 0 0 3.085.174
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 359.746 -19.420 -144.969 0 0 195.357
5.04.01 Aumentos de Capital 373.750 0 0 0 0 373.750
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes -14.004 0 0 0 0 -14.004
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -25.581 0 0 0 -25.581
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 508 -508 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -144.461 0 0 -144.461
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 5.653 0 0 0 5.653
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 216.921 0 216.921
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 216.921 0 216.921
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.334.504 364.020 582.007 216.921 0 3.497.452

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.721.858 374.967 618.018 0 0 2.714.843
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.721.858 374.967 618.018 0 0 2.714.843
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 112.900 18.248 -125.179 0 0 5.969
5.04.01 Aumentos de Capital 264.102 0 0 0 0 264.102
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes -11.202 0 0 0 0 -11.202
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 12.970 0 0 0 12.970
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -124.061 0 0 -124.061
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 4.160 0 0 0 4.160
5.04.09 Agbes em tesouraria 0 1.118 -1.118 0 0 0
5.04.10 Capital a integralizar -140.000 0 0 0 0 -140.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 131.032 0 131.032
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 131.032 0 131.032
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.834.758 393.215 492.839 131.032 0 2.851.844

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 11.000.566 9.793.598
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 10.982.857 9.790.370
7.01.02 Outras Receitas 17.709 3.228
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.833.496 -6.846.375
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.697.182 -5.834.735
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.136.314 -1.011.640
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.167.070 2.947.223
7.04 Retengdes -328.136 -300.006
7.04.01 Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao -328.136 -300.006
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.838.934 2.647.217
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 146.815 129.413
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.926 42.329
7.06.02 Receitas Financeiras 138.889 87.084
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.985.749 2.776.630
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.985.749 2.776.630
7.08.01 Pessoal 1.209.317 1.059.752
7.08.01.01 Remuneragao Direta 1.018.327 886.981
7.08.01.02 Beneficios 124.273 111.169
7.08.01.03 F.G.T.S. 66.717 61.602
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 1.180.685 1.212.255
7.08.02.01 Federais 310.345 321.755
7.08.02.02 Estaduais 858.878 880.327
7.08.02.03 Municipais 11.462 10.173
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 378.826 373.591
7.08.03.01 Juros 332.473 339.590
7.08.03.02 Aluguéis 46.353 34.001
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 216.921 131.032
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 216.921 131.032
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 9.958.372 9.920.927
1.01 Ativo Circulante 5.798.007 5.688.716
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 123.026 185.757
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.841 37
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 2.841 37
1.01.03 Contas a Receber 1.576.526 1.504.816
1.01.03.01 Clientes 1.253.226 1.234.010
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes - Cartdes de Créditos 1.094.133 1.089.742
1.01.03.01.02 Convenios a Receber 187.939 169.655
1.01.03.01.03 Comissoes a Receber 5.522 8.964
1.01.03.01.05 Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -12.123 -11.617
1.01.03.01.06 Ajuste a Valor Presente -22.245 -22.734
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 323.300 270.806
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 243.895 216.391
1.01.03.02.02 Despesas antecipadas 34.486 10.934
1.01.03.02.03 Qutras 44,919 43.481
1.01.04 Estoques 3.694.347 3.697.341
1.01.06 Tributos a Recuperar 401.267 296.613
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 401.267 296.613
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 4.152
1.01.08.03 Outros 0 4,152
1.01.08.03.01 Operagdes com Derivativos 0 4.152
1.02 Ativo Nao Circulante 4.160.365 4.232.211
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.292.106 1.372.752
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 2.186 2.014
1.02.01.07 Tributos Diferidos 727.394 709.122
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 727.394 709.122
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 562.526 661.616
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 531.498 615.514
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 18.886 28.798
1.02.01.10.06 Operagdes com derivativos 0 4.328
1.02.01.10.07 Ativos de indenizagao 12.142 12.976
1.02.02 Investimentos 72.365 80.899
1.02.02.01 Participagbes Societarias 72.365 80.899
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 72.365 80.899
1.02.03 Imobilizado 2.591.540 2.594.063
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 962.359 920.283
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.629.181 1.673.780
1.02.04 Intangivel 204.354 184.497
1.02.04.01 Intangiveis 204.354 184.497
1.02.04.01.03 Intangiveis 204.354 184.497

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ati
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 9.958.372 9.920.927
2.01 Passivo Circulante 3.205.352 3.577.888
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 324.780 229.302
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 324.780 229.302
2.01.01.02.01 Salarios e Férias a Pagar 324.780 229.302
2.01.02 Fornecedores 2.267.846 2.607.505
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.267.846 2.607.505
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 176.562 191.405
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 79.568 63.675
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 79.568 63.675
2.01.03.02  Obrigagdes Fiscais Estaduais 92.383 124.049
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 4611 3.681
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 76.860 188.701
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 8.354 123.399
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 6.027 94.031
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.327 29.368
2.01.04.02 Debéntures 68.506 65.302
2.01.05 Outras Obrigagdes 359.304 360.975
2.01.05.02 Outros 359.304 360.975
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 36.380 29.401
2.01.05.02.08 Operagdes com Derivativos 5.981 770
2.01.05.02.09 Aluguéis a Pagar 29.155 41.440
2.01.05.02.10 Arrendamento Mercantil 287.788 289.364
2.02 Passivo Nao Circulante 3.247.258 3.249.651
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.531.030 1.544.416
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 157.626 169.673
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 14.342 18.318
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 143.284 151.355
2.02.01.02 Debéntures 1.373.404 1.374.743
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.658.055 1.672.068
2.02.02.02 Outros 1.658.055 1.672.068
2.02.02.02.04 Impostos e Contribui¢des a recolher 1.372 2.180
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 1.635.288 1.667.528
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 460 2.360
2.02.02.02.07 Operagdes com derivativos 20.935 0
2.02.04 Provisées 58.173 33.167
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 58.173 33.167
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 12.844 4.934
2.02.04.01.02 Provisbdes Previdenciarias e Trabalhistas 26.429 12.237
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 5.893 1.957
2.02.04.01.05 Provisdes administrativas 865 1.063
2.02.04.01.06 Passivo de indenizagao 12.142 12.976
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.505.762 3.093.388
2.03.01 Capital Social Realizado 2.334.504 1.974.758
2.03.02 Reservas de Capital 364.020 383.440
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DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 375.590 375.590
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -28.548 -13.257
2.03.02.07 Plano de Agbes Restritas 16.978 21.107
2.03.04 Reservas de Lucros 582.007 726.976
2.03.04.01 Reserva Legal 43.961 43.961
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 538.046 683.015
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 216.921 0
2.03.09 Participagédo dos Acionistas Nao Controladores 8.310 8.214
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DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.062.180 11.857.302 3.853.222 10.917.299
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.735.059 -7.982.285 -2.615.062 -7.418.520
3.03 Resultado Bruto 1.327.121 3.875.017 1.238.160 3.498.779
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.059.248 -3.145.449 -987.159 -2.877.513
3.04.01 Despesas com Vendas -955.742 -2.853.643 -881.874 -2.566.193
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -104.186 -297.101 -107.538 -321.455
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.609 4.992 2.243 5.632
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.096 -1.992 -1.055 -1.805
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 167 2.295 1.065 6.308
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 267.873 729.568 251.001 621.266
3.06 Resultado Financeiro -160.927 -500.633 -175.723 -516.382
3.06.01 Receitas Financeiras 62.076 217.349 56.154 165.233
3.06.02 Despesas Financeiras -223.003 -717.982 -231.877 -681.615
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 106.946 228.935 75.278 104.884
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -13.227 -11.918 704 26.535
3.08.01 Corrente -21.757 -30.189 -87 -87
3.08.02 Diferido 8.530 18.271 791 26.622
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 93.719 217.017 75.982 131.419
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 93.719 217.017 75.982 131.419
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 93.594 216.921 75.831 131.032
3.11.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 125 96 151 387
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,13 0,31 0,12 0,22
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,13 0,31 0,12 0,22

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado

O Versdo: 1
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DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 93.719 217.017 75.982 131.420
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 93.719 217.017 75.982 131.420
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 125 96 151 387
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 93.594 216.921 75.831 131.033

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 333.804 13.810
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.054.499 825.170
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 217.017 131.420
6.01.01.02 Depreciacdao e Amortizagao 417.573 391.494
6.01.01.03 Ajuste a valor presente nos ativos e passivos 16.781 32.102
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 176.428 155.757
6.01.01.05 Valor justo de instrumentos financeiros 34.626 25.969
6.01.01.06 Variagao Cambial -10.523 -25.841
6.01.01.07 Juros sobre Arrendamento Mercantil 142.512 141.532
6.01.01.08 Constituicdo (reversao) da Provisdo para Contingéncias 60.522 -2.136
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial -2.295 -6.308
6.01.01.10 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 30.189 0
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -18.271 -26.622
6.01.01.13 Constituicdo (realizagéo) das tarifas antecipadas - 3.842 4.047
empréstimos, financiamentos e debéntures
6.01.01.16 Provisao para encerramento de lojas 0 787
6.01.01.17 Baixa liquida dos bens do ativo imobilizado e intangivel -2.288 2.303
6.01.01.18 Provisao (reversao) para perdas de crédito de outros ativos -11.043 12.864
6.01.01.19 Provisao para perdas de crédito de liquidagéo duvidosa 506 -12.198
6.01.01.20 Provisao para perdas nos estoques -1.077 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -406.770 -552.011
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -19.233 -529.281
6.01.02.04 Estoques 6.847 -16.072
6.01.02.05 Impostos a Recuperar -20.429 35.841
6.01.02.06 Outros Créditos 21.586 -23.212
6.01.02.07 Despesas antecipadas -23.552 -10.916
6.01.02.08 Fornecedores -359.704 -146.605
6.01.02.09 Impostos e contribui¢cdes a recolher -45.840 -27.834
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 101.131 127.249
6.01.02.13 Outras contas a pagar -67.576 38.819
6.01.03 Outros -313.925 -259.349
6.01.03.02 Pagamento de debéntures tomada - juros -172.761 -119.539
6.01.03.05 Pagamento de arrendamentos - juros -141.164 -139.810
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -225.602 -135.619
6.02.05 Aquisicao de intangivel -2.976 277
6.02.07 Dividendos e JSCP recebidos 6.734 6.564
6.02.09 Aquisicao de ativo imobilizado -180.601 -121.327
6.02.11 Aquisi¢ao de intangivel -48.759 -21.133
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -170.933 78.936
6.03.01 Empréstimos tomados - Principal 344.982 834.503
6.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -467.195 -517.053
6.03.03 Pagamento de Arrendamento Mercantil -238.424 -226.001
6.03.05 Dividendos e JSCP pagos -52.035 -125.413
6.03.06 Custos com Emissao de Agdes -14.004 -11.202
6.03.07 Acdes em tesouraria -25.581 0
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.03.10 Aumento de capital 281.324 124.102
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -62.731 -42.873
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 185.757 149.126
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 123.026 106.253
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 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.974.758 383.440 726.976 0 0 3.085.174 8.214 3.093.388
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.974.758 383.440 726.976 0 0 3.085.174 8.214 3.093.388
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 359.746 -19.420 -144.969 0 0 195.357 0 195.357
5.04.01 Aumentos de Capital 373.750 0 0 0 0 373.750 0 373.750
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes -14.004 0 0 0 0 -14.004 0 -14.004
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 -25.581 0 0 0 -25.581 0 -25.581
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 508 -508 0 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -144.461 0 0 -144.461 0 -144.461
5.04.08 Planos de Agdes Restritas 0 5.653 0 0 0 5.653 0 5.653
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 216.921 0 216.921 96 217.017
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 216.921 0 216.921 96 217.017
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.334.504 364.020 582.007 216.921 0 3.497.452 8.310 3.505.762
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 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.721.858 374.967 618.018 0 0 2.714.843 7.566 2.722.409
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.721.858 374.967 618.018 0 0 2.714.843 7.566 2.722.409
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 112.900 18.248 -125.179 0 0 5.969 0 5.969
5.04.01 Aumentos de Capital 264.102 0 0 0 0 264.102 0 264.102
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes -11.202 0 0 0 0 -11.202 0 -11.202
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 12.970 0 0 0 12.970 0 12.970
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -124.061 0 0 -124.061 0 -124.061
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 4.160 0 0 0 4.160 0 4.160
5.04.09 Acdes em tesouraria 0 1.118 -1.118 0 0 0 0 0
5.04.10 Capital a integralizar -140.000 0 0 0 0 -140.000 0 -140.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 131.032 0 131.032 387 131.419
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 131.032 0 131.032 387 131.419
5.06 Mutagées Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.834.758 393.215 492.839 131.032 0 2.851.844 7.953 2.859.797
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 12.869.361 11.387.384
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 12.850.563 11.381.868
7.01.02 Outras Receitas 18.798 5.516
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.037.845 -7.714.484
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.648.913 -6.472.689
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.388.932 -1.241.795
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.831.516 3.672.900
7.04 Retengdes -417.573 -391.494
7.04.01 Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao -417.573 -391.494
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.413.943 3.281.406
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 155.280 104.437
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.295 6.308
7.06.02 Receitas Financeiras 152.985 98.129
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.569.223 3.385.843
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 3.569.223 3.385.843
7.08.01 Pessoal 1.471.043 1.317.773
7.08.01.01 Remuneragao Direta 1.239.567 1.106.843
7.08.01.02 Beneficios 148.732 134.139
7.08.01.03 F.G.T.S. 82.744 76.791
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 1.420.188 1.508.545
7.08.02.01 Federais 370.559 400.698
7.08.02.02 Estaduais 1.034.731 1.094.531
7.08.02.03 Municipais 14.898 13.316
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 460.975 428.105
7.08.03.01 Juros 402.180 387.321
7.08.03.02 Aluguéis 58.795 40.784
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 217.017 131.420
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 217.017 131.420
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o Pague

Mehos

Release de Resultados 3T26
4 de Novembro de 2026
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+ PagueMenos

DISCIPLINA FINANCEIRA PROPORCIONANDO
EXPANSAO DE LUCRO E GERAGCAO DE CAIXA

DESTAQUES 3T26

7 5,6% CRESCIMENTO MESMAS LOJAS
+2x a inflacao de medicamentos

6,6% MARKET SHARE NACIONAL
crescimento acima do mercado em categorias estratégicas

24,6% PARTICIPACAO CANAIS DIGITAIS
+4.8p.p.Vvs. 3T25, impulsionado pelo app

30,0% MARGEM BRUTA
+0,1p.p. vs. 3125, refletindo melhorias em condi¢cdes comerciais

6,3% MARGEM EBITDA!
estavel vs. 3T25, com eficiente controle de despesas

000
G
.0
_

Ne

R$ 96,3MM LUCRO LiQUIDO?
+19,5% vs. 3T25, com expansao de margem liquida

=
@)

R$ 164,8 MM FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
+3x vs. 3125, totalizando R$ 690 MM em doze meses

G

1,8x DIVIDA LIQUIDA3 / EBITDA
-0,7x vs. 3T25, com relevante melhoria no perfil da divida

5

1 Métricas financeiras ex-IFRS 16 ajustadas para eventos nao-recorrentes.
2 Desconsidera participagdo minoritaria.
3 Considera o saldo de recebiveis antecipados.
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+ Pague Resultados
Menos 3T26

DISCLAIMER

Nossas demonstracdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16, que alterou os
critérios de reconhecimento de contratos de arrendamento. Com o objetivo de proporcionar uma
representacdo mais fiel da realidade econdmica do negécio, os numeros deste release sao
apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A reconciliagdo entre as normas contabeis
pode ser encontrada no Anexo 1 deste documento.

DADOS FINANCEIROS

em R$ milhdes e % da R.B.

Receita Bruta 4.144,6 4.429,3 6,9% 1.743,0 12.915,6 10,0%
Lucro Bruto 1.238,2 1.327,1 72% 3.498,8 3.875,0 10,8%
% Margem Bruta 29,9% 30,0% O,1p.p. 29,8% 30,0% 0,2 p.p.
Margem de Contribuicdo 366,3 381,6 4,2% 967,0 1.099,4 13,7%
% Margem de Contribui¢do 88% 8,6% (0,2 p.p.) 82% 85% 03 p.p.
EBITDA Ajustado 260,1 278,8 7,2% 654,5 765,2 16,9%
% Margem EBITDA Ajustada 6,3% 6,3% - 56% 59% 03 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 80,6 96,3 19,5% 153,9 2255 46,5%
% Margem Liquida Ajustada 1,9% 2,2% 03 p.p. 1.3% 1,7% 0,4 p.p.
DADOS OPERACIONAIS

| 3T26 | A (Y/Y)

# de Lojas 1.667 1.689 1.688 1.695 1.705 2,3%
Venda média mensal por loja (R$ mil) 832 856 818 856 868 4.4%
Ticket médio (R$) 94,39 95,66 96,16 95,40 97,39 32%
Crescimento mesmas lojas (%) 17,6% 18,6% 13,0% 8,0% 5,6% (12,0p.p.)
Canais digitais (% da R.B.) 19,8% 21,0% 22,.2% 241% 24,6% 4,8p.p.
Marcas exclusivas (% do autosservico) 13,6% 13,4% 13, 7% 13,6% 13,7% 0,1p.p.
# Consultoérios farmacéuticos 1162 1181 1188 1180 1182 1,7%
# Clientes ativos (milhdes de clientes) 22,2 22,2 22,4 22,6 22,6 2,1%
# de Funcionarios (total) 27.191 28.207 28.316 28.534 28.161 3,6%
# de Funcionarios (lojas) 22.106 22.941 22.989 23.072 22.867 3,4%
Média de funcionarios por loja 13,3 13,6 13,6 13,6 13,4 1,1%
Ciclo de caixa operacional (dias) 68 62 72 69 72 4
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 2,5x 2,0x 1,9% 1,8x 1,8x (0,7x)

ISEB3 IGCB3 ICO2B3 IGPTWB3 % ITAGB3 SMLLB3 ICONB3 IDIVERSAB3
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PORTFOLIO DE LOJAS

Totalizamos 1.705 lojas ao final do 3T26, com 14 aberturas e 4 fechamentos no trimestre.

Acumulamos 46 lojas abertas nos ultimos doze meses, priorizando as regides Norte e Nordeste e
classes populares. Em paralelo, ampliamos gradualmente nossa presenga no Centro-Oeste, que ja
concentra 26% das aberturas.

Seguimos acelerando nosso ritmo de expansao organica, com mais de 20 lojas em estagio
avancado de implantagao, com previsao de inauguragao no 4T26.

c EVOLUQAO BASE DE LOJAS EVOLU(;AO DO PERFIL ETARIO
(unidades) (% do total de lojas)

Nova [ Entrele2anos M Entre2e3anos M Madura

1705

1.695
1667 1.689 1.688

1,6%
1,8%

4,8%

94,1% 94,3%

3725 47125 1726 2726 3726 3725 4T25 1126 2726 3726

POSICIONAMENTO REGIONAL E DEMOGRAFICO
(% do total de lojas)

POR REGIAO TOTAL LOJAS ABERTURAS FECHAMENTOS
N (3T26) (LTM) (LTM)
NE \ 2%
- 14%“‘:‘ 15% ; 22% 13%
co By, 2% 26%
Il sE °
— 1705 46 8
63%
POR CLASSE SOCIAL?
[
Il B 13% >
I B2 13%
c/D 50% 8

1 Classe social predominante no entorno de cada loja (isécronas a 5 minutos de deslocamento de carro).

Indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

+ Pague Resultados
Menos 3T26

PERFORMANCE DE VENDAS

No 3T26 o patamar de crescimento foi menor que o observado nos trimestres anteriores em
funcao das bases de comparacao progressivamente mais fortes e um ambiente de mercado mais
desafiador. Mesmo com este cenario, seguimos apresentando crescimento em market share,
alavancagem operacional e consistentes avangos em alavancas estratégicas.

O crescimento total foi de 6,9% no trimestre, com 56% em mesmas lojas, equivalente a 2x a
inflagdo de medicamentos. No acumulado de trés anos, o crescimento mesmas lojas totalizou 41%,
equivalente a um CAGR de 12,2% no periodo.

CRESCIMENTO TOTAL MESMAS LOJAS LOJAS MADURAS
(variagdo %) (variagao %) (variagao %)
19,8 18,6 18,3
18,0

14,4
9,3 7,8
6,9
54
2
2,7 2,7 2,7

36 36 3,6

3725 4T25 1726 2726 3T26 3T25 4T25 1726 2T26 3T26 3T25 4725 1726 2726 3T26

Il Crescimento real Reajuste CMED

Andlogos de GLP-1 seguem sendo a principal moving part do desempenho de vendas. Apds ter
sido a principal responsavel pela progressiva aceleragcdo ao longo de 2025, a categoria passou a ser
0 maior componente da desaceleragdo em 2026, com contribuicdo ao crescimento total reduzindo
de 6,5 p.p. N0 1726 para 3,2 p.p. N0 2T26 € 2,0 p.p. no 3T26.

A venda média mensal por loja atingiu R$ 868 mil no 3T26, acumulando crescimento de 4,4% nos
dltimos doze meses (+39,5% em 3 anos). A melhora de produtividade segue mais acentuada em
lojas que passaram por conversdes de bandeira (+9,7% vs. 3T25) e em lojas assistidas pela
telemetria (+8,0% vs. 3T25), evidenciando uma progressiva convergéncia operacional em nosso
portfélio de lojas.

VENDA MEDIA MENSAL POR LOJA
(R$ mil)

+39,5%
856 856 868

832

679

622 622 628

3T23 4T23 1124 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725 1726 2726 3726
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O crescimento do trimestre pode ser decomposto entre aumento de 3,2% no ticket médio e 3,6%
no volume de atendimentos.

No ticket médio, fatores como o menor componente inflacionario e quebras de patente explicam
menor patamar de crescimento em relagao aos trimestres anteriores.

Em volume, crescemos em mesmas lojas acima da média de mercado, resultado direto da
melhoria de experiéncia dos clientes, em especial no atendimento em loja. No trimestre, atingimos
o recorde histérico do NPS medido pelo “atendémetro”, de 89 pontos (+3 pts vs. 2T26).

ATENDIMENTOS TICKET MEDIO
(em milhoes) (em R$)
439 450 431 455 455 9439 9566 9616 9540 97,39

3725 4125 1126 2T26  3T26 3125  4T25 1126 2T26 3726

Nossa base de clientes ativos atingiu 22,6 milhdes no 3T26 (+2,1% vs. 3T25), impulsionada pelo
crescimento na base de clientes de cuidado continuo (CCC), que atingiu 6,5 milhdes (+5,5% vs.
3T25). A bem-sucedida execucdo do plano estratégico com foco nesse grupo de clientes segue
gerando melhorias na jornada de compra e maior engajamento, evidenciado pelo incremento de
8,5% em seu gasto médio nos ultimos doze meses.

Nosso Clinic Farma tem se consolidado como um dos principais diferenciais na proposta de valor
ao CCC, com a oferta de servicos de saude gratuitos e acompanhamento cada vez mais
customizado incentivando a prevengao e adesao ao tratamento. No 3T26, 778 mil clientes de
cuidado continuo transitaram em nossos consultérios, crescimento de 30% vs. 0 2T26 e 54% vs. o
3T25.
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GERENCIAMENTO DE CATEGORIAS

No 3T26 a categoria de medicamentos teve patamar de crescimento menor do que o observado
nos trimestres anteriores, principalmente em fungdo das fortes bases de comparagao em GLP-1,
genéricos e MIPs. Em contrapartida, ndo-medicamentos aceleraram as vendas, impulsionados por
boa execugao comercial.

MIX DE VENDAS CRESCIMENTO POR CATEGORIA
(em % da receita bruta) (variagéo 3726 vs. 3T25)
3T26 vs. 3T25
Il Marca _o?m _gm _m _m -
W oc 12,1% 12,2% 12,7% 12,6% 12,1%

H&B
M HeB 23,6% Ml 24.9% Il 23.3% Bl 24,0% 0 24.7%
Genérico Genérico
Ml servicos 2o 7% I 19,6% 2o 3% Il 20,8% MM 19,9% )
Média

Marca

432%
OTC g

3725 4T25 1126 2726 3726

A categoria de RX (marca) cresceu 6,7%, reduzindo em relagao aos 9,6% do 2T26 em decorréncia da
crescente base de comparagao de medicamentos GLP-1. O crescimento de RX ex-GLP-1 foi de 2,3%
no trimestre (estavel em relagdo ao 2T26), impactado por quebras de patentes recentes e reajuste
CMED abaixo da inflagao.

Apesar de uma contribuicdo menor ao crescimento, analogos de GLP-1 seguem ganhando
relevancia no mix, atingindo 8,5% das vendas no 3T26 (+03p.p. vs. 2T26 e +1,4p.p. vs, 3T25),
impulsionados pelo avanco da semaglutida. Nessa molécula, observamos uma forte elasticidade
de demanda pds quebra de patente, com crescimento de volume de 209% entre o 1T26 e o 3T26,
mais que compensando a reducgao de prego médio de 54% no periodo. Na tirzepatida, observamos
uma estabilidade de vendas em relagdo ao 2T26.

Medicamentos genéricos cresceram 7,2% no trimestre, reduzindo em relagao aos 15,1% registrados
no 2T26. O desempenho reflete a elevada base de comparagdo do ano anterior (pico de
crescimento de 24,8% no 3T25), estabilizacdo na participagao nas vendas via Farmacia Popular,
além de redugao nos precos de repasse praticados no programa. Ainda assim, seguimos
apresentando crescimento saudavel de volumes, com consistentes ganhos de market share.

A categoria com menor patamar de crescimento no trimestre foi OTC, que segue impactada pelo
fraco desempenho em antigripais, dor/febre e vitaminas/minerais, em decorréncia de uma
temporada mais branda de infecgdes respiratdrias, em especial nas regides Norte e Nordeste.
Considerando apenas a parcela de ndo-medicamentos dentro de OTC, houve crescimento de 6,4%
no 3T26, acelerando 1,2p.p. em relagao ao trimestre anterior.

Ja a categoria de higiene e beleza acelerou seu crescimento para 11,6% no trimestre. Destacaram-
se dermocosmeéticos, protegdo solar e cuidado capilar, com picos de crescimento concentrados
em campanhas promocionais, evidenciando a boa execugao comercial.
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Nossas marcas exclusivas totalizaram R$ 276,7 milhdes em vendas no 3T26 (+7,1% vs. 3T25),
atingindo 13,7% de participagdo no autosservigco (+0O,1p.p. vs. 3T25). O trimestre foi marcado pela
evolucao da estratégia de otimizagao de portfdlio, com simplificagao da arquitetura de marcas e
gradual descontinuagao de produtos. Considerando apenas as marcas que permanecerao no
portfolio, responsaveis por mais de 80% das vendas, o crescimento atingiu 12,2% no periodo.

No 3T26, promovemos o lancamento da nova identidade visual da Dauf, fortalecendo seu
posicionamento como megabrand. Avangamos também com langamentos estruturantes em
categorias estratégicas, como cuidado facial, corporal, prote¢ao solar e vitaminas, ampliando nossa
atuagao em segmentos de maior valor agregado.

MARCAS EXCLUSIVAS

(em R$ milhdes e % do autosservico)

136%  134% 137% 136% 137%
—— e ——————

3725 4T25 1726 2726 3726

MARKET SHARE

No 3T26, registramos crescimento ligeiramente acima do mercado, atingindo market share
nacional de 6,6% (+3 bps vs. 3T25). Ampliamos nossa participagdao de mercado nas regides Centro-
Oeste, Sudeste e Sul e reduzimos marginalmente no Norte e Nordeste.

O varejo farmacéutico nacional estd crescendo em patamares menores do que observado nos
trimestres anteriores, refletindo bases de comparagdo progressivamente mais fortes, atividade
econdmica mais fraca e menor ritmo de abertura de lojas. Mesmo diante desse cenario, seguimos
apresentando ganhos consistentes de market share.

MARKET SHARE POR REGIAO
(% do mercado em R$ CPP)

3125 M 3726

20,1 198
159 159
6,6 6,6
49 52
. 19 20 44 )
|| —
BR NE N co SE S

Fonte: IQVIA
Nota: no 3T26, houve relevante reprocessamento na base IQVIA, com a inclusdo de novos informantes, impactando negativamente em 0,2p.p. o
market share nacional da companhia.
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Seguimos apresentando crescimento mesmas lojas acima do mercado em todas as regides. Além
disso, registramos no trimestre ganho de share em categorias estratégicas, como medicamentos
(RX e OTC), dermocosméticos, higiene pessoal e mundo infantil. A Unica categoria onde
registramos crescimento abaixo do mercado foi em cuidados ao paciente, em decorréncia de
distorcdes geradas pelo mercado paralelo de GLP-1, em especial na linha de seringas de insulina.

PLATAFORMA OMNICHANNEL

Nossa estratégia de digitalizagcdo do cliente segue ganhando tragao, se consolidando como o
principal vetor do crescimento de vendas.

No 3T26, os canais digitais totalizaram aproximadamente R$ 1,1 bilhdo em vendas (+32,8% vs. 3T25),
com participagdo de 24,6% nas vendas totais (+4,8p.p. vs. 3T25). Clientes omnichannel, que
compram em mais de um canal de vendas, totalizaram 14,5% da base (+29p.p. vs. 3T25).
Atualmente, esse grupo de clientes ja concentra aproximadamente 40% das vendas totais da
companhia, com gasto médio 3,8x superior aos demais clientes.

VENDA OMNICHANNEL
(em R$ milhdes e % da venda total)

240%  246%
22% 4 ——*

3725 4725 1726 2726 3T26

Vale ressaltar que a contribuigcao do GLP-1 para o desempenho digital tem diminuido a medida em
gue ha uma normalizagao nas bases de comparagao. O crescimento ex-GLP-1 dos canais digitais
foi de 31,1% no trimestre, acelerando em relagdo aos 28,0% do 2T26.

O bom desempenho segue impulsionado por canais proprietarios, com destaque para nosso app,
com expansao de 73,2% vs. o 3T25, concentrando dois ter¢cos da venda e-commerce. Nos Ultimos
doze meses, registramos consistentes melhorias nas principais métricas do app, como MAU
(+23%), downloads (+3,4 milhdes) e avaliagdes nas lojas de aplicativos, resultado direto de novas
features e corregdes de bugs, garantindo maior fluidez na jornada de compra de clientes.

Observamos nos ultimos meses uma recuperacdo de market share nos canais digitais, atingindo
12,2% de participagao de mercado em vendas online do varejo farmacéutico, o maior patamar
desde 0 2T25.
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A forte performance de vendas vem acompanhada de consistentes ganhos de rentabilidade e
melhoria no nivel de servico. Apesar de efeito mix de categorias pressionando pontualmente a
margem bruta, registramos melhoria de 0,6p.p. na margem de contribuicdo dos canais digitais,
refletindo maior eficiéncia em despesas de marketing e last mile.

No trimestre, avangcamos em importantes melhorias em nossa capacidade logistica, que
contribuiram para relevante evolugao na jornada de compra dos clientes. Ampliamos a
modalidade de entrega super expressa (em até 1 hora) para 440 lojas (+69% vs. 2T26) e habilitamos
a entrega de medicamentos controlados, inclusive GLP-1, para 838 lojas (+119% vs. 2T26).

Com isso, fortalecemos o principal diferencial competitivo de nossa plataformma omnichannel, uma
forte capilaridade de mais de 1.700 lojas conectadas a multiplos parceiros de last mile, garantindo
uma capacidade de entrega rdpida e conveniéncia dificil de ser replicada. No 3T26, 86% dos
pedidos realizados em nossos canais digitais foram disponibilizados aos clientes em menos de 2
horas (+3p.p. vs. 2T26).

MIX CANAIS DIGITAIS MIX MODALIDADE DE ENTREGA
(% da venda omnichannel 3T26) (% dos pedidos omnichannel 3T26)

Entrega Agendada
(acima de 2 horas)

Cligue e Retire
e-Commerce

Proximidade
4% Call Center

Entrega Expressa
(até 2 horas)

Y prateleira Infinita

Superapps
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RECEITA BRUTA

A receita bruta totalizou R$ 4,4 bilndes no 3726 (+6,9% vs. 3T25), com R$ 12,9 bilhdes no acumulado
do ano (+10,0% vs. 9M25). Apesar da desaceleracdo, a saudavel composi¢cao do crescimento de
vendas garantiu mais um trimestre de boa rentabilidade.

RECEITA BRUTA
(em R$ milhdes)

3725 4T25 1126 2726 3726

LUCRO BRUTO

O lucro bruto totalizou R$ 1,3 bilhdo no 3126 (+7,2% vs. 3T25), com R$ 3,9 bilhdes acumulados ao
longo do ano (+10,8% vs. 9M25). A margem bruta atingiu a marca de 30,0% (+0,1 p.p. vs. 3T25), sendo
0 maior patamar de margem para um terceiro trimestre desde 2018.

LUCRO BRUTO
(em R$ milhdes e % da receita bruta)

299%  294% 295% 3?"6% 30,0%
- _—— T

3725 4T25 1726 2726 3726

Mesmo diante de forte base de comparagao e evolugao desfavoravel no mix de canais e categorias,
nossa execugao comercial garantiu mais um trimestre de expansao de rentabilidade. Os principais
efeitos positivos foram relacionados a melhoria de condigcdes comerciais, em especial nas

categorias de genéricos e GLP-1 e a captura de eficiéncias tributarias decorrentes do novo centro
de distribuicdo na Paraiba.

Destacamos ainda a manutencado do indice de perdas em patamar reduzido, resultado direto de
maior eficiéncia na gestdo de estoques com crescente uso de inteligéncia artificial.
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DESPESAS COM VENDAS

Despesas com vendas totalizaram R$ 946 milhdes no 3T26, crescimento de 8,5% vs. o 3T25. Como
proporcao da receita, esse grupo de despesas atingiu 213%, aumentando em 0,31p.p. na
comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior.

DESPESAS COM VENDAS

(em R$ milhdes e % da receita bruta)

a1 % 213%
210%  210% _ 4 _21S% 220
—— o~ ~———

3725 4725 1726 2726 3726

Promovemos no trimestre um ajuste em quadro de colaboradores operacionais, reduzindo a
média por loja para 16,5 (-1,9% vs. 2T26), o0 que impactou pontualmente despesas com indenizagdes
em R$ 9,6 milhdes. O movimento estd relacionado a mudanca de malha logistica, com
remanejamento de capacidade entre CDs, renovacao de parte relevante na lideranga de lojas e
ganhos de eficiéncia.

Expurgando esse efeito, pontual e ndo-recorrente, as despesas com vendas registraram
crescimento de 7,4% no trimestre, em decorréncia de i) entrada em operagao do novo centro de
distribuicdo na Paraiba, com incremento de despesa mais que compensado por eficiéncias
logisticas e tributarias; ii) aceleragao no ritmo de abertura de lojas; iii) efeito venda em despesas
variaveis; e iv) componente inflacionario, parcialmente compensado com ganhos de eficiéncia.

MARGEM DE CONTRIBUICAO

Nossa margem de contribuigao atingiu 8,6% no 3T26, reducao de O.2p.p. vs. o 3T25. Ainda que
tenhamos tido pressdes pontuais em despesas de venda, o nivel de rentabilidade operacional foi
mantido em patamar elevado (2° maior margem de contribuicdo para um terceiro trimestre).

MARGEM DE CONTRIBUIGAO

(em R$ milhdes e % da receita bruta)

8,8%

8,4% _—
-_— — - - 7,6%/ e = —~e¢
-
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

Despesas G&A totalizaram R$ 102,8 milhdes no 3T26, equivalente a 2,3% da receita bruta, com
relevante reducdo em relagcdo aos trimestres anteriores.

DESPESAS G&A

(em R$ milhées e % da receita bruta)
2,8%
—® - 23%
~
e

26%  25% @ 26%
—————*"

3725 4725 1126 2726 3726

Na comparacdo com o 2726, houve reducdo de R$ 18,9 milhdes, explicados pela normalizacdo de
despesas de consultorias e contingéncias, pontualmente pressionadas no trimestre anterior por
eventos ndo-recorrentes, além de reversdes de provisao para remuneragao variavel, diante da
projecdo de menor atingimento em metas do ano.

Na comparagao com o 3T25, a redugao € integralmente explicada por menores provisdes para
remuneragao variavel e planos de agdes restritas. Expurgando essas contas em ambos os periodos,
o crescimento do G&A teria sido de 3,4%.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA ajustado totalizou R$ 278,8 milhdes no 3T26 (+7,2% vs. 3T25) e R$ 765,2 milhées no
acumulado do ano (+16,9% vs. 9M25).

Como resultado de nossa disciplina financeira, comm melhoria de margem bruta e controle de
despesas, a margem EBITDA atingiu 6,3% no 3T26, ligeiramente acima do 3T25, representando o
maior patamar de rentabilidade para um terceiro trimestre da companhia.

EBITDA AJUSTADO
(em R$ milhdes e % da receita bruta)
63% gy 65%  63%
—__7" r——e
—e_ 4% .~

\_‘/
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DEPRECIAGCAO, RESULTADO FINANCEIRO E IR/CS

Depreciacdes e amortizacbes totalizaram R$ 55,2 milhdes no 3T26, em linha com o 2T26 e em
crescimento de 15,1% vs. o 3T25, refletindo a aceleragao no volume de investimentos da companhia.

O resultado financeiro totalizou R$ 112,7 milhdes no trimestre, mantendo a trajetéria de reducdo
observada nos trimestres anteriores. Na comparagcdo com o 3T25, houve reducdo de 13,0%,
resultado de menores despesas com antecipag¢des de recebiveis e a reducao do CDI no periodo. Ja
na comparagao com o 2726, a redugao foi ainda maior, de 153%, em decorréncia de maior
atualizagdo monetéria de créditos fiscais, devido ao phasing de monetizagdes mais concentrado
no trimestre.

Registramos despesa de imposto de renda de R$ 14,4 milhdes, com aliquota efetiva de 13,0% sobre
o lucro antes de impostos. Subvengdes para investimento totalizaram 1,4% da receita bruta, em
estabilidade ao apresentado no 2T26.

DEPRECIACAO RESULTADO FINANCEIRO DESPESA (RECEITA) DE IR/CS
(em R$ milhdes e % da receita bruta) (em R$ milhdes e % da receita bruta) (em R$ milhdes e % da receita bruta)
1205 13% 13% 13% 12% 3% 31%
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

Como resultado da saudavel combinagdo de crescimento de vendas, incremento de rentabilidade
e reducgdo de despesas financeiras, o lucro liquido ajustado totalizou R$ 96,3 milhées no 3T26
(+19,5% vs. 3T25), com R$ 225,5 milhdes no acumulado do ano (+46,5% vs. 9M25).

A margem liquida totalizou 2,2% no trimestre (+0,3p.p. vs. 3T25), abaixo do potencial de
rentabilidade de nossos ativos, mas em clara evoluc¢ao ao longo dos ultimos anos, a medida em
gue combinamos forte evolugao operacional a progressiva desalavancagem financeira.

LUCRO LIQUIDO AJ.

(em R$ milhdes e % da receita bruta)

3,0%
19% _ — & 179 22%
-

S U13% _
~N——

—

3725 4T25 1726 2726 3T26

RECONCILIACAO DO LUCRO LIiQUIDO

Para melhor entendimento e comparabilidade com os periodos anteriores, o resultado do
exercicio foi ajustado de forma a expurgar eventos ndo recorrentes. Apresentamos a seguir o
detalhamento dos ajustes realizados, bem como seus respectivos impactos no resultado. A
conciliagdo completa do resultado contabil e ajustado € apresentada no Anexo 3 deste release.

Efeito liquido no resultado (R$ milhdes)

Descrigao Ajuste

Lucro Liquido Contabil IFRS 16 75,8 93,6 131,0 216,9
(+) Exclusdo de Efeitos IFRS 16 4.2 2,0 13,7 6,9
Lucro Liquido Contabil ex-IFRS 16 80,0 95,6 144,7 223,9
(+/-) Total - Ajustes Gerenciais 0,6 0,6 92 1,6
(+) Baixa de ativo imobilizado (0,0) 1,0 59 2,4
(+) Despesas extraordinarias aquisi¢ao Extrafarma 0,0 0,0 2,8 0,0
(+/-) Combinagdo de Negocios 0,9 0,0 52 0,0
(+/-) Efeito no IRPJ e CSLL dos ajustes (0,3) (0,3) (4,7) (0,8)
Lucro Liquido Ajustado 80,6 96,3 153,9 225,5
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CICLO DE CAIXA

Registramos ciclo de caixa operacional de 72 dias no 3T26, incremento de 4 dias em relagao ao
3T25 e 3 dias em relagdao ao 2726, pressionando pontualmente nossa necessidade de capital de
giro.

CICLO DE CAIXA OPERACIONAL®
(em dias de CMV e dias de Receita Bruta)

68 62

72 69 72
Il Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Il Prazo Médio de Estoques (PME)
Il Prazo Médio de Pagamento (PMP)

3725 4T25 1726 2726 3726

O aumento no ciclo de caixa se deu principalmente pela reducao no saldo de fornecedores,
levando o prazo médio de pagamentos (PMP) para 63 dias, o menor patamar desde 2019, com
pontual impacto do descasamento gerado pela abertura do novo CD. Além disso, a desaceleragdo
no crescimento de vendas e o mix de fornecedores impactaram negativamente o PMP.
Projetamos uma recuperagao desse prazo para o 4126, com a normalizagao do abastecimento e
estabilizagcao do crescimento de vendas.

O prazo médio de estoques (PME) totalizou 103 dias no trimestre, reduzindo 1 dia em relagao ao
2T26, com a normalizagao de estoques no CD da Paraiba parcialmente compensada por
incremento tatico de estoques visando o quarto trimestre do ano, em especial na categoria de
GLP-1. Na comparacao com o 3725, houve incremento de 2 dias no PME, com a normalizagao do
giro de estoques de GLP-1, que permaneceu em patamar excepcionalmente baixo na segunda
metade de 2025 devido ao cenario de alta ruptura.

O prazo médio de recebimento (PMR) totalizou 32 dias no 3726, reduzindo 1 dia tanto na
comparagao com o 3T25 e 2T26, refletindo principalmente a redugao no ticket médio do GLP-1.

3 O célculo do PME e do PMP desconsidera os efeitos do AVP, acordos comerciais e tributos a recuperar. PMR ajustado para antecipagdes de recebiveis.
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ENDIVIDAMENTO

A divida liquida, incluindo antecipacdes de recebiveis, encerrou o 3726 em R$ 1,8 bilhao,
equivalente a 1,8x o EBITDA, reduzindo 0,7x vs. o mesmo periodo do ano anterior. Este ja é o
décimo terceiro trimestre consecutivo com redugdo na alavancagem financeira, evidenciando
Nnosso compromisso com a melhora na estrutura de capital da companhia.

Realizamos no trimestre uma relevante otimizag¢ao no perfil de nossa divida, com a 9% emissdo de
debéntures a mercado. Com essa operagao, reduzimos o custo médio da divida para CDI + 1,4%
(-18bps vs. 2T26) com alongamento de prazo e qualificagao do passivo.

Endividamento (R$ milhées)

(+) Divida curto prazo 319,6 188,7 121,6 49,0 76,9
(+) Divida longo prazo 1.428,6 15444 1.534,6 15324 1.531,0
(+) Operagdes de swap cambial (4,2) (7,7) 7, 19,5 26,9
(=) Divida Bruta 1.744,0 1.725,4 1.663,3 1.600,9 1.634,8
(-) Caixa e equivalentes (108,2) (187,8) (243,3) (113,3) (128,1)
(=) Divida Liquida 1.635,8 1.537,6 1.420,0 1.487,6 1.506,8

Divida Liquida / EBITDA 2,0x 1.7x 1.5x 1.5x 1.5x
(+) Saldo de recebiveis antecipados 428,0 289,6 400,0 3157 3158
(=) Divida Liquida Ajustada 2.063,8 1.827,3 1.820,0 1.803,3 1.822,6

Divida Liquida Ajustada / EBITDA 25x 2,0x 19x 18x 1.8x
INVESTIMENTOS

Seguimos acelerando o ritmo de investimentos estratégicos, mantendo a disciplina de alocagao
de capital. Totalizamos R$ 98,5 milhées em capex no 3726, acumulando R$ 229,4 milhdes no ano, o
gue representa crescimento de 61% vs. 0 mesmo periodo do ano anterior.

Aceleramos no trimestre investimentos em expansdao organica, antecipando maior volume de
aberturas no 4T26. Além disso, seguimos reforgando investimentos em renovagao de lojas e CDs.

Em tecnologia, o investimento acumulado no ano atingiu R$ 59,7 milhdes, mais de 3x o volume
registrado no mesmo periodo do ano anterior. Os principais projetos estao direcionados para
melhoria de experiéncia nos canais digitais, desenvolvimento de aplicagcbes com inteligéncia
artificial e melhorias estruturantes nos sistemas de pricing e abastecimento.

Capex (R$ milhdes) 9M25 % 9M26 %

Expansao 54,0 38% 63,5 28%
Reforma de lojas 46,3 33% 450 20%
Tecnologia 19,2 14% 59,7 26%
Infraestrutura de lojas, CDs e escritérios 229 16% 61,2 27%
Total 142,5 100% 229,4 100%
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FLUXO DE CAIXA

Geramos um fluxo de caixa operacional de R$ 164,8 milhdes no 3726, mais que triplicando o valor
registrado no mesmo periodo do ano anterior. Nos Ultimos doze meses, totalizamos R$ 690,0
milhdes em fluxo de caixa operacional, representando uma conversao de 68% do EBITDA em caixa.

O bom resultado no trimestre foi impulsionado pela monetizagao de créditos tributarios e a
disciplina no controle de despesas. O consumo de capital de giro totalizou R$ 144,0 milhdes no
trimestre, em decorréncia da piora no ciclo de caixa e o efeito venda.

Fluxo de Caixa Gerencial

(R$ milhdes) 3125 3126 (?-?hf) g-TTzh'?)
EBITDA Ajustado ex-IFRS 16 260,1 278,8 818,5 1.015,4
(-) Ajuste a Valor Presente (AVP) (34,6) (37,9) (168,9) (156,5)
(A) Contas a receber (119,6) 15 (368,3) (62,8)
(A) Estoques (151,0) (57,4) (386,3) (327,7)
(A) Fornecedores 45,4 (88,1) 102,9 68,4
(A) Tributos a recuperar / recolher (33,9) 80,3 573 131,0
(+/-) Variagdo outros ativos e passivos/Efeitos n&o caixa 81,8 (12,5) (1,7) 222
(=) Fluxo de caixa das operagdes 48,2 164,8 53,4 690,0
Conversdo EBITDA/caixa 18,5% 59,1% 6,5% 68,0%
(-) Investimentos de capital (71,4) (98,5) (181,1) (348,3)
(-) Aquisicdo de empresas 0,0 0,0 0,0 0,0
(=) Fluxo de caixa de investimentos (71,4) (98,5) (181,1) (348,3)
Fluxo de caixa livre (23,2) 66,3 (127,7) 341,7
(+) Captacdo de divida bruta (0,3) 345,0 8379 7777
(-) Pagamento de divida bruta (8,2) (349,5) (586,2) (881,8)
(+/-) Antecipagao (recomposicao) de recebiveis (80,1) 0,1 69,1 (12,2)
(-) Servigo da divida (25,7) (39,5) (255,3) (366,7)
(-) Recompra de agdes 0,0 (10,8) (32) (427)
(+) Integralizagao de capital 0,0 0,0 124, 488,5
(+) Dividendos e JCP recebidos (pagos) 0,0 3] (122,1) (185,5)
(=) Fluxo de caixa de financiamento M4,3) (51,6) 64,4 (322,1)
Saldo inicial de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 2438 mz2 169,6 106,3
Saldo final de caixa, equivalentes e aplic. financeiras 106,3 125,9 106,3 125,9
Variagéao de Caixa e Equivalentes (137,5) 14,7 (63,3) 19,6
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ANEXO 1: DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Demonstrativo do Resultado do Exercicio “

(R$ milhdes) 3725 3726 A
Receita Bruta 4.144,6 4.429,3 6,9% 4.144,6 4.429,3 6,9%
Deducdes (291,3) (367,)) 26,0% (291,3) (367.1) 26,0%
Receita Liquida 3.853,2 4.062,2 5,4% 3.853,2 4.062,2 5,4%
Custo das Mercadorias Vendidas (2.615,1) (2.735)) 4,6% (2.615,7) (2.735) 4,6%
Lucro Bruto 1.238,2 1.327,1 7,2% 1.238,2 1.327,1 7,2%
Margem Bruta 29,9% 30,0% 0,1p.p. 29,9% 30,0% 0,1p.p.
Despesas com Vendas (871,8) (945,0) 8,5% (748,4) (816,0) 9,0%
Margem de Contribuicdo 366,3 381,6 4,2% 489,8 51,1 4,4%
Margem de Contribui¢do (%) 88% 8,6% (0,2p.p.) 11,8% 11,5% (0,3p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (106,2) (102,8) (3,3%) (106,2) (102,8) (3,3%)
EBITDA Ajustado 260,1 278,8 7,2% 383,5 408,3 6,5%
Margem EBITDA Ajustada 6,3% 6,3% - 9,3% 9.2% (0,1p.p.)
Depreciagdo e Amortizagao (48,0) (55,2) 151% (131,5) (139,5) 6,0%
Resultado Financeiro (129,6) M2,7) (13,0%) (175,8) (160,9) (8,5%)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 82,5 10,8 34,3% 76,2 107,9 41,7%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (1,7) (14,4) 7242% 0,4 (13,6) -
Participacdo Minoritaria (0,2) 0 (17,2%) 0,22) (X)) (17,2%)
Lucro Liquido Ajustado 80,6 96,3 19,5% 76,4 94,2 23,3%
Margem Liquida Ajustada 1,9% 22% 0,3p.p. 1,8% 2,1% 0,3p.p.

Demonstrativo do Resultado do Exercicio “

ESlniEcss) 9M25 9M26 A
Receita Bruta 1.743,0 12.915,6 10,0% 1.743,0 12.915,6 10,0%
Dedugbes (825,7) (1.058,3) 28,2% (825,7) (1.058,3) 28.2%
Receita Liquida 10.917,3 1.857,3 8,6% 10.917,3 1.857,3 8,6%
Custo das Mercadorias Vendidas (7.418,5) (7.982,3) 7,6% (7.418,5) (7.982,3) 7,6%
Lucro Bruto 3.498,8 3.875,0 10,8% 3.498,8 3.875,0 10,8%
Margem Bruta 29,8% 30,0% 02p.p. 29,8% 30,0% 0,2p.p.
Despesas com Vendas (2.531,8) (2.775,6) 9,6% (2164,7) (2.391,3) 10,5%
Margem de Contribuicdo 967,0 1.099,4 13,7% 1.334,0 1.483,8 m1,2%
Margem de Contribui¢do (%) 82% 85% 0,3p.p. 11,4% 11,5% O,1p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (312,5) (334,2) 6,9% (312,5) (334,2) 6,9%
EBITDA Ajustado 654,5 765,2 16,9% 1.021,5 1.149,6 12,5%
Margem EBITDA Ajustada 56% 59% 0,3p.p. 8,7% 8,9% 0,2p.p.
Depreciagdo e Amortizagao (140,1) (165,9) 18,4% (388,1) (417,0) 7,6%
Resultado Financeiro (374,8) (358)) (4,5%) (514,7) (500,6) (2,7%)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 139,5 241,2 72,9% 18,8 231,4 94,8%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 14,8 (15,6) - 21,8 (12,7) -
Participagdo Minoritaria (0,4) ((oR)] (74,4%) (0,4) ((oA)] (74,4%)
Lucro Liquido Ajustado 153,9 225,5 46,5% 140,2 218,5 55,9%
Margem Liquida Ajustada 1.3% 1,7% 0,4p.p. 1,2% 1,7% O,5p.p.
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ANEXO 2: BALANCO PATRIMONIAL

IFRS16
31/12/2025 30/09/2026
Ativo Total 9.920,9 9.958,4 0,4%
Ativo Circulante 5.688,7 5.798,0 1,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 185,8 1259 (32,3%)
Contas a Receber de Clientes 1.234,0 1.253,2 1,6%
Estoques 3.697,3 3.694,3 (0,1%)
Tributos a Recuperar 296,6 401,3 353%
Outros Ativos Circulantes 275,0 3233 17,6%
Ativo N3o Circulante 4.232,2 4.160,4 (1,7%)
Tributos a Recuperar 615,5 531,5 (13,6%)
Tributos Diferidos 709,1 727,4 2,6%
Investimentos 80,9 72,4 (10,5%)
Imobilizado 920,3 962,4 4,6%
Intangivel 184,5 204.4 10,8%
Direito de uso em arrendamento 1.673,8 1.629,2 (2,7%)
Qutros Ativos Nao Circulantes 481 332 (31,0%)
Passivo Total 9.920,9 9.958,4 0,4%
Passivo Circulante 3.577,9 3.205,4 (10,4%)
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2293 3248 41,6%
Fornecedores 2.607,5 22678 (13,0%)
Obrigacgdes Fiscais 191,4 176,6 (7,8%)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 188,7 76,9 (59,3%)
Outras Obrigagdes 71,6 71,5 (0,1%)
Arrendamento mercantil 289,4 2878 (0,5%)
Passivo N3o Circulante 3.249,6 3.247,3 (0,1%)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.544.4 1.531,0 (0,9%)
Tributos Diferidos 22 1,4 (37,1%)
Arrendamento Mercantil 1.667,5 1.635,3 (1,9%)
Provisdes 332 58,2 75,4%
Outras Contas a Pagar 2,4 21,4 807,3%
Patrimdnio Liquido 3.093,4 3.505,8 13,3%
Capital Social Realizado 19748 23345 18,2%
Reservas de Capital 3834 364,0 (5,1%)
Reservas de Lucros 727,0 798,9 9,9%
Participagdo de ndo controladores 8,2 83 1,2%
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ANEXO 3: CONCILIAGAO DO RESULTADO AJUSTADO

Resultados
3726

3T26

(0,3)

Reconciliacdo DRE Ajustada (R$ milhdes) C::f:b“ F[:::('I)Z G:::f\::ei:is
Receita Bruta 4.429,3 -
Dedugbes (367)) -
Receita Liquida 4,062,2 -
Custo das Mercadorias Vendidas (2.735,1) -
Lucro Bruto 1.327,1 -
Despesas Operacionais (920,0) (129,5)
Equivaléncia Patrimonial 0,2 -
EBITDA 407,3 (129,5)
Depreciacdo e Amortizagao (139,5) 84,2
Resultado Financeiro (160,9) 482
Resultado Antes do Imposto de Renda 106,9 2,9
Imposto de Renda e Contrib. Social (13,2) (0,8)
Participacao Minoritaria (o)) -
Lucro Liquido 93,6 2,0

0,6

Ajustado

4.4293
(367,1)
4.062,2
(2735,)
1.327,1
(1.048,5)
02
278,8
(55,2)
m2,7)
10,8
(14,4)
((o8)]
96,3

9M26
Contabil

Reconciliagdo DRE Ajustada (R$ milhdes)

IFRS 16 Gerenciais
(Consolidado)
Receita Bruta 12.915,6 -
Deducdes (1.058,3) -
Receita Liquida 1.857,3 -
Custo das Mercadorias Vendidas (7.982,3) -
Lucro Bruto 3.875,0 -
Despesas Operacionais (2.730,0) (384,4)
Equivaléncia Patrimonial 2] -
EBITDA 1.147,1 (384,4)
Depreciacédo e Amortizagao (417,6) 251,7
Resultado Financeiro (500,06) 142,5
Resultado Antes do Imposto de Renda 228,9 9,8
Imposto de Renda e Contrib. Social (1,9) (2,9)
Participacdo Minoritaria (o)) -
Lucro Liquido 216,9 6,9

Efeitos Ajustes

2,4

2,4

2,4
(0.8)

1,6

9M26
Ajustado

(Consolidado)
12.915,6
(1.058,3)
1.857,3
(7.982,3)
3.875,0

(312,0)
2]
765,2
(165,9)
(358,1)
241,2
(15,6)
(01)
225,5
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ANEXO 4: CONCILIAGAO DO EBITDA

Reconciliagdao EBITDA

(R$ milhées)

Lucro Liquido (IFRS 16) 75,8 93,6 131,0 216,9
(+) Resultado Financeiro 175,7 160,9 516,4 500,6
(+) Imposto de Renda e CS (0,7) 13,2 (26,5) 19
(+) Depreciagdo e Amortizagao 132,5 139,5 391,5 4176
(+) Participagdo Minoritaria 0,2 0, 0,4 0,

EBITDA (IFRS 16) 383,5 407,3 1.012,8 1.147,1
(+/-) Efeitos IFRS 16 (123,4) (129,5) (367,1) (384,4)
(+/-) Ajustes Gerenciais (0,0) 1,0 87 2,4

EBITDA Ajustado (IAS 17) 260,1 278,8 654,5 765,2

ANEXO 5: AJUSTE A VALOR PRESENTE (AVP) DO RESULTADO

Ajustes a Valor Presente (AVP) 3T25 3T26 A 9M25 9M26 A

AVP da Receita Bruta (36 (34,4) (4,5%) (80,1) (105,4) 31,7%
AVP do Custo das Mercadorias Vendidas 70,6 72,3 2,4% 206,4 225,0 9,0%
Efeito do AVP no Lucro Bruto 34,6 37,9 9,5% 126,3 19,6 (5,3%)

% da Receita Bruta 0,8% 0,9% 0,0p.p. 1,1% 0,9% (0,1p.p.)
AVP Contas a Receber 30,5 335 9,6% 66,8 105,9 58,5%
AVP Fornecedores (75,5) (79,1) 4.7% (218,3) (242,3) 1,0%
Efeito do AVP no Resultado Financeiro (45,0) (45,6) 1,4% (151,5) (136,4) (10,0%)

% da Receita Bruta (1,1%) (1,0%) 0,7p.p. (1.3%) (1,1%) 0,2p.p.
Efeito do AVP no Lucro Liquido (10,4) (7,7) (25,7%) (25,2) (16,8) (33,4%)

% da Receita Bruta (0,3%) (0,2%) 0,7p.p. (0,2%) (0,1%) O,7p.p.
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ANEXO 6: DISTRIBUIGAO DE LOJAS POR UF

Aberturas Fechamentos

Total 1.667 46 8 1.705
Nordeste 1.031 23 5 1.049
Alagoas 40 1 2 39
Bahia 152 1 - 153
Ceard 287 8 2 293
Maranhao 140 5 1 144
Paraiba 68 1 - 69
Pernambuco 183 3 - 186
Piaui 47 2 - 49
Rio Grande Do Norte 70 2 - 72
Sergipe 44 - - 44
Norte 248 10 2 256
Acre 16 1 - 17
Amapa 18 - - 18
Amazonas 21 2 1 22
pard 148 4 1 151
Rondbnia 13 - - 13
Roraima 13 1 - 14
Tocantins 19 2 - 21
Sudeste 231 1 1 231
Espirito Santo 24 - - 24
Minas Gerais 70 - - 70
Rio De Janeiro 14 - - 14
Sao Paulo 123 1 1 123
Centro-Oeste 15 12 = 127
Distrito Federal 15 5 - 20
Goias 29 3 - 32
Mato Grosso 40 1 - 41
Mato Grosso Do Sul 31 3 - 34
Sul 42 - - 42
Parana 16 - - 16
Rio Grande Do Sul 7 - - 7
Santa Catarina 19 - - 19
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Amor em cada cuidado.

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
5 de novembro de 2026
10:00 (BRT) | 08:00 (US-EST)

Em portugués, com traducao simultanea para o inglés

Para acessar, cligue agui
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Notas explicativas as informagdes trimestrais intermediarias . Pague

individuais e consolidadas em 30 de Setembro de 2026
(Valores expressos em milhares de reais) Menos

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Pague Menos” ou “Companhia”) € uma sociedade andnima de
capital aberto, sediada em Fortaleza, capital do Cear3, registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - no
segmento do Novo Mercado, sob cédigo de negociagcdao PGMN3.

A Companhia e sua controlada Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A,, detentora da marca
“Extrafarma”, (em conjunto “Consolidado” ou “Grupo”) tém como atividade principal o comércio varejista
de medicamentos, perfumaria, produtos de higiene pessoal e de beleza, realizando suas vendas por meio
de 1.705 farmacias, presente em todos os 26 Estados e o Distrito Federal. As lojas sdo abastecidas por 11
centros de distribui¢cdo localizados no Ceard, Goias, Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Rio Grande do
Norte, Sdo Paulo, Pard, Maranhao e Paraiba.

2. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE E BASE DE ELABORAGAO DAS
INFORMAGOES TRIMESTRAIS INTERMEDIARIAS

2.1 Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras trimestrais intermediarias, individuais e consolidadas, apresentadas para
os periodos trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026, foram preparadas de acordo com o
CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdabeis (CPC), e
de acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitido pelo International Accounting Standards
Board (IASB), de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios
(CVM), aplicaveis a elaboragao das Informacgdes Trimestrais — ITR e devem ser analisadas em conjunto
com as ultimas demonstrag¢des financeiras anuais consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

Essas demonstragdes nao incluem todas as informacgdes exigidas para um conjunto completo de
demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS). No entanto, notas explicativas selecionadas foram incluidas para esclarecer eventos e transagdes
gue sao relevantes para a compreensdo das mudangas na posicao financeira e no desempenho do Grupo
desde as ultimas demonstragdes financeiras anuais.

As demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram autorizadas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em 04 de novembro de 2026.

2.2 Base de mensuragao

As informacgdes trimestrais intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto pela mensuragdo dos instrumentos financeiros derivativos (swap), que sao
mensurados pelos seus valores justos.

2.3 Moeda funcional e de apresentacao

Apresentamos as demonstragdes financeiras em Reais, moeda funcional da Companhia, com saldos
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado contrario.

2.4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas

Ao aplicar as politicas contabeis da Companhia, a Administragdo deve exercer julgamento e elaborar
estimativas que impactam os valores contdbeis de determinados ativos e passivos. As estimativas e as
premissas relacionadas baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes.
Os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

A seguir, sao apresentadas as estimativas contabeis criticas elaboradas pela Administragao durante o

processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia, que afetam de forma significativa os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e nas notas explicativas.
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Perdas de créditos esperadas (Nota 4)

Perdas estimadas em estoques (Nota 5)

Taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente (Nota 4, Nota 12, Nota 13)
Realizagao dos tributos diferidos (Nota 7)

Prazos de depreciagdo e amortizagdo do ativo imobilizado e intangivel (Nota 10, Nota 11)
Avaliagdo de impairment da marca, cuja vida Util é indefinida (Nota 11)

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (Nota 17)

2.5 Informagdes por segmento

A Companhia desenvolve suas atividades considerando um uUnico segmento operacional, que
corresponde ao varejo farmacéutico, uma vez que suas operagdes, incluindo lojas fisicas, e-commerce,
servigos farmacéuticos e marcas proprias sdo gerenciadas de forma integrada pela Administragdo, que
considera o desempenho consolidado do negdcio para a analise de gestdo, monitoramento e tomada de
decisées da Companhia.

2.6 Novos procedimentos contabeis, alteracdes e interpretacées de normas
2.6.1 Novos pronunciamentos atualmente vigentes
Auséncia de Conversibilidade (Alteragdes ao IAS 21) e Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos

Financeiros (Alteragcdes ao IFRS 9 e IFRS 7): Nao tiveram impacto significativo sobre as informagdes
trimestrais intermediarias consolidadas em 30 de setembro de 2026.

2.6.2 Novos pronunciamentos ainda nido vigentes

IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements, gue substitui a IAS 1 — Presentation of
Financial Statements: A IFRS 18 (i) introduz novos requerimentos para apresentagcao da demonstragao
do resultado com a inclusdo de trés novas categorias de receitas e despesas - operacional, investimentos
e financiamentos - dois subtotais obrigatdrios, e alteragdes no agrupamento de saldos, (ii) requer
divulgagcao em notas explicativas sobre medidas de desempenho definidas pela Administracao, e (iii)
inclui alteragdes na demonstragdo dos fluxos de caixa e novos requisitos de apresentagao de despesas
por natureza ou fungao. Esta norma é aplicavel aos exercicios sociais iniciados em ou apods 1° de janeiro
de 2027. A Companhia estd avaliando os impactos decorrentes desta norma na apresentagao e
divulgacao das informacgdes trimestrais intermediarias individuais e consolidadas.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia nao adotou antecipadamente nenhuma
norma e nao identificou impacto significativo nas informacdes trimestrais intermediarias individuais e
consolidadas.

2.7 Base de consolidacédo

As informagdes Trimestrais intermediarias consolidadas compreendem as informagdes trimestrais
intermedidrias da Companhia e de sua controlada em 30 de setembro de 2026. O controle é obtido
guando a Companhia esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida e possui a capacidade de influenciar esses retornos por meio do poder exercido sobre a
investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e somente se, possuir:

e Poder em relagao a investida (isto &, direitos existentes que garantem a capacidade atual de
dirigir as atividades relevantes da investida);
Exposicao ou direitos a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
Capacidade de usar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

O resultado e cada componente do resultado abrangente sao atribuidos aos acionistas controladores e
ndo controladores do Grupo, mesmo que isso resulte em perda para os nao controladores. Quando
necessario, sdo feitos ajustes nas demonstragdes financeiras da controlada para alinhar suas politicas
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contdbeis as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos, passivos, receitas, despesas e fluxos de caixa

entre empresas do mesmo grupo, relacionados a transagdes entre suas partes, sdo totalmente
eliminados na consolidagao.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma subsididria, os ativos correspondentes (incluindo
0 agio — goodwill) e passivos da subsidiaria sao baixados pelo seu valor contabil na data em que o
controle é perdido, e € também baixado o valor contabil de qualquer participagao de nao controladores
na mesma data (incluindo quaisquer componentes de resultado abrangente a eles atribuidos). Qualquer
diferenga resultante, reconhecida como ganho ou perda, é registrada no resultado. Qualquer
investimento remanescente é reconhecido pelo valor justo na data da perda de controle.

Nas informagdes trimestrais intermediarias da controladora, o investimento da Companhia em sua
subsidiaria é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Participagdo acionaria %

Pais 30/09/2026 31/12/2025
Controlada direta:
Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A.
(“Extrafarma”) Brasil 99,07% 99,07%

2.8 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis adotadas na elaboracao das informacgdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, foram aplicadas de maneira uniforme em todos os periodos apresentados nestas notas
explicativas e estdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, divulgadas em 27 de fevereiro de 2026.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3.1 Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liguidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanc¢a de valor. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria de instrumentos financeiros ao custo amortizado.

3.2 Composicdo
Taxa média Controladora Consolidado

Indexador  ponderada 5, ,0q/5056 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

a.a.
Caixa e bancos 16.514 44120 25206 53.841
Equivalentes de caixa 60.115 100.872 97.820 131.916
A [0) (o)

Operagogs CDl 94% a 96% 51.664 88.891 88.032 14.608
compromissadas

CDB CDI 100% 7.562 6.914 7.562 6.914

Aplica¢cdes automaticas 889 5.067 2.226 10.394
Total 76.629 144.992 123.026 185.757

4. CONTAS A RECEBER

4.1 Politica contabil

As contas a receber sdao reconhecidas pelo valor original da venda deduzida das taxas de administragao
de cartdes, quando aplicavel e das perdas esperadas. A perda de crédito esperada € estimada com base
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em um modelo de calculo que considera o histérico de perdas efetivas. As perdas esperadas
correspondem a diferenca entre valor contabil e valor recuperavel do contas a receber.

As vendas a prazo foram ajustadas ao valor presente descontadas a taxa de 13,75% a.a. (15% a.a. em 31 de
dezembro de 2025). O ajuste a valor presente tem como contrapartida a receita liquida de vendas e sua
realizagao é registrada no resultado financeiro pela fruicao do prazo.

4.2 Composicao
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Administradoras de cartdes 943.824 925.753 1.094.133 1.089.742
Convénios e parcerias (i) 161.434 145.486 187.939 169.655
Contas a receber com controlada (Nota 8.2) 293.676 38.474 - -
Outras contas a receber 5.315 8.535 5.522 8.964
Subtotal 1.404.249 1.118.248 1.287.594 1.268.361
(-) Ajuste a valor presente (19.915) (19.821) (22.245) (22.734)
(-) Perdas de créditos esperadas (10.269) (8.596) (12.123) (11.617)

1.374.065 1.089.831 1.253.226 1.234.010

(i) Incluem os valores a receber do Ministério da Saude pelas vendas realizadas no Programa
Farmacia Popular, bem como parcerias com aplicativos de delivery e saldos com empresas
conveniadas. Os convénios possuem como objetivo principal a concessdo de descontos, além de
possibilitar que os clientes efetuem o pagamento das compras mediante desconto em folha de
pagamento.

A seguir estdo demonstrados os saldos de recebiveis por idade de vencimento, antes da provisao para
perdas esperadas com créditos e do ajuste a valor presente:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
A vencer 1.393.431 1.108.017 1.274.329 1.254.954
Vencidos entre 1 e 30 dias 546 903 1.005 972
Vencidos entre 31 e 90 dias 1.301 1.270 1.385 1.318
Vencidos entre 91 e 180 dias 1.634 3.540 1.737 3.750
Vencidos acima de 180 dias 7.337 4.518 9138 7.367
Total 1.404.249 1.118.248 1.287.594 1.268.361

O prazo médio do contas a receber é de aproximadamente 49 dias (49 dias em 31 de dezembro de 2025),
prazo esse considerado como parte das condigdes normais e inerentes das operagcdes da Companhia.
Parte substancial dos saldos vencidos ha mais de 31 dias esta representada por contas a receber em
vendas do Farmacia Popular, convénios e Programa de Beneficio em Medicamentos — PBMs.

Movimentagao das perdas de créditos esperadas:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Saldo inicial (8.596) (402) M.e17) (402)
Adicoes (3.682) (8.320) (4.044) (1.782)
Reversdes 2.009 126 3.538 567
Saldo final (10.269) (8.596) (12.123) (11.617)
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5. ESTOQUES

5.1 Politica contabil

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre custo e o valor liquido realizavel. Os estoques sdo
valorizados pelo método do custo médio ponderado. O valor realizavel liquido é o pregco de venda
estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidas as despesas necessarias para a realizagdo de
venda.

As perdas de estoques, decorrentes de obsolescéncia, avarias, vencimento ou outros fatores que
resultem em redugao do valor recuperavel, incluindo o ajuste a valor presente referente ao prazo médio
de pagamento, sdo reconhecidas no resultado do periodo em que sdo identificadas.

5.2 Composigcao
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Mercadorias para revenda 2.846.680 2.787.412 3.677.155 3.680.450
Materiais para uso e consumo 13.464 13.345 17.192 16.891
2.860.144 2.800.757 3.694.347 3.697.341

6. TRIBUTOS A RECUPERAR

6.1 Politica contabil

Os tributos a recuperar sao reconhecidos no ativo circulante ou no ativo ndo circulante, conforme o prazo
esperado de realizagdo, e decorrem de tributos pagos antecipadamente, pagamentos a maior ou
créditos tributarios gerados pelas operagdes da Companhia. Os créditos tributarios sdo reconhecidos
guando: (i) ha expectativa de realizacao por meio de compensagdo com tributos da mesma natureza ou
restituicao; (ii) existe base legal que suporte sua recuperagao; e (iii) € provavel a existéncia de lucros
tributéveis futuros ou de obrigacgdes tributarias que possibilitem sua utilizacdo, quando aplicavel.

Os tributos a recuperar sao mensurados pelo valor original do crédito, acrescido de atualizagdo monetaria
quando aplicavel, em conformidade com a legislacao tributaria vigente e reduzidos das perdas por
redugao ao valor recuperavel. A Administragao avalia periodicamente a recuperabilidade desses créditos
e reconhece uma provisao para perdas quando ha incerteza significativa quanto a sua realizagdo. Os
valores classificados no ativo ndo circulante referem-se a créditos cuja realizagdo é esperada apods 12
meses da data do balanco.

6.2 Composicdo

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

ICMS a recuperar (i) 39.931 44244 51.0Mm 52.026
ICMS ST a restituir (i) 679.918 659.814 768.698 784170
PIS e COFINS (iii) 88.261 57.001 94.029 58.780
Outros 18.558 15.938 19.027 17.151

826.668 776.997 932.765 912.127
Circulante 360.750 266.491 401267 296.613
Nao circulante 465.918 510.506 531.498 615.514

(i) Saldos credores de ICMS decorrentes do regime normal de apuragao (débito e crédito). Tais créditos sao
reconhecidos quando da aquisicao de mercadorias sujeitas ao referido regime. Os valores sao
compensados imediatamente quando da venda das mercadorias. Em 1° de janeiro de 2026, o Estado de
Sao Paulo excluiu os medicamentos do regime de substituicdo tributaria (ICMS ST), autorizando o
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levantamento dos valores pagos antecipadamente, cujas mercadorias estavam em estoque no dia 31 de
dezembro de 2025. Os créditos levantados poderao ser compensados em 12 meses. Em 30 de setembro
de 2026, os créditos totalizam R$ 6.650 mil ha controladora e R$ 18.135 mil no Consolidado.

(i) Crédito decorrente principalmente do direito ao ressarcimento de ICMS ST, pago antecipadamente,
guando as bases de cdlculo presumidas foram superiores as efetivas. Os valores sao compensados com
0 imposto a pagar, apoés o cumprimento dos requisitos definidos por cada Estado.

(iii) Créditos decorrentes do regime de ndo cumulatividade, oriundos da aquisicao de mercadorias, aquisi¢ao
de servicos e insumos considerados relevantes e essenciais a comercializagao dos produtos e prestagao
de servigos.

7. TRIBUTOS DIFERIDOS

7.1 Politica contabil

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos foram calculados com base nas aliquotas vigentes
gue sao 25% e 9%, respectivamente. Os valores sao reconhecidos com base na expectativa de lucros
tributaveis futuros, suportados por projecdes internas realizadas com base em premissas e em cenarios
econdmicos futuros. Os resultados podem diferir das estimativas, caso as condi¢cdes projetadas nao se
confirmem. O valor contabil dos tributos diferidos é revisado a cada data do balango e ajustado, caso a
expectativa da sua realizacdo seja alterada.

7.2 Composigao dos tributos diferidos
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal 430.958 444034 555.558 568.392
Ativo de direito de uso (490.637) (496.019) (553.672)  (568.509)
Passivo de arrendamento a pagar 582.378 583.455 655.187 667.143
Provisdo para perdas com impostos a recuperar 52.265 45.606 63.151 47.807
Provisao para bonus e plano de agdes restritas 16.796 18.681 17.952 20.060
Provisdo para perdas com estoques 5574 5.631 597 6.381
Provisdes para contingéncias 12.767 3784 15.502 6.716
Perdas esperadas com créditos diversos 6.217 9.445 13.659 17.200
Valor justo em combinagao de negdcios (75.989) (77.551) (75.989) (77.551)
Instrumentos financeiros derivativos - (1.247) 9.151 (2.712)
Ajuste a valor presente 17.653 24.245 18.938 25594
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos (7.923) (10.677) (7.923) (10.677)
Outras provisdes 9.509 8.887 9.909 9.279
Total 559.568 558.280 727.394 709.123

7.3 Conciliagdo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Resultado antes do IR e CSLL 245.586 105.829 228935 104.884

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%

IR/CSLL pela aliquota fiscal combinada (83.499) (35.982) (77.838) (35.661)

(Adicoes) exclusées permanentes:

Outras (adicdes) exclusdes permanentes (3.665) 555 (3.791) (1.939)
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Subvencao para investimento (crédito 54243 44 457 68.931 61.990
presumido)

Resultado da equivaléncia patrimonial 4.256 16.173 780 2145
IR/CSLL corrente (29.953) - (30.189) (87)
IR/CSLL diferido 1.288 25.203 18.271 26.622
IR/CSLL no resultado (28.665) 25.203 (11.918) 26.535

Aliquota efetiva (12%) 24% (5%) 25%

8. PARTES RELACIONADAS

Apresentamos a seguir as principais operag¢des financeiras, comerciais e operacionais entre a
Controladora, sua Controlada e demais partes relacionadas:

8.1 Politica contabil

As operagdes entre com a controlada, incluindo saldos, ganhos e perdas ndo realizados nessas operagdes,
sao eliminados. As politicas contabeis das transacdes com partes relacionadas sao consistentes com as
praticas adotadas pela Controladora. Os principais saldos de balango e resultado relativos a operagdes
com partes relacionadas decorrem de transac¢des conforme condigdes contratuais e usuais de mercado,
exceto as transagdes de compra e venda de mercadorias entre Pague Menos e Extrafarma que sao
realizadas em condi¢cdes acordadas entre as partes.

8.2 Contexto

e Compra e venda de mercadorias: a Controladora efetua operagcdes de compra e venda de
mercadorias junto a controlada Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A., detentora da
marca Extrafarma, para abastecimento das lojas da Companhia instaladas em todo o pais.

e Locacdo de imoveis: Os aluguéis dos imdveis de propriedade das partes relacionadas Renda
Participagcdes S.A, Dupar Participagdes S.A., Madajur Investimentos e Prospar Participagdes S.A. e
onde operam as lojas sao calculados sobre o faturamento mensal das lojas. Os imdveis ocupados
pela Administragao e centros de distribuicdo sdao definidos em montantes fixos.

e Aquisicao de mercadoria de marca propria: Biomatika IndUstria e Comércio de Produtos Naturais
S.A., empresa pertencente aos mesmos acionistas controladores da Companhia, tem como objetivo
principal a fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal, sendo
responsavel pela producgado de parte dos produtos de marca proépria.

e Transporte de cargas: L'auto Cargo Transportes Rodovidrio S.A, empresa pertencente aos mesmos
acionistas controladores da Companhia, realiza transporte rodoviario de mercadorias. Todos os
contratos de transporte de mercadorias passam por processo de cotagao e da-se a escolha pela
melhor proposta técnica (nivel de servigo) e comercial.

e Gestdo de beneficios de salde: E-Pharma PBM do Brasil S.A, investida da Companhia, presta
servico de gestao de convénios e parcerias e intermediacdo de meios de pagamento.
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8.3 Saldos com partes relacionadas

Controladora

30/09/2026 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2025
Partes relacionadas Natureza da operagao S?Ido . Mon{ante S? Ido . Mont:’mte
Patrimonial transacionado Patrimonial transacionado
Contas a receber
Extrafarma (Nota 4.2) Venda de mercadorias 293.676 609.967 38.474 496.699
Fornecedores
Biomatika (Nota 13.1) Compra de produtos (2.103) (10.699) (487) (8.863)
L'auto (Nota 13.1) Frete de mercadorias (3.639) (98.075) (4.335) (97.339)
Extrafarma (Nota 13.1) Compra de mercadorias (774.503) (1.873.220) (375.910) (1.632.573)
E-pharma Servicos tomados 3) (6.387) - (8.703)
Outras contas a pagar
Extrafarma Adiantamento de - - (25.687) (43.227)
fornecedor
Arrendamentos
Renda Participag¢des Aluguel de imodveis (1.089) (9.740) (1.004) (9.180)
Dupar Participagdes Aluguel de imodveis (6.069) (54.607) (18.197) (51.724)
Madajur Investimentos Aluguel de imodveis (1.871) (16.900) (1.701) (15.763)
Prospar Participagdes Aluguel de imoveis (179) (1.600) (164) (1.533)
Total (495.780) (1.461.267) (389.011) (1.372.206)
Consolidado
30/09/2026 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2025
. = Saldo Montante Saldo Montante
Partes relacionadas Natureza da operacao . . N . . N
Patrimonial transacionado Patrimonial transacionado
Fornecedores
Biomatika Compra de produtos (2.612) (15.286) (775) (12.637)
L'auto Frete de mercadorias (5.579) (117.725) (6.253) (117.229)
E-pharma Servicos tomados (3) (6.894) - (9.464)
Arrendamentos
Renda Participagdes S.A. Aluguel de imoveis (1.089) (9.746) (1.004) (9.180)
Dupar Participagdes S.A. Aluguel de imodveis (6.069) (54.607) (18.197) (51.724)
Madajur Investimentos Aluguel de imodveis (1.871) (16.900) (1.701) (15.763)
Prospar Participagdes Aluguel de imodveis (179) (1.600) (164) (1.533)
Total (17.402) (222.758) (28.094) (217.530)

8.4 Remuneracdo dos administradores

A remuneracdo dos administradores totalizou R$ 27.418 no periodo findo em 30 de setembro de 2026
(R$ 26.338 em 30 de setembro de 2025). A remuneragdo paga ou a pagar por servico prestado esta
demonstrada a seguir.

30/09/2026 30/09/2025

Remuneracdo fixa 11.391 9.373
Bonus e agdes restritas 16.027 16.965
27.418 26.338

18

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

Notas explicativas as informagdes trimestrais intermediarias

individuais e consolidadas em 30 de Setembro de 2026 * rdae%tloes
(Valores expressos em milhares de reais)

A Companhia ndo possui politica de beneficios pds-emprego. Adicionalmente, desde 2020, a Companhia
possui instituido programa de remuneragao baseado em agdes, conforme divulgado na Nota 19.

9. INVESTIMENTOS

9.1 Politica contabil

A Companhia tem investimento em controlada e coligada. A controlada é a entidade sobre a qual a
Companhia exerce controle, caracterizado pelo poder de dirigir as politicas financeiras e operacionais. A
coligada é a entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa, sem exercer controle.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em controlada e coligada sao registrados
pelo método da equivaléncia patrimonial. Nas demonstracdes financeiras consolidadas, a controlada é
integralmente consolidada, sendo eliminados os saldos e transacdes entre as empresas do Grupo.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, os investimentos sao reconhecidos inicialmente ao custo de
aquisicao e, posteriormente, ajustados pela participagdo da Companhia no patriménio liquido, nos
resultados e nos outros resultados abrangentes das investidas, a partir da data de aquisicdao. O agio,
guando existente, € incluido no valor contabil do investimento e ndo é amortizado, sendo avaliado
quanto a necessidade de redugdo ao valor recuperavel, sempre que houver indicios de perda.

9.2 Composicdo
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Investimento em controlada:

Extrafarma:

% Participagdo no patrimodnio liquido da investida 99,07% 99,07% - -
Participagao no patriménio liquido da investida 885.274 875.049 - -
Mais valia de ativos adquiridos (liquido) 92.890 97.484% - -

978.164 972.533 - -

Investimento em coligada:
E-Pharma PBM do Brasil S.A.

% Participagao no patriménio liquido da investida 26,06% 26,06% 26,06% 26,06%
Participagdo no patriménio liquido da investida 9.770 18.304 9.770 18.304
Agio na aquisicao de investimento (e-Pharma) 81.838 81.838 81.838 81.838
(-) Perdas por redugédo ao valor recuperavel do agio (19.243) (19.243) (19.243) (19.243)
72.365 80.899 72.365 80.899

1.050.529 1.053.432 72.365 80.899

9.3 Movimentacdo do saldo

Resultado da
equivaléncia Dividendos e
31/12/2025 patrimonial JCP recebidos  30/09/2026

Extrafarma 972.533 5.631 - 978.164

e-Pharma 80.899 2.295 (10.829) 72.365

Total 1.053.432 7.926 (10.829) 1.050.529
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Resultado da
equivaléncia

Dividendos e

31/12/2024 patrimonial JCP recebidos 31/12/2025

Extrafarma 910.209 62324 - 972.533

e-Pharma 80.115 7.348 (6.564) 80.899

Total 990.324 69.672 (6.564) 1.053.432
9.4 Investimento em controlada - informacgdes financeiras resumidas da Extrafarma

30/09/2026 31/12/2025

Patrimonio liquido da controlada 893.585 883.264
Saldo dos ativos/passivos adquiridos:

Marca 80.594 80.594

Ativo imobilizado 8.444 10.748

Direito de uso e arrendamento a pagar 4.723 7.057
Patrlr.n.omo liguido da controlada adicionado aos ativos liquidos 987346 981,663
adquiridos
Participacdo - % 99,07% 99,07%
Valor do investimento 978.164 972.533

30/09/2026 31/12/2025
Lucro do periodo 10.320 41.647
% de participacao 99,07% 99,07%
Participacdo no resultado da investida 10224 41.260
(-) Depreciacdo/amortizacdo do ajuste a valor justo de ativos (3170) (3.435)
(-) Realizagdo ajuste a valor justo do arrendamento mercantil (Despesa (1.348) (1.722)
(-) Realizacao do ajuste a valor justo por baixa de ativos (75) (82)
5.631 62.324

Resultado de equivaléncia patrimonial

10. IMOBILIZADO

10.1 Politica contabil

O ativo imobilizado é demonstrado pelo valor de aquisicdo ou construcgao, liquido da depreciagao
acumulada e de perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciagao € calculada
pelo método linear, ao longo da vida Util dos bens, de acordo com as taxas apresentadas na Nota 10.2. A
Companhia revisa as vidas Uteis dos ativos pelo menos uma vez ao ano e as ajusta de forma prospectiva,

guando aplicavel.

Um item do ativo imobilizado é baixado quando é alienado ou quando ndo se espera obter beneficios
econdmicos futuros de seu uso ou alienagao. Os ganhos e perdas na baixa sdo determinados
comparando-se o valor obtido na alienagdo com o valor contabil residual do ativo, sendo reconhecidos
na demonstragao do resultado do exercicio em que ocorre a baixa.
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O Imobilizado é revisado anualmente para identificar evidéncias de perda por desvalorizagao
(impairment) ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. A perda por desvalorizagdo é reconhecida no resultado do periodo em que a
perda for identificada, na rubrica de despesas com vendas.

10.2 Valor contabil do imobilizado

Controladora

30/09/2026 31/12/2025
Taxa Depreciagcdo Saldo Depreciagdo Saldo
a.a. Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Obras em andamento - 49.692 - 49.692 34.069 - 34069
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) 1332429 (760.128) 572.301 1257.660 (687.392) 570.268
Instalacdes 10% 132331 (92.099) 40.232 119.270 (84.978) 34.292
Maquinas e equipamentos 10%  174.898 (101.646) 73.252 150.068 (93.204)  56.864
Modveis e utensilios 10% 216.576 (120.850) 95.726 193188 (108.849) 84.339
Equipamentos de informatica 20%  76.444 (67.631) 8.813 74.219 (63.950) 10.269

1.982.370 (1.142.354) 840.016 1.828.474 (1.038.373) 790.101

(i) A depreciacao das benfeitorias é calculada de acordo com o prazo de cada contrato de aluguel, que
varia entre 5 e 30 anos, chegando-se numa média de taxa de depreciagao de 7,24% a.a (7,16% em 31
de dezembro de 2025).
Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Taxa Depreciacdo  Saldo Depreciacdo Saldo

a.a. Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Obras em andamento - 51992 - 51.992 34.069 - 34.069
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) 1.643.056 (1.012.598) 630.458 1.556.951 (921.856) 635.095
Instalacdes 10% 140.565 (93.659) 46.906 127.268 (85.931) 41337
Maquinas e equipamentos 10% 228.822 (133.159) 95.663 199.255 (122.140) 7715
Moéveis e utensilios 10% 355.742 (228.218) 127.524 330.186 (208.715) 121.471
Veiculos 20% 1.439 (1.230) 209 1.439 (1.224) 215
Equipamentos de informatica 20% 131153 (121.546) 9.607 128.582 (117.601) 10.981

2.552.769 (1.590.410) 962.359 2.377.750 (1.457.467) 920.283

10.3 Movimentacgédo do imobilizado findo em 30 de setembro 2026

Controladora
31/12/2025 Adicdes Baixas Depreciacio Transferéncias 30/09/2026

Benfeitorias em imodveis de

: 570.268 63.869 (1.863) (73.634) 13.661 572.301
terceiros
Instalagdes 34.292 2.318 (151) (7.562) 1.335 40.232
Maquinas e equipamentos 56.864 20.376 (50) (8.527) 4.589 73.252
Moveis e utensilios 84.339 22194 (36) (12.352) 1.581 95.726
Equipamentos de informatica 10.269 643 - (3.764) 1.665 8.813
Obras em andamento 34.069 48.454 - - (32.831) 49.692
Total 790.101 157.854 (2.100) (105.839) ) 840.016
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Consolidado

31/12/2025 Adicdes  Baixas Depreciagdo Transferéncias 30/09/2026

Benfeitorias em imodveis de 70.125

- 635.095 (1.969) (92.561) 19.768 630.458
terceiros
Instalacées 41337 2.442 (152) (8.169) 11.448 46.906
Mé&quinas e equipamentos 77115 21.961 (57) (n.15) 7.759 95.663
Moéveis e utensilios 121.471 23.320 (121) (20.270) 3124 127.524
Equipamentos de informatica 10.981 647 - (4.105) 2.084 9.607
Obras em andamento 34.069 62.106 - - (44.183) 51.992
Veiculos 215 - - (©) - 209
Total 920.283 180.601 (2.299) (136.226) - 962.359

10.4 Movimentagéao no imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Controladora

(Proviséao)
Reversao
encerramento Transfe-
31/12/2024  Adicdes Baixas  Depreciacdo de farmacia  réncias 31/12/2025

Eeerzgeir'g;”as em imoveis de o ise 101866 (5108) (81.373) 07100 1032 570268
Instalacoes 38108 6.286 (170) (9.566) 10 (376) 34292
Maquinas e equipamentos 47933 18.510 m (9.669) (55) 156 56.864
Moveis e utensilios 79.394 19175 (168) (14.958) (89) 985 84.339
Equipamentos de informatica 9.932 4.681 - (4.365) 2 19 10.269
Obras em andamento 14142 32743 - - - (12.816) 34,069
Total 734.070 183.261 (5.457) (119.931) (1.842) - 790.101

Consolidado

(Provisédo)
Reversao
encerramento Transfe-
31/12/2024  Adigées Baixas Depreciacdo de farmacia  réncias 31/12/2025

E;Z;eir'toos”as em imodveis de 610813 122270 (5328) (104.098) (550 15089 635095
Instalacdes 43.038 8.330 a7y (10.240) 10 370 41337
Maquinas e equipamentos 68.128 21.789 m (12.880) (74) 163 7715
Méveis e utensilios 124.566 23229 (226) (26.327) (39) 268 121.471
Equipamentos de informatica 1125 4953 (7) (51m3) 4 19 10.981
Obras em andamento 14152 33726 - - - (13.809) 34,069
Veiculos 228 - (2) (m - - 215
Total 872.050 214.297 (5.745) (158.669) (1.650) - 920.283
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1. INTANGIVEL

1.1 Politica contabil

O ativo intangivel é demonstrado pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construgao, liquido da amortizagao
acumulada e de perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. A amortizagdo é calculada
pelo método linear, ao longo da vida Util do ativo. A pratica da Companhia é revisar a vida Uutil dos seus
ativos, pelo menos uma vez ao ano, ajustando-as de forma prospectiva, quando aplicavel. Um item do
ativo intangivel é baixado quando ndo se esperam beneficios econémicos futuros decorrentes de seu
uso ou alienagao.

As marcas adquiridas separadamente sao inicialmente mensuradas ao custo. As marcas adquiridas em
combinagdo de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigdo. Marcas geradas
internamente, titulos de publica¢des, listas de clientes e itens similares ndo sdo reconhecidos como ativos
intangiveis, uma vez que o0s custos correspondentes ndo podem ser distinguidos dos custos de
desenvolvimento do negdécio como um todo. As marcas sdo consideradas como possuindo vida Util
indefinida.

Ativo intangivel com vida util indefinida é anualmente avaliado sua recuperabilidade. As estimativas
indicam que o valor recuperdvel do ativo é superior ao seu valor contabil, ndo sendo esperada a
necessidade de reconhecimento de perda.

Os ativos intangiveis em andamento representam gastos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento
de ativos intangiveis identificaveis que ainda ndo estdo disponiveis para uso na data do balango. Apds
sua conclusao, o ativo é reclassificado para a categoria apropriada de ativo intangivel e amortizado ao
longo de sua vida Util estimada.

1.2 Valor contabil do intangivel
Controladora

30/09/2026 31/12/2025
Taxa Amortizagcdao Saldo Amortizacdo  Saldo
aa. Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Marcas (i) 4.289 - 4.289 4.289 - 4.289
Fundo de comércio (i) 23.764 (21.166) 2.598 23764 (20.549) 3.215
Softwares 20% 233.666 (164.447) 69219 220274 (138.618) 81.656
Websites 10% 68 (68) - 68 (68) -
Intangivel em andamento - 46.825 - 46.825 11.953 - 11.953
308.612 (185.681) 122.931 260.348 (159.235) 101.113
Consolidado
30/09/2026 31/12/2025
Taxa Amortizagdo Saldo Amortizacdo  Saldo
a.a. Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Marcas (i) 84.133 - 84.133 84.133 - 84.133
Fundo de comércio (i)  23.824 (21.166) 2.658 23764 (20.549) 3215
Softwares 20% 382.393 (31.872) 70.521 369.001 (283.805) 85.196
Websites 10% 68 (68) - 68 (68) -
Intangivel em andamento - 47,042 - 47.042 11.953 - 11.953
537.460 (333.106) 204.354  488.919 (304.422) 184.497

(i) Saldo referente ao custo de aquisi¢ao de marcas. No consolidado, contém a marca identificada na
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combinagdo de negdcios com a Extrafarma adquirida pelo valor de R$ 80.594. N&o foram
identificados eventos ou condi¢des que ensejassem a reconhecimento de impairment.

(i)

A amortizagdo do fundo de comeércio é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de

aluguel das lojas o que varia entre 5 e 30 anos chegando-se numa média de taxa de amortizagao
de 11,4% a.a. (9,3% a.a. em 31 de dezembro de 2025).

1.3 Movimentagdo do intangivel findo em 30 de setembro 2026

Marcas

Fundo de comércio
Softwares

Websites

Intangivel em andamento
Total

Marcas

Fundo de comércio
Softwares

Websites

Intangivel em andamento
Total

Controladora

31/12/2025 Adicdes (i) Baixas Amortizagdo Transferéncias 30/09/2026
4.289 - - - - 4.289
3215 - - (617) - 2.508
81.656 12.645 2) (25.834) 754 69.219
- 197 (197) - - -
11.953 35.626 - - (754) 46.825
101.113 48.468  (199) (26.451) - 122.931
Consolidado
31/12/2025 Adicées (i) Baixas Amortizacdo Transferéncias 30/09/2026
84.133 - - - - 84.133
3215 61 - (618) - 2.658
85196 12.645 2) (28.072) 754 70.521
- 210 (210) - - -
11.953 35.843 - - (754) 47.042
184.497 48.759 (212) (28.690) - 204.354

(i) Referem-se, substancialmente, a investimentos realizados em desenvolvimento de painel de vendas, estrutura
digital e aplicativos voltado ao negdcio da Companhia.

1.4 Movimentacdo do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Marcas

Fundo de comércio
Softwares

Intangivel em andamento
Total

Marcas

Fundo de comércio
Softwares

Intangivel em andamento
Total

Indice | Notas Explicativas

Controladora

31/12/2024 Adicdes Baixas Amortizagdo Transferéncias 31/12/2025
4.289 - - - - 4.289
515 3.458 - (758) - 3215
74.668 31248 2) (28.344) 4.086 81.656
4.089 11.950 - - (4.086) 11.953
83561  46.656 ) (29.102) - 101113
Consolidado
31/12/2024 Adicdes Baixas Amortizacdo Transferéncias 31/12/2025
84.133 - - - - 84.133
515 3.458 - (758) - 3.215
82871 31718 2) (33.483) 4.092 85.196
4089 11956 - - (4.092) 1.953
171.608 4732 2) (34.241) - 184.497
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12. DIREITO DE USO

12.1 Politica contabil

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e o respectivo passivo de arrendamento, mensurados
pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento na data de inicio do contrato.
Posteriormente, o ativo de direito de uso € deduzido da depreciagao acumulada e de perdas por redugao
ao valor recuperavel, sendo ajustado por quaisquer remensuragdes do passivo de arrendamento. A
depreciagao é calculada pelo método linear, ao longo do menor prazo entre o prazo do arrendamento e
a vida util do ativo subjacente.

12.2 Composicdo do direito de uso
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Imoveis 1.380.942 1.396.577 1567.073 1.611.478
Equipamentos de informatica 38.829 46.366 38.829 46.366
Maquinas e equipamentos 23279 15.936 23.279 15.936

1.443.050 1.458.879 1629181  1.673.780

12.3 Movimentacéo do direito de uso findo em 30 de setembro de 2026

Controladora

Equipamentos Maquinas e

Imodveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2026 1.396.577 46.366 15.936 1.458.879
Adicoes 103.189 22.373 17.020 142.582
Remensuragdes 66.349 (8.056) 1.315 59.608
Baixas (18.997) (3.154) (22) (22.173)
Depreciacio (166.176) (18.700) (10.970) (195.846)
Saldos em 30 de setembro 2026 1.380.942 38.829 23279  1.443.050

Consolidado

Equipamentos Maquinas e

Imoéveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2026 1.611.478 46.366 15.936 1.673.780
Adigoes 123.018 22.373 17.020 162.411
Remensuragdes 76.763 (8.056) 1.315 70.022
Baixas (21.200) (3154) (22) (24.376)
Depreciacdo (222.986) (18.700) (10.970) (252.656)
Saldos em 30 de setembro 2026 1.567.073 38.829 23.279 1.629.181
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12.4 Movimentacgao do direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Equipamentos Maquinas e

Imoéveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.472.995 64.110 28.226 1.565.331
Adicoes 119.704 9.149 2106 130.959
Remensuracgdes 23.207 1 135 23.343
Baixas (4.652) (27) (884) (5.563)
Depreciacao (214.677) (26.867) (13.647) (255.191)
Saldos em 31 de dezembro 2025 1.396.577 46.366 15.936 1.458.879

Consolidado

Equipamentos Maquinas e

Imoéveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.745.022 64.110 28.226 1.837.358
Adigoes 153.964 9.149 2.106 165.219
Remensuragdes 1.013 1 135 1.149
Baixas (5.596) 27) (884) (6.507)
Depreciacdo (292.925) (26.867) (13.647) (333.439)
Saldos em 31 de dezembro 2025 1.611.478 46.366 15.936  1.673.780

13. FORNECEDORES
13.1 Politica contabil

O saldo de fornecedores refere-se a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Para os periodos findos em 30 de setembro
de 2026 e 31 de dezembro 2025, respectivamente, ndo existem diferencas relevantes entre o saldo
contabil de fornecedores e o seu valor justo.

A Companhia participa de um acordo de financiamento com fornecedores, por meio do qual seus
fornecedores podem optar por receber o pagamento antecipado de suas faturas por uma instituigao
financeira. No ambito desse acordo, a institui¢do financeira compromete-se a pagar os valores devidos
aos fornecedores participantes relativos as faturas de responsabilidade da Companhia, e a Companhia
liquida esses valores junto a instituicao financeira em data posterior. O principal objetivo desse acordo é
facilitar o processamento eficiente dos pagamentos e oferecer aos fornecedores que assim desejarem a
possibilidade de recebimento antecipado em relagdo ao prazo originalmente acordado na fatura.

A Companhia nao baixou os passivos originais com fornecedores relacionados a esse acordo, uma vez
que nao houve liberagao legal da obrigagdo nem modificagdo substancial dos termos originais no
momento da adesao ao acordo. Sob a perspectiva da Companhia, o acordo ndo estende de forma
significativa os prazos de pagamento além das condi¢des normalmente pactuadas com fornecedores
gue nao participam do programa; contudo, proporciona aos fornecedores participantes o beneficio do
pagamento antecipado. Adicionalmente, a Companhia ndo incorre em encargos financeiros adicionais
junto a instituicao financeira sobre os valores devidos aos fornecedores. Dessa forma, os valores
abrangidos pelo acordo permanecem classificados como fornecedores, uma vez que sua natureza e
fungdo permanecem substancialmente as mesmas das demais obrigagdes com fornecedores. Todos os
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saldos relacionados ao acordo estdo classificados no passivo circulante em 30 de setembro de 2026 e
dezembro de 2025.

13.2 Composicao
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Fornecedores 1.474.911 1.604.856 2223743 2.314.893
Fornecedores — partes relacionadas (Nota 8.2) 780.248 380.732 8.194 7.028
Fornecedores — convénio (i) 65.830 257.307 91.865 361.587
Ajuste a valor presente (ii) (35.144) (50.336) (55.956) (76.003)
Total 2.285.845  2.192.559 2.267.846 2.607.505

i) A Companhia mantém convénios firmados com institui¢des financeiras para estruturar com os seus
principais fornecedores, operagdes de cessao de créditos em que a Companhia € a legitima devedora.
Essas operagdes nao modificam de forma relevante as condi¢des inicialmente acordadas
(pagamentos, precos e prazos negociados), permanecendo como usualmente praticado. As
operagdes possibilitam aos fornecedores melhor gerenciamento de suas necessidades de fluxo de
caixa, em detrimento de maior intensificagdo das relagdes comerciais com a Companhia.

Adicionalmente, a Companhia, em contrapartida a operacionalizagao e confirmagao sobre a
existéncia dos créditos dos fornecedores aos bancos, assegurando a liquidez de seus vencimentos,
obtém uma receita de intermediagdo das institui¢gdes financeiras. Em 30 de setembro de 2026 essas
receitas totalizam R$ 5744 na controladora (R$ 3.023 em 30 de setembro de 2025) e R$ 8172 no
consolidado (R$ 4.425 em 30 de setembro de 2025).

Os fluxos de caixa decorrentes dessas transagdes sao classificados como atividades operacionais na
demonstragao de fluxos de caixa, justamente por manter a esséncia econdémica das operagdes.

ii) Ossaldos de fornecedores sofrem o efeito do ajuste a valor presente do saldo considerando um prazo
médio de pagamento de 66 dias (72 dias em 31 de dezembro de 2025) e taxa de desconto de 13,75%
a.a. (15,00% a.a. em 31 de dezembro de 2025). A contrapartida do ajuste a valor presente é contra a
conta de estoques, sendo reconhecida ao resultado na conta de custo das mercadorias vendidas
guando da venda. Os juros pela passagem do tempo sdo reconhecidos como despesas financeiras.

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E DERIVATIVOS

14.1 Politica contabil

Reconhecemos por valor justo no momento do recebimento e, em seguida, passamos a mensurar pelo
custo amortizado, conforme previsto contratualmente (acrescidos de encargos, juros calculados pela
taxa efetiva, variagdes monetarias, cambiais e amortizagdes incorridos até as datas dos balangos).

O saldo de derivativos € mensurado pelo valor justo, refletindo as expectativas atuais do mercado em

relagao a valores futuros, utilizando a técnica de avaliagdo de fluxo de caixa descontado (conversao dos
fluxos de caixa futuros em um valor Unico).
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14.2 Composicdo dos empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos

Menos

Controladora

Tipo Taxa média de juros 30/09/2026  31/12/2025
Empréstimos em moeda estrangeira
4131- EUR EUR 5,1886 % a.a. - 28.700
- 28.700
Financiamentos
FINAME TLP IPCA + 8,77% a.a. - 6.033
FNE TFC + 5,86% a.a. 11.509 13.537
FNE TFC +7,16% a.a. 8.861 10.447
FINAME TLP IPCA + 9,61% a.a. - 37984
FINAME TLP IPCA +9,6% a.a. - 44.781
20.370 112.782
Debéntures e notas comerciais
6° emissdo de Debéntures CDI +1,75% a.a. 35.423 33.963
6° emissdo de Debéntures CDI +220% a.a. - 357.278
82 emissdo de Debéntures CDI +1.60% a.a. 362186 348188
4° emissdo de Nota Comercial 17 Série CDI + 1,40% a.a. 206.972 198.823
4 emissdo de Nota Comercial 22 Série CDI +1,50% a.a. 278.856 301.670
52 emissao de Nota Comercial CDI + 1,45% a.a. 207.385 200.122
92 emissdo de Debéntures CDI +1,35% a.a. 351.088 -
1.441.910 1.440.044
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.462.280 1.581.526
Circulante 74.533 188.465
N&o circulante 1.387.747 1.393.061
Instrumentos financeiros Swap Bradesco IPCA x CDI - 297
Instrumentos financeiros Swap ABC IPCA x CDI - 473
Instrumentos financeiros Swap Banco do Brasil x EUR - (4152)
Total de empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos 1.462.280 1.578.144
Circulante 74.533 185.084
N&o circulante 1.387.747 1.393.060

Consolidado

Tipo Taxa média de juros 30/09/2026  31/12/2025
Empréstimos em moeda estrangeira
4131-EUR EUR 5,19 % a.a. - 28.700
4131-USD USD + 6,06% a.a. 145.610 151.591
145.610 180.291
Financiamentos
FINAME TLP IPCA +8,77% a.a. - 6.033
FNE TFC + 5,86% a.a. 11.509 13.537
FNE TFC +7,16% a.a. 8.861 10.447
FINAME TLP IPCA + 9,61% a.a. - 37984
FINAME TLP IPCA +9,6% a.a. - 44.781
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Debéntures e notas comerciais
6% emissdo de Debéntures
67 emissdo de Debéntures

8% emissdo de Debéntures

4% emissao de Nota Comercial 12 Série
42 emissdo de Nota Comercial 22 Série
5% emissdo de Nota Comercial

9% emissdo de Debéntures

Total de empréstimos, financiamentos e debéntures
Circulante
N&o circulante

Instrumentos derivativos Santander x US$
Instrumentos derivativos Santander x US$ (i)
Instrumentos derivativos Bradesco IPCA x CDI
Instrumentos derivativos Abc IPCA x CDI
Instrumentos Derivativos Banco do Brasil x EUR

CDI +1,75% a.a.
CDI +220% a.a.

CDI +1.60% a.a.

CDI +1,40% a.a.

CDI +1,50% a.a.
CDI +1,45% a.a.
CDI +1,35% a.a.

CDI +1,16%
CDI+113%
CDI +0,00%
CDI +0,59%
CDI +1,38%

Total de empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos

Circulante
N&o circulante

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

$ Pague
Menos

20.370 1n2.782
35.423 33963

- 357.278

362186 348188
206972 198.823
278.856 301.670
207385 200122
351.088 -
1.441.910 1.440.044
1.607.890 1.733.117
76.860 188.701
1.531.030 1.544.416
- (4.328)

26916 -

- 297

- 472

- (4152)
1.634.806 1.725.407
82.841 185.319
1.551.965 1.540.088

A Companhia realizou captagdes em moeda estrangeira na modalidade “4131", isentas de IOF. Com o
objetivo de proteger a exposicao cambial decorrente dessas operagdes, foram contratados swaps
cambiais com caracteristicas alinhadas as respectivas operacdes de captacao, incluindo valor e prazo.
Nesse contexto, foi firmado um swap com o Banco Santander para prote¢ao da exposi¢ao em délar, com
condicdes correspondentes ao prazo e ao valor da captacdo subjacente. Durante o periodo de 02/01/2026
a 04/09/2029, a operagdo apresenta custo equivalente a CDI + 1,13% a.a. A partir de 04/09/2029 até o
vencimento final, em 17/03/2031, a remuneragdo passa a ser indexada ao IPCA, acrescida de 7,60% a.a. A
estrutura tem como objetivo substituir a exposicao a flutuagdo cambial da divida em moeda estrangeira
por custos financeiros em reais, inicialmente baseados no CDI acrescido do spread pactuado e,
posteriormente, indexados ao IPCA acrescido de spread fixo, proporcionando maior previsibilidade dos
encargos financeiros e reduzindo os impactos das variagdes cambiais sobre as demonstracdes

financeiras da Companhia.

14.3 Movimentacgdo do saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos

Saldos iniciais

Captagao de empréstimos e financiamentos
Juros incorridos

Amortizacao de principal

Amortizagao de juros

Variagdes cambiais

Alteragdes no valor dos passivos financeiros mensurados a valor justo
Apropriagao ao resultado de custos de transagao

Indice | Notas Explicativas

Controladora

30/09/2026  31/12/2025
1578144 1.386.183
344982 1115.585
169.917 219.954
(466.723) (931.632)
(168.429) (227.999)
(2.768) (19.313)
3382 26.810
3775 8.556
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1.462.280 1.578.144

Consolidado
30/09/2026  31/12/2025

Saldos iniciais 1.725.407 1.386.183
Captagao de empréstimos e financiamentos 344982 1.267.185
Juros incorridos 176.428 220.190
Amortizacao de principal (467.195) (931.632)
Amortizacdo de juros (172.767) (227.999)
Variagdes cambiais (10.523) (19.558)
Alteragdes no valor dos passivos financeiros mensurados a valor justo 34.626 22.482
Apropriagdo ao resultado de custos de transagdo 3.842 8.556

1.634.806 1.725.407

14.4 Caracteristicas das notas comerciais e debéntures

A 4% emissdo de notas comerciais escriturais foi realizada em 25 de junho de 2025, no montante de
R$ 480.000, sendo a primeira série remunerada pela variagdo do CDI +1,40% a.a. e com vencimento em
25 de junho de 2029, e a segunda série remunerada pela variagcdo do CDI + 1,50% a.a. e com vencimento
em 25 de junho de 2030. Os recursos liquidos captados por meio da 4% emissdo de notas comerciais da
Companhia foram utilizados para a amortizagao do principal e dos juros devidos no ambito da 7% emissao
de debéntures da Companhia.

A 52 emissdo de notas comerciais foi realizada em 25 de dezembro de 2025, no montante de R$ 200.000,
com remuneragao correspondente a variagdo do CDI acrescida de 1,45% a.a com amortizagdes
semestrais entre 15 de junho de 2026 e 25 de dezembro de 2030. Os recursos captados foram destinados
a liquidagao integral da 3% emissdo de notas comerciais.

A 62 emissdo de debéntures simples foi realizada em 5 de novembro de 2021, no montante de R$ 450.000,
sendo a primeira série remunerada pela variacao do CDI +1,75% a.a. e com vencimento em 5 de novembro
de 2026, e a segunda série remunerada pela variagdo do CDI + 2,20% a.a. € com vencimento em 5 de
novembro de 2028. A segunda série da 6 emissao teve seu principal e juros do saldo em aberto quitados
com o0s recursos captados por meio da 9% emissao de debéntures da Companhia.

A 8% emissdo de debéntures simples foi realizada em 25 de junho de 2025, no montante de R$ 350.000,
com vencimento em 25 de junho de 2029 e remuneragao pela variagao do CDI +1,60% a.a. Os recursos
captados foram destinados prioritariamente a amortizagdo do principal e dos juros devidos no ambito
da 7% emissao de debéntures da Companhia. O valor remanescente foi utilizado para reforgo do fluxo de
caixa e gestao operacional da Companhia.

A 9% emissdo de debéntures simples foi realizada em 31 de agosto de 2026, no montante de R$ 350.000,
sendo remunerada pela variagao do CDI + 1,35% a.a. e com vencimento em 25 de agosto de 2030. Os
recursos liquidos captados por meio desta emissado foram utilizados para quitar o principal e os juros do
saldo em aberto da segunda série da 6% emissdo de debéntures da Companhia.

As debéntures sao simples, “ndao conversiveis” em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, distribuidas publicamente com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Instrugao
da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°160, e ndo possuem clausulas de repactuacao. Os recursos
captados foram utilizados para refor¢co do capital de giro, exceto quando destinados a liquidagdo ou
amortizagdo de dividas financeiras, conforme descrito acima.
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14.5 Cronograma de desembolso dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Atélano 74.533 185.083 82.841 185.319
Entre1e 2 anos 196.620 178.698 241.402 178.698
Entre 2 e 5anos 1.091.220 1.214.363 1174.802 1.324.631
Acima de 5 anos 99.907 - 135.761 36.759
Total 1.462.280 1.578.144 1.634.806  1.725.407

14.6 Garantias
30/09/2026 31/12/2025
Fiangas bancarias 24.506 24.055
24.506 24.055

14.7 Clausulas restritivas (covenants)

Os indices e limites financeiros sao verificados trimestralmente com base nas informagdes trimestrais da
Companhia até o pagamento integral dos valores devidos. Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro
de 2025, os indices estavam dentro dos limites definidos contratualmente.

15. PASSIVO DE ARRENDAMENTOS
15.1 Politica contabil

Os passivos de arrendamento sdo inicialmente mensurados pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, caso essa taxa Nnao possa
ser prontamente determinada, pela taxa incremental de empréstimo da Companhia.
Subsequentemente, os passivos de arrendamento sao mensurados ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva, e sdo remensurados quando ha modificagdo do arrendamento ou
alteragdo no prazo do arrendamento ou nos pagamentos futuros do arrendamento.

A Companhia é qualificada como arrendatdria apds avaliar se um contrato &, ou contém, um
arrendamento, de acordo com as seguintes premissas:

e O arrendador nao pode ter o direito substantivo de substituir o ativo por um ativo alternativo
durante o prazo do arrendamento;

¢ A Companhia obtém substancialmente todos os beneficios econémicos dos ativos de um
contrato quando usufrui da maior parte dos beneficios do produto principal, subprodutos e
outros beneficios que o ativo possa gerar; e

¢ A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo, determinando como e para quais
finalidades ele sera utilizado durante o periodo de uso ou quando essas decisdes estiverem
predeterminadas no contrato e a Companhia operar o ativo durante todo o periodo contratual,
sem que o arrendador tenha o direito de alterar essas instru¢cdes operacionais.

A Companhia arrenda lojas fisicas, centros de distribuicdo e imdveis destinados a escritorios,
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equipamentos de Tl e maquinas.

15.2 Composicao dos arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Imodveis 1.644.948 1.645.446 1.855.146 1.886.293
Equipamentos de informatica 43.506 52.681 43.506 52.681
Maquinas e equipamentos 24.424 17.918 24.424 17.918

1.712.878 1.716.045 1.923.076 1.956.892

15.3 Movimentagdo do arrendamento a pagar findo em 30 de setembro 2026

Controladora

Equipamentos Maquinas e

Imébveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2026 1.645.445 52.680 17.920 1.716.045
Adi¢des 103.189 22.373 17.020 142.582
Remensuragdes 66.349 (8.056) 1.315 59.608
Baixas (22.735) (3.691) (25) (26.451)
Juros incorridos Nn7.e27 4.869 1.843 124.339
Pagamentos (264.927) (24.669) (13.649) (303.245)
Saldos em 30 de setembro 2026 1.644.948 43.506 24424 1.712.878
Circulante 191.230 16.436 1.976 219.642
Nao circulante 1.453.718 27.070 12.448 1.493.236

Consolidado

Equipamentos Maquinas e

Imoéveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2026 1.886.292 52.680 17.920 1.956.892
Adicdes 123.018 22.373 17.020 162.411
Remensuragdes 76.763 (8.056) 1.315 70.022
Baixas (25.457) (3.691) (25) (29.173)
Juros incorridos 135.801 4.869 1.843 142.513
Pagamentos (341.271) (24.669) (13.649) (379.589)
Saldos em 30 de setembro 2026 1.855.146 43.506 24424 1.923.076
Circulante 259.376 16.436 1.976 287.788
Nao circulante 1.595.770 27.070 12.448 1.635.288

15.4 Movimentacdo do arrendamento a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Equipamentos Maquinas e

Imoveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.693.542 69.803 30.206 1.793.551
Adigdes 19.704 9.149 2106 130.959
Remensuracgdes 23.207 1 135 23.343
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Baixas (5.759) (29) (917) (6.705)
Juros incorridos 151.202 8.498 3.436 163.136
Pagamentos (336.451) (34.742) (17.046) (388.239)
Saldos em 31 de dezembro 2025 1.645.445 52.680 17.920 1.716.045
Circulante 187.149 20.181 12.058 219.388
Nao circulante 1.458.296 32.499 5.862 1.496.657

Consolidado

Equipamentos Maquinas e

Iméveis de informatica equipamentos Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.990.712 69.803 30.206 2.090.721
Adicoes 153.964 9149 2106 165.219
Remensuragdes 1.013 1 135 1.149
Baixas (6.902) (29) (917) (7.848)
Juros incorridos 177.222 8.498 3.436 189.155
Pagamentos (439.717) (34.742) (17.046) (491.504)
Saldos em 31 de dezembro 2025 1.886.292 52.680 17.920 1.956.892
Circulante 257.125 20.181 12.058 289.364
Nao circulante 1.629.167 32.499 5.862 1.667.528

15.5 Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
1a2anos 245.438 242.039 296.342 303.550
2a5anos 557.698 525.316 623.527 600.627
Acima de 5anos 690.100 729.302 715.419 763.351
Total 1.493.236  1.496.657 1.635.288 1.667.528

15.6 Crédito de PIS e COFINS potencial

A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel registrados em
conformidade com a NBC TG 06 (R3) / CPC 06 na ocorréncia de seus pagamentos. Estdo apresentados
abaixo o potencial desses créditos tributarios. Parte dos contratos de arrendamento de imdveis nao
geram direito a créditos de PIS e COFINS, pois sdo firmados com arrendadores pessoas fisicas, logo o
crédito é vedado pela legislagao tributaria.

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Contraprestacdo do arrendamento 1.903.870 1.906.899 2.096.385 2.122.835
PIS e COFINS potencial (9,25%) 176108 176.388 193.916 196362

15.7 Fluxos inflacionados e taxas nominais

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como
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politica contabil os requisitos do NBC TG 06 (R2)/CPC 06 na mensuracdo e remensuracao do seu direito
de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo. Para
resguardar a representacio fidedigna da informacé&o frente aos requerimentos do NBC TG 06 (R2)/CPC
06 e para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem
inflagao, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados
nos periodos de comparagao (fluxo nominal x taxa nominal).

Controladora

Fluxo real Fluxo inflacionado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Imoveis 1.644.948  1.645.446 1.699.887 1.627.545
Equipamentos de informatica 43.506 52.681 45.502 54.926
Maquinas e equipamentos 24424 17.918 25.542 18.681
Total 1.712.878 1.716.045 1.770.931 1.701.152
Consolidado
Fluxo real Fluxo inflacionado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Imoveis 1.855.146 1.886.293 1.917.108 1.871.093
Equipamentos de informatica 43506 52.681 45.499 54926
Maquinas e equipamentos 24.424 17.918 25543 18.681
Total 1.923.076 1.956.892 1.988.150 1.944.700

16. TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
ICMS 72.292 99.979 92.383 124.049
INSS/FCTS 36.234 40.097 45.053 50.101
ISS 3.844 3.070 4.615 3.681
PERT 2.076 2978 2.076 2978
Outros 30.570 9.710 33.807 12.776
Total 145.016 155.834 177.934 193.585
Circulante 143.644 153.654 176.562 191.405
Nao circulante 1.372 2180 1372 2.180

17. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

17.1 Politica contabil

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagao presente, legal ou nao
formalizada (construtiva), como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao, e quando o
valor puder ser estimado de forma confidvel. A provisao para contingéncias é registrada com base na

melhor estimativa do risco envolvido, em montantes considerados suficientes para cobrir perdas
provaveis.
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Os processos classificados como de perda possivel sdo divulgados em notas explicativas, enquanto
aqueles classificados como de perda remota ndo sdo provisionados nem divulgados. A Companhia e sua
controlada estdo sujeitas a agdes judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista, decorrentes do curso
normal de seus negdcios. A Administragao, com base na opiniao de seus assessores juridicos e, quando
aplicavel, em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia os desfechos finais provaveis dos
processos em andamento e determina a necessidade de constituicao de provisao para contingéncias.
No caso de contingéncias trabalhistas, a evolugdo das ag¢des judiciais e o histérico de perdas sédo fatores
determinantes para a definicdo da melhor estimativa.

A Companhia realiza depdsitos judiciais para garantir a execugao de decisdes judiciais, conforme exigido
pelos tribunais e/ou por decisio estratégica da Administracdo com o objetivo de resguardar seu caixa.
Nos casos em que a provisao possui correspondente depdsito judicial e a Companhia tem a intengao de
liguidar o passivo e realizar o ativo simultaneamente, os valores sao compensados. Os depdsitos judiciais
sdo atualizados monetariamente pelo valor integral, sendo os ganhos ou perdas reconhecidos no
resultado da Companhia quando do encerramento da respectiva agao judicial.

17.2 Saldo da provisao para demandas judiciais

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Administrativas 802 1.063 865 1.063
Civeis 4.938 945 5.893 1.957
Trabalhistas 23.570 8.935 26.429 12.237
Tributarias 8.239 186 12.844 4.934
Provisdo para contingéncias 37.549 11.129 46.031 20.191
Passivos contingentes em combinagdo de 12142 12.976 12142 12.976

negdcios

As provisGes para demandas judiciais civeis sdo formadas por processos cujos valores individuais sao
pulverizados e decorrentes, principalmente, da provocacéo de danos morais e/ou materiais ocorridos em
duas situagdes: relagdes consumeristas e ocorréncia de assaltos no interior de nossas lojas.

As provisdes trabalhistas sdo formadas por processos cujos valores individuais também sdo pulverizados
e referem-se substancialmente a recursos de verbas rescisérias, relativas a horas extras ou diferengas
salariais e que podem impactar ajustes em outras verbas como férias, FGTS e aviso prévio.

As provisdes para demandas tributdrias sdo relativas, substancialmente, a discussdes acerca de
escrituragao e respectiva apurag¢ao de ICMS substituicao tributaria relacionadas a operagdes realizadas
no estado do Ceara.

Os passivos contingentes em combinagao de negdécios correspondem ao ajuste ao valor justo sobre o
passivo contingente da Extrafarma na data da combinagdo de negdcios. Por se tratar de passivos
contingentes anteriores a aquisi¢cdo da Controlada, o contrato prevé que eventuais desembolsos serao
indenizados pela vendedora, de forma que a Companhia possui ativo indenizavel registrado no mesmo
valor do saldo da provisao para passivos contingentes em combinagdo de negécios.

35

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

Notas explicativas as informagdes trimestrais intermediarias
individuais e consolidadas em 30 de Setembro de 2026
(Valores expressos em milhares de reais)

Pague
Menos

+

17.3 Movimentagao dos processos finda em 30 de setembro de 2026

Controladora

3112/2025 Adigdes Reversdo Pagamentos 30/09/2026
Administrativas 1.063 834 (447) (654) 802
Civeis 945 12.400 (245) (8162) 4938
Trabalhistas 8.935 37.043 - (22.408) 23.570
Tributérias 186 9134 (90) (991) 8.239
Passivos contingentes em 12976 - (834) - 12142
combinagdo de negdécios (i)
Total 24.105 59.411 (1.610) (32.215) 49.691
Consolidado
31/12/2025 Adicdes Reversio Pagamentos 30/09/2026
Administrativas 1.063 897 (447) (654) 865
Civeis 1.957 13.468 (691) (8.841) 5.893
Trabalhistas 12.237 40.201 (899) (25.110) 26.429
Tributarias 4934 9216 (395) (o1) 12.844
Passivos contingentes em 12976 : (834) - 12142
combinagao de negdcios (i)
Total 33.167 63.782 (3.260) (35.516) 58.173
17.4 Movimentacao dos processos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Controladora
31/12/2024 Adigées Reversio Pagamentos 31/12/2025
Administrativas 1.087 767 (177) (620) 1.063
Civeis 2.821 1.473 1.273) (2.076) 945
Trabalhistas 20.602 27.7M (12.482) (26.896) 8.935
Tributarias 435 283 (248) (284) 186
Passivos contingentes em 36263 - (23287) - 12976
combinagao de negdcios (i)
Total 61.208 30.234 (37.461) (29.876) 24.105
Consolidado
31/12/2024 Adicdes  Reversio Pagamentos 31/12/2025
Administrativas 1.087 1.208 (612) (620) 1.063
Civeis 3708 4914 (1.307) (5364) 1957
Trabalhistas 23.077 33.747 (12.852) (31.735) 12.237
Tributérias 5278 4203 (3.923) (624) 4.934
Passivos contingentes em 36263 - (23287) - 12976
combinagdo de negécios (i)
Total 69.413 44.072 (41.975) (38.343) 33.167
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(i) Conforme contrato de aquisicdo da controlada Extrafarma, os acionistas vendedores devem
indenizar a Companhia ou sua controlada em caso de perdas decorrentes de contingéncias
existentes, cujos fatos geradores tenham ocorrido até a data do fechamento da operagao. Para
tanto, a Companhia constituiu provisao para passivos contingentes na combinag¢ao de negdcios
em contrapartida a um ativo de indenizagao, equivalente ao valor justo do passivo indenizado,
conforme acima. As alteragdes em 2026 e 2025 devem-se ao encerramento dos processos em
vigor a data da transacao.

17.5 Passivos contingentes - Risco de perda possivel

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia era parte em demandas judiciais classificadas por seus
assessores juridicos com risco de perda possivel no montante de R$ 683.876 (R$ 472.085 em 31 de
dezembro de 2025) por parte da Controladora e no Consolidado no montante de R$ 911.078 (R$ 709.361

em 31 de dezembro de 2025) dos quais R$ 12.609 s&o passivos contingentes assumidos em combinacéo
de negdcios.

A natureza e estimativa estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Administrativas 13.657 12.295 14.399 13.062
Civeis 6.250 7.789 27162 30.979
Trabalhistas 68.933 45604 96.343 65.086
Tributarias 595.036 406.397 773174 600.234
Total 683.876 472.085 911.078 709.361

Tributarias: Referem-se a notificagdes, em sua maioria fiscais, de langamentos de débito no entender da
Companhia e seus assessores juridicos, destituidas de base fatica, portanto com possibilidades plenas de
anulacao, entre as quais descrevemos as principais:

i) Acdo anulatéria de débitos de ICMS (controladora)

Acgdo anulatéria objetivando o cancelamento do auto de infragdo no valor de R$ 123.861, atualizado em
30 de setembro de 2026 (R$ 116.189 em 31 de dezembro de 2025), que foi lavrado para exigéncia de
valores a titulo de ICMS decorrente da escrituragao de créditos em valores superiores aos destacados
nas notas fiscais de entrada de produtos destinados a comercializagao, o que, segundo a fiscalizacao,

teria (na opinido do fisco) ocasionado omissao de pagamento de ICMS no periodo compreendido entre
marc¢o de 2014 a dezembro de 2018.

ii) Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (controladora)

Auto de infragdo lavrado em dezembro de 2020, exigindo valores a titulo de PIS e COFINS decorrentes
de créditos fiscais registrados no periodo de dezembro de 2015 a dezembro de 2016, relativas a despesas
com bens e servigos utilizados como insumos (exemplos: servigos de limpeza, taxas de administragao
de cartdes, fretes, entre outros), nos quais a Receita Federal, com base na interpretacao restritiva do art.
3°,inc. Il, das Leis 10.637/02 e 10.833/03 e em razéo do fato de que a Companhia tem por atividade fim o
comércio varejista, ndo entende como possivel. O Processo Administrativo finalizou e estd sendo
discutido em ambito judicial, cujo valor atualizado em 30 de setembro de 2026 é de R$ 198.648.

iii) Cobranca ICMS antecipado (controlada Extrafarma)

Auto de infragdo lavrado em fevereiro de 2024, cujo valor atualizado em 30 de setembro de 2026 é de
R$ 65144 (R$ 61.486 em 31 de dezembro de 2025), exigindo o recolhimento complementar do ICMS
antecipado incidente nas aquisi¢des interestaduais de medicamentos e produtos farmacéuticos no
Estado do Para, referente ao periodo de margo a dezembro de 2019. A Companhia considera que o
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referido processo ndo gere um efeito caixa considerando que os acionistas vendedores da Extrafarma
devem indenizar a Companhia caso este processo seja perdido, uma vez que o fato gerador ocorreu
antes da data de fechamento da combinagdo de negécios.

Trabalhistas: Referem-se a reclamacdes oriundas de verbas rescisoérias que, no entender da Companhia
foram totalmente quitadas no momento do desligamento, configurando-se assim, a confianga em sua
nao admissibilidade.

Administrativas: Referem-se a notificagdes advindas dos procedimentos adotados nas filiais,
configurando-se na maioria dos casos como meros equivocos de interpretagcao da norma.

Civeis: Referem-se a provocacdo de danos morais e/ou materiais, no entender do demandante, sofridos
no interior de nossas lojas. Como a politica de atendimento da Companhia é de total respeito ao publico
consumidor, entende-se que a interpretacdo é improcedente.

17.6 Depésitos Judiciais

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Civeis 7.316 9.578 9.084 11.519
Trabalhistas 6.345 13.169 7.622 15.839
Tributarias 1.961 1197 2180 1440
Total 15.622 23.944 18.886 28.798

18. PATRIMONIO LiQUIDO

18.1 Capital social

30/09/2026 31/12/2025
Capital social subscrito 2 402.401 2.028.651
() Custos com emissdes de a¢des (67.897) (53.893)
Total 2.334.504 1.974.758

A seguir demonstramos a evolugao do capital social e das agdes integralizadas:

Quant. de agdes Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2024 581.715.639 1.764.549
Exercicio de bédnus de subscricdo de acdo em 06/01/2025 1 -
Aumento de capital aprovado em 26/03/2025 40.957.096 124.100
Exercicio de bénus de subscricdo de acdo em 19/09/2025 424 2
Aumento de capital aprovado em 30/09/2025 40.000.000 140.000
Saldo em 31 de dezembro 2025 662.673.160 2.028.651
Aumento de capital aprovado em 24/02/2026 26.225.046 144.500
Aumento de capital aprovado em 10/03/2026 35.000.000 229250
Saldo em 30 de setembro 2026 723.898.206 2.402.401

Em 2026, o efeito caixa pelo aumento de capital social foi de R$ 281.324 e R$ 92.426 foi integralizado via
compensagao com juros sobre capital préprio.
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18.2 Reserva de capital

30/09/2026 31/12/2025

Agio na emissao de acdes (i) 386.650 386.650
Custo na emissao de agodes (ii) (11.390) (11.390)
Plano de ag¢des restritas (iii) (Nota 19) 16.978 21.107
Acdes em tesouraria (Nota 18.4) (28.548) (13.257)
Reserva de incorporagao 330 330
Total 364.020 383.440

Conforme Acordo de Investimentos entre Companhia e a General Atlantic Brasil Investimentos
S.A,, foi constituida reserva de &dgio na emissao de a¢gdes no montante de R$ 397.357 sendo que em
2017 e 2018 foi efetuada uma reversdo de R$ 6.527 e R$ 4.180, respectivamente, em virtude de
indenizagdo paga aos acionistas subscritores.

ii. Valor referente ao custo na emissao de novas agdes de R$ 11.390 na operacao de investimento da
General Atlantic Brasil Investimentos S.A. em 2015.

iii. Em 2020 foi aprovada a criagao de um Plano de A¢des Restritas cujos detalhes do plano e outorgas
concedidas encontram-se divulgadas na Nota 19.

18.3 Reservas de lucros

A Reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite
de 20% do capital social, apds a destinagdo da reserva de incentivos fiscais.

A Reserva de incentivo fiscal é constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvencgdes para
investimento recebidas pela Companhia, conforme detalhado na Nota 21 - Subveng¢des governamentais.

18.4 Ag¢des em tesouraria

Em 9 de dezembro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a abertura de um
Programa de Recompra de até 1.100.000 agdes ordinarias. Adicionalmente, em 1 de dezembro de 2021,
foi aprovado um novo Programa de Recompra de até 2.000.000 agdes, tendo como termo final o dia1de
marco de 2022 e em 1 de agosto de 2022 foi aprovado novo Programa de Recompra de até 5.000.000
agdes, com duragao de 6 meses, encerrado em 1de fevereiro de 2023. Por fim, foi aprovado um Programa
de Recompra de até 5.000.000 ag¢des, com inicio na data 3 de outubro de 2023 e término em 3 de abril
de 2024.

No ambito dos Programas, a Companhia adquiriu, desde seu lancamento até a data de encerramento,
0 montante de 24.894.750 ac¢des ordinarias no valor total de R$ 117.338, ao custo médio de R$ 4,71, das
quais 6.831.377 acdes permanecem em tesouraria ao custo médio de R$ 4,18, totalizando o montante de
R$ 28.548.

19. INCENTIVO DE LONGO PRAZO COM AGOES RESTRITAS

A Companhia adota politica de remuneracao variavel de longo prazo com o objetivo de alinhar os
interesses de seus executivos e colaboradores-chave aos dos acionistas, promover a retenc¢ao de talentos
e incentivar a criagdo de valor de forma sustentavel ao longo do tempo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026, os acionistas aprovaram o 3° Plano
de Outorga de Acdes Restritas da Companhia ("Plano de Agdes Restritas"), estabelecendo o arcabouco
regulatério e limites maximos para outorgas de ag¢des. Durante a vigéncia do Plano de A¢des Restritas,
poderdo ser entregues aos participantes acgdes representativas de até 3,0% do capital social da
Companhia.
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Aimplementac¢ao de outorgas individuais ocorrera por meio de Programas de Outorga de Agdes, a serem
aprovados pelo Conselho de Administracdo. Até a data de emissdo das presentes demonstracdes
financeiras, o Conselho de Administragao ainda nao havia aprovado nenhum Programa de Outorga de
Acdes no ambito do Plano de Agdes Restritas.

O 3° Plano de Outorga de Ag8es Restritas substitui o 2° Plano de Outorga de A¢des Restritas, aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 25 de abril de 2023. O saldo do 2° Plano de Agdes
Restritas em 30 de setembro de 2026 é de R$ 16.978 (R$ 21.107 em 31 de dezembro de 2025).

20. RESULTADO POR ACAO

O calculo do resultado basico e diluido por agéo, para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e
2025, estd demonstrado a seguir:

30/09/2026 30/09/2025

Lucro liquido atribuivel aos controladores 216.921 131.032
Quantidade ponderada de a¢des, liquida das acdes em tesouraria (lote de mil) 705.578 606.789
Potencial incremento nas agdes em fungdo do bdnus de subscrigao (lote de - -
mil)

Resultado basico por agdo - R$ 0,3074 0,2159
Resultado diluido por acdo - R$ 0,3074 0,2159

21. SUBVENGCOES GOVERNAMENTAIS

A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais relacionados ao ICMS, que incluem isengao, redugao de
base de calculo, diferimento, aliquota zero e, principalmente, crédito presumido, os quais resultam em
reducao da carga tributaria. A concessao de incentivos fiscais pode exigir o cumprimento de
determinados compromissos. A Companhia tem cumprido consistentemente tais requisitos.

Em fungdo da decisdo judicial transitada em julgado e da jurisprudéncia consolidada do STJ, os
incentivos fiscais na modalidade de crédito presumido sdo excluidos da base de calculo do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRP3J) e da Contribui¢cao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), uma vez que sua
tributagdo configuraria uma ofensa ao pacto federativo.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia registrou créditos presumidos concedidos pelos Estados do
Ceard, Goids e Paraiba no montante de R$ 159.538 na Controladora (R$ 137.333 em 30 de setembro de
2025) e de R$ 202.739 no Consolidado (R$ 188.895 em 30 de setembro de 2025), os quais proporcionaram

reducdo do IRPJ e da CSLL no valor de R$ 54.243 na Controladora (R$ 44.457 em 30 de setembro de 2025)
e de R$ 68.931 no Consolidado (R$ 61.990 em 30 de setembro de 2025).

22.RECEITA LIQUIDA
22.1 Politica contabil

As receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela
contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes. No consolidado, as receitas entre partes
relacionadas sao eliminadas.
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22.2 Composicdo

Venda de mercadorias

Servigos prestados
Receita bruta

Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos
Ajuste a valor presente
Deducgdes das vendas

Receita liquida

Venda de mercadorias

Servigos prestados
Receita bruta

Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos
Ajuste a valor presente
Deducdes das vendas

Receita liquida

23.CUSTOS E DESPESAS

Classificados por conta:

Custo das mercadorias vendidas
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Total de custos e despesas
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01/07/2026 a  01/01/2026 a 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026  30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
3.857.886 N.137.416 3.561.794 10.099.429
10192 30.297 9.175 28137
3.868.078 N.167.713 3.570.969 10.127.566
(247.996) (710.305) (188.060) (551.450)
(41.150) (94.661) (28.667) (80.450)
(29.613) (90.195) (31.17) (68.685)
(318.759) (895.161) (247.844) (700.585)
3.549.319 10.272.552 3.323.125 9.426.981
Consolidado
01/07/2026 a  01/01/2026 a  01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026  30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
4.417.650 12.880.702 4134.004 11.710.680
1.663 34.853 10.557 32274
4429313 12.915.555 4144561 1.742.954
(298.586) (855.398) (221.373) (651.961)
(34.107) (97.430) (33.909) (93.644)
(34.440) (105.425) (36.057) (80.050)
(367.133) (1.058.253) (291.339) (825.655)
4.062.180 11.857.302 3.853.222 10.917.299
Controladora
01/07/2026 a  01/01/2026 a 01/07/2025a  01/01/2025 a
30/09/2026  30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(2.453.278) (7.083.971) (2.325.898) (6.621.391)
(786.981) (2.323.398) (696.626) (2.036.289)
(97.104) (260.477) (101.963) (299.232)
(3.337.363) (9.667.846) (3.124.487) (8.956.912)
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Controladora

Classificados por natureza:

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Custo de aquisicdo de mercadorias (2.503.107) (7.235.150) (2.372.505) (6.756.449)

Ajuste a valor presente - CMV 49.829 151185 46.607 135.058

Despesas com pessoal (471.668) (1.407.114) (438.980) (1.259.782)

Despesas com ocupacao (26.252) (74.735) (22.424) (62.227)

Despesas gerais (276.035) (773.890) (235.199) (713.506)

Depreciacdo e amortizacdo (110.130) (328.136) (101.980) (300.006)

Total de custos e despesas (3.337.363) (9.667.846) (3.124.487) (8.956.912)
Classificados por conta: Consolidado

01/07/2026 a  01/01/2026 a  01/07/2025 a 01/01/2025 a

30/09/2026  30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Custo das mercadorias vendidas (2735059) (7982285) (2615062) (7418520)

Despesas com vendas (955.742) (2.853.643) (881.874) (2.566.193)

Despesas gerais e administrativas (104.186) (297.101) (107.538) (321.455)

Total de custos e despesas (3.794.987) (11.133.029) (3.604.474) (10.306.168)

Classificados por natureza:

Consolidado

01/07/2026 a  01/01/2026 a  01/07/2025 a 01/01/2025 a

30/09/2026  30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Custo das mercadorias vendidas (2.807.368) (8.207.300) (2.685.689) (7.624.894)

Ajuste a valor presente - CMV 72.309 225.015 70.627 206.374

Despesas com pessoal (576.01) (1.726.409) (539.702) (1.570.731)

Despesas com ocupacao (31.376) (89.271) (25.610) (71.316)

Despesas gerais (313.078) (917.491) (291.589) (854.107)

Depreciacio e amortizacao (139.463) (417.573) (132.505) (391.494)

Total de custos e despesas (3.794.987) (11.133.029) (3.604.474) (10.306.168)

24, RESULTADO FINANCEIRO

Controladora
01/07/2026 a 01/01/2026 a  01/07/2025a 01/01/2025 a

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025  30/09/2025
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 953 3.210 1.068 2.250
Ajugte @ valor justo dos instrumentos - 1.919 6150 58.859
derivativos
Ajuste a valor presente 28.054 90.101 26.604 56.734
Atualizagdo monetéria ativa 21.555 46.787 10.126 31.504
Variagao cambial - 4.148 7.692 35.050
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1

Outras receitas financeiras - - _
Total de receita financeira 50.562 146.165 51.640 154.398

Despesas financeiras

.'(ljuro§ de empréstimos, financiamentos e (63.070) (181.033) (65.498) (160.844)
ebéntures

Juros de arrendamento (42.264) (124.339) (40.349) (121.976)
Juros antecipagao de recebiveis (10.941) (34.518) (15.112) (46.511)
Aju;te a valor justo de instrumentos - (5.377) (16379) (63.427)
derivativos

Ajuste a valor presente (50.790) (166.711) (48.523) (147.384)
Variagao cambial - (1.381) (3.608) (12.614)
Outras despesas financeiras (387) (1.970) (1.902) (10.335)
Total de despesa financeira (167.452) (515.329) (191.371) (563.091)
Resultado financeiro (116.890) (369.164) (139.731) (408.693)

Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a  01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Receitas financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras 1.083 3.907 1.013 2.357
Ajuste a valor justo dos instrumentos 2.762 38.818

derivativos 6.150 28.859
Ajuste a valor presente 33.462 105914 30.544 66.832
Atualizagdo monetaria ativa 22.072 44.527 10.755 32133
Variagao cambial 2.697 24.183 7.692 35.050
Outras receitas financeiras - - - 2
Total de receita financeira 62.076 217.349 56.154 165.233

Despesas financeiras

Juros de empréstimos, financiamentos e (65.648) (188.211)

debéntures (66.504) (163.552)
Juros de arrendamento (48.178) (142.513) (46.247) (139.809)
Juros antecipagdo de recebiveis (15.353) (48.301) (21.794) (71.769)
Ajuste a valor justo de instrumentos (10.182) (79.965)

derivativos (16.379) (63.427)
Ajuste a valor presente (79.080) (242.286) (75.427) (220.063)
Variagao cambial (4.060) (13.661) (3.608) (12.614)
Outras despesas financeiras (502) (2.985) (1.924) (10.381)
Total de despesa financeira (223.003) (717.982) (231.877) (681.615)
Resultado financeiro (160.927) (500.633) (175.723) (516.382)
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25.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

25.1 Politica contabil
25.1.1 Classificagao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias de mensuragao: (i) ao valor justo
(por meio do resultado ou por meio de outros resultados abrangentes); e (ii) ao custo amortizado.

A classificagao depende do modelo de negdécios da Companhia para a gestdo dos ativos financeiros e das
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa.

Para os ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado
ou em outros resultados abrangentes, conforme a natureza do instrumento e o modelo de negdcios
aplicavel. Para instrumentos de divida, o tratamento contabil depende do modelo de negdcios sob o qual
o ativo é mantido.

25.1.2 Reconhecimento e baixa

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociagao, ou seja, na
data em que a Companhia assume o compromisso de comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram, ou
guando tais direitos sdo transferidos e a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade.

25.1.3 Mensuragao

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao mensurados ao valor justo. Os custos de transagao
sdo adicionados ao valor inicial dos ativos financeiros, exceto no caso daqueles mensurados ao valor justo
por meio do resultado, cujos custos de transagao sao reconhecidos imediatamente no resultado.

25.1.4 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e apresentados pelo valor liquido no balango
patrimonial somente quando a Companhia possui direito legalmente exigivel de compensar os valores
reconhecidos e tem a inteng¢ao de liquida-los em base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legalmente exigivel ndo deve estar condicionado a eventos futuros e deve
ser exigivel no curso normal dos negdcios e em caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia do Grupo
ou da contraparte.

25.1.5 Hierarquia do valor justo

A Companhia aplica a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos
financeiros:

Nivel 1: Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: Técnicas de avaliagao para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sdo observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: Técnicas de avaliagao que utilizam dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado e que nao se baseiam em dados observaveis de mercado.
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25.2 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Indice | Notas Explicativas

Custo amortizado  Valor justo Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 76.629 - 76.629
Aplicagdes financeiras 5.027 - 5.027
Contas a receber de clientes 1.374.065 - 1.374.065
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - - -
Passivos financeiros

Fornecedores (2.285.845) - (2.285.845)
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - - -
Financiamentos e empréstimos (20.370) - (20.370)
Debéntures e notas comerciais (1.441.910) - (1.441.910)
Passivos de arrendamento (1.712.878) - (1.712.878)
Outras contas a pagar (56.344) - (56.344)
Saldo em 30 de setembro de 2026 (4.061.626) - (4.061.626)

Consolidado

Custo amortizado Valor justo Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 123.026 - 123.026
Aplicagdes financeiras 5.027 - 5.027
Contas a receber de clientes 1.253.226 - 1.253.226
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - - -
Passivos financeiros
Fornecedores (2.267.8406) - (2.267.8406)
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - (26.916) (26.916)
Financiamentos e empréstimos (165.981) - (165.981)
Debéntures e notas comerciais (1.441.910) - (1.441.910)
Passivos de arrendamento (1.923.076) - (1.923.076)
Outras contas a pagar (65.995) - (65.995)
Saldo em 30 de setembro de 2026 (4.483.529) (26.916) (4.510.445)
Controladora
Custo amortizado Valor justo Total

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 144,992 - 144,992
Aplicagdes financeiras 2.051 - 2.051
Contas a receber de clientes 1.089.831 - 1.089.831
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - 4152 4152
Passivos financeiros
Fornecedores (2.192.559) - (2.192.559)
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - (770) (770)
Financiamentos e empréstimos (141.482) - (141.482)
Debéntures e notas comerciais (1.440.044) - (1.440.044)
Passivos de arrendamento (1.716.045) - (1.716.045)
Outras contas a pagar (90.424) - (90.424)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (4.343.680) 3.382 (4.340.298)
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Consolidado

Custo amortizado Valor justo Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 185.757 - 185.757
Aplicagdes financeiras 2.051 - 2.051
Contas a receber de clientes 1.234.010 - 1.234.010
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - 8.480 8.480
Passivos financeiros
Fornecedores (2.607.505) - (2.607.505)
Instrumentos financeiros derivativos (Swaps) - (770) (770)
Financiamentos e empréstimos (293.073) - (293.073)
Debéntures e notas comerciais (1.440.044) - (1.440.044)
Passivos de arrendamento (1.956.892) - (1.956.892)
Outras contas a pagar (73.199) - (73.199)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (4.948.895) 7.710 (4.941.185)

25.3 Hierarquia do valor justo

A tabela a seguir apresenta os instrumentos financeiros cujos valores foram registrados pelo valor justo
e suas respectivas hierarquias.

Consolidado

30/09/2026
Descricdo Nivel1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumentos financeiros derivativos (saldo ativo e passivo de Swaps de
moeda estrangeira) - (26.9106) -

Controladora

31/12/2025
Descrigdo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumentos financeiros derivativos (saldo ativo e passivo de Swaps de
moeda estrangeira) - 3.382 -

Consolidado

31/12/2025
Descricdo Nivel1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumentos financeiros derivativos (saldo ativo e passivo de Swaps de
moeda estrangeira) - 7.710 -

25.4 Mensuragao do valor justo

Abaixo detalham-se as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragado dos valores justos de Nivel 2 e
3, assim como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.

Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Com o objetivo de proteger suas obrigagdes indexadas ao ddlar americano contra oscilagdes do cambio
foram realizadas operagdes de swap para converter as dividas indexadas ao ddlar para CDI.
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O valor justo desses passivos € baseado através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados
baseando-se nas condigdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se o cupom cambial acrescido
de um spread, o qual é obtido em cotagao com as instituicdes financeiras para refletir a mudanca do
cenario de risco do Grupo no periodo descontado.

Os ganhos e perdas destes contratos estao diretamente relacionados as oscilagdes de cambio (euro e
dolar) e do CDI, e sao registrados no resultado do periodo, nas contas de “receitas e despesas com
instrumentos financeiros derivativos”.

26. ESTRUTURA E GERENCIAMENTO DOS RISCOS FINANCEIROS
26.1 Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas com clientes ou contrapartes em um
instrumento financeiro, decorrente de falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito para caixa e equivalentes de caixa, contas a receber com
administradoras de cartdes de crédito e instrumentos derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras e instrumentos derivativos.

A Companhia possui saldos a receber de instituicdes financeiras referentes a caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras no montante de R$ 81656 e R$ 128.053, controladora e consolidado
respectivamente (R$ 147.043 e R$ 187.808 em 31 de dezembro de 2025). O risco de crédito junto as
instituicdes financeiras € administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta
estabelecida. Tais recursos sdo pulverizados em determinadas instituicdes financeiras a fim de minimizar
a concentracgdo de risco e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial inadimpléncia da
contraparte.

Contas a receber com administradoras de cartées de crédito

Para os saldos de contas a receber, o risco de crédito € mitigado pelo fato de que grande parte das vendas
da Companhia sao realizadas utilizando como meio de pagamento o cartdao de crédito, que sdo
substancialmente garantidas pelas administradoras de cartdes de crédito. O saldo a receber de clientes
é pulverizado, ndo havendo valores individuais representativos.

Considerando o eventual risco decorrente do repasse das administradoras de cartdes de crédito, este é
controlado através de conciliagdo entre faturamento e recebimento diario.

A seguir, estdo demonstrados os saldos de administradoras de cartdes de débito e crédito a receber, por
idade de vencimento:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

A vencer

1a 30 dias 356.444 343.630 393.474 386.584
31 a 60 dias 263112 238.520 311.351 289.836
61 a 90 dias 174.673 164.472 210.846 197.905
acima de 90 dias 149.595 179131 178.462 215.417
Total 943.824 925,753 1.094.133 1.089.742

Nao ha saldos vencidos mantidos com administradoras de cartdes de crédito.
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26.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades para cumprir as obrigagdes
associadas aos seus passivos financeiros, que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragao de liquidez é a de garantir, que sempre haja
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou prejudicar a reputagcao da Companhia.

A Companhia acompanha seu fluxo de caixa através de testes de estresse periddicos, o que permite, além

do cumprimento das obrigagdes financeiras, a realizagdo de operagdes de curto prazo no mercado
financeiro, para rentabilizar as sobras de caixa.

As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros ativos e passivos estdo
demonstradas a seguir:

Controladora

Valor Valor Tano Entre1 Entre2e Acima
Em 30 de setembro de 2026 contabil Contratual oumenos e2anos e5anos de5anos
Fornecedores (Nota 13) (2.285.845) (2.285.845) (2.285.845) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 15) (1.712.878)  (2514.448) (375101) (333.978) (802.654) (1.002.715)
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) (20.370) (20.370) (6.027) (5.935) (8.408) -
Debéntures (Nota 14) (1.441910)  (1.441.910) (68.506) (190.685) (1.182.719) -

Instrumentos financeiros derivativos
(Swaps de moeda estrangeira)

Consolidado

Valor Valor Tano Entre1l Entre2e Acima
Em 30 de setembro de 2026 Contabil Contratual oumenos e2anos e5anos de5anos
Fornecedores (Nota 13) (2.267.846) (2.267.846) (2.267.846) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 15) (1.923.076) (2.780.418) (461.521) (394.264) (887.068) (1.037.565)
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) (165.981) (165.981) (8.354)  (41.745) (115.882) -
Debéntures (Nota 14) (1.441910)  (1.441.910) (68.506) (190.684) (1.182.719) -
Instrumentos fmancelros. derivativos (26.916) (26.916) (5.981) (8972) (1.963) )
(Swaps de moeda estrangeira)

Controladora

Valor Valor 1ano Entre1l Entre2e Acima
Em 31 de dezembro de 2025 contabil Contratual oumenos e2anos e5anos deb5anos
Fornecedores (Nota 13) (2192.559)  (2.192.559) (2.192.559) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 15) (1.716.045) (2.534.369) (375.147) (321.370) (758.283) (1.079.575)
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) (141.482) (141.482) (123.164) (5.685) (12.633) -
Debéntures (Nota 14) (1.440.044) (1.440.044) (65.301) (173.013) (1.201.730) -
Instrumentos fmancelros. derivativos 2380 2382 2380 ) ) )
(Swaps de moeda estrangeira)
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Consolidado

Valor Valor Tano Entre1 Entre2e Acima
Em 31 de dezembro de 2025 Contabil Contratual oumenos e2anos e5anos de5anos
Fornecedores (Nota 13) (2.607.505) (2.607.505) (2.607.505) - - -
Arrendamento mercantil (Nota 15) (1.956.892) (2.836.982) (469.199) (393.232) (852.684) (1.121.867)
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) (293.073) (293.073) (123.400) (5.685)  (126.149) (37.839)
Debéntures (Nota 14) (1.440.044) (1.440.044) (65.301) (173.013) (1.201.730) -

Instrumentos financeiros derivativos

. 7.710 7.710 3.382 - 3.248 1.080
(Swaps de moeda estrangeira)

26.3 Risco de mercado

E o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e nos
precos das mercadorias, tenham impacto nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros.

A Administragdo entende que, no contexto da Companhia, todos os riscos de mercados, acima citados,
estao mitigados e referem-se principalmente as oscilagdes das taxas de juros e de cambio.

26.4 Risco de taxa de juros

Decorre das operagdes de equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e captagdes por meio de
empréstimos, financiamentos e demais instrumentos de divida. Nossa politica contempla a
diversificagao entre captagoes a taxas prefixadas e pds-fixadas, predominantemente atreladas ao CDI, e,
em determinadas circunstancias, a Companhia realiza operagdes com instrumentos financeiros
derivativos exclusivamente para proteger o custo financeiro das operagdes, sem carater especulativo.

As variagdes das taxas de juros afetam simultaneamente os ativos financeiros e os passivos financeiros
da Companhia. Como parcela relevante das aplicagdes financeiras e dividas estd indexada ao CDI,
monitoramos continuamente a exposicao as oscilagdes das taxas de juros, comparando-as com as
condic¢des vigentes no mercado e realizando simulagdes de refinanciamento, renovacao de posicdes e
estratégias de hedge natural, de forma a avaliar impactos potenciais sobre o resultado financeiro.

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador ao qual a Companhia estava exposta em 30 de
setembro de 2026, foram definidos trés cenarios distintos. O cendrio razoavelmente possivel considera a
curva de juros vigente projetada pelo Banco Central. Com base nesse cendrio, uma variagao
razoavelmente possivel de 25 e 50 pontos-base nas taxas de juros na data do balango teria aumentado
(reduzido) o patriménio liquido e o resultado do periodo nos montantes apresentados abaixo. Essa
analise pressupde que todas as demais variaveis, em especial as taxas de cambio de moedas estrangeiras,
permanegam constantes.

Controladora

. Saldo Cenario Cenariol Cendrio ll
Em 30 de setembro 2026 Risco (taxa) Contabil provével 25% 50%
Empréstimo Alta do CDI - - - -
Debéntures Alta do CDI 1451181 (37.930) (46.433) (54.936)
E_quwalgntes de caixa e aplicag8es Alta do CDI 63.642 912 1174 1.402
financeiras
Exposicao liquida (Despesa Financeira) (37.018) (45.259) (53.534)
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Consolidado

. Saldo Cenario Cenario | Cenario Il
Em 30 de setembro 2026 Risco (taxa) Contabil provavel 25% 50%
Empréstimo Alta do CDI 146.016 (2.873) (3.537) (4.201)
Debantures Alta do CDI 1.451.181 (37.930) (46.433) (54.936)
Equivalentes de caixa e aplicagbes Alta do CDI 101.117 1196 1.544 1.843
financeiras
Exposicdo liquida (Despesa Financeira) (39.607) (48.426) (57.294)

Controladora

. Saldo Cenario Cenario | Cenario ll
Em 31 de dezembro 2025 Risco (taxa) Contabil provével 25% 50%
Empréstimo Alta CDI 294126 (5.037) (6.21) (7.397)
Debéntures Alta CDI 1.447.334 (29.112) (35.583) (42.054)
Equivalentes de caixa e aplicagdes Alta CDI
financeiras 100.829 1.685 2175 2.596
Exposicao liquida (Despesa Financeira) (32.458) (39.619) (46.849)

Consolidado

. Saldo Cenario Cenario | Cenario Il
Em 31 de dezembro 2025 Risco (taxa) Contabil provavel 25% 50%
Empréstimo Alta do CDI 294126 (5.031) (6.21) (7.397)
Debéntures Alta do CDI 1.447.334 (29.112) (35.583) (42.054)
Equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras Alta do CDI 131.873 2125 2.754 3286

Exposicao liquida (Despesa Financeira) (32.018) (39.040) (46.159)

26.5 Risco cambial

A Companhia possui a politica de contratar instrumentos financeiros derivativos para protecdo de
operacdes financeiras realizadas em moeda estrangeira no montante de USD 27.970 Tais operagdes sao
realizadas com as mesmas contrapartes que concederam as operagdes de crédito originais € no mesmo
valor nocional de forma a evitar qualquer descasamento nas posi¢cdes. Em 30 de setembro de 2026 o
valor dos instrumentos financeiros derivativos era de R$ 26.916.

Para mensurar o impacto estimado no resultado, decorrente dos riscos de flutuagdo de moeda, foi
elaborada uma andlise de sensibilidade de exposicdo da Companhia ao risco da taxa de cambio do
empréstimo em moeda estrangeira considerando os trés cenarios abaixo. O cenario provavel considera
a taxa do euro de fechamento, o cenario | e Il consideram um aumento de 25% e 50%, respectivamente,
Nna taxa de cAmbio de fechamento.
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individuais e consolidadas em 30 de Setembro de 2026 * rdae%tloes
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado

Em 30 de setembro 2026 Risco (taxa) Exposicao Ce;;z ol Cegg:/loo I
Empréstimo em moeda estrangeira Alta do USD 146.016 (17.635) (35.270)
Empréstimo em moeda estrangeira Alta do EUR - - -
Exposicao liquida (Despesa Financeira) - (17.635) (35.270)

Controladora

. - Cenario | Cenario Il
Em 31 de dezembro 2025 Risco (taxa) Exposicao 259% 50%
Empréstimo em moeda estrangeira Alta do Euro 28.700 141 282
Exposicao liquida (Despesa Financeira) 141 282

Consolidado

. . Cenario | Cenario ll
Em 31 de dezembro 2025 Risco (taxa) Exposicao 259% 50%
Empréstimo em moeda estrangeira Alta do Doélar 151.591 (2180) (4.361)
Empréstimo em moeda estrangeira Alta do Euro 28700 141 282
Exposicao liquida (Despesa Financeira) (2.039) (4.079)

26.6 Risco de inflagdo

A Companhia esta sujeita ao risco de inflagcao, decorrente de dividas e contratos financeiros indexados
ao IPCA. A variagao da inflagcao impacta diretamente o saldo e o custo dessas obrigagdes, alterando o
fluxo de pagamentos futuros e o resultado financeiro.

Para avaliar essa exposi¢cao, a Companhia elaborou testes de sensibilidade especificos para o IPCA em 30
de setembro de 2026. O cendrio provavel foi construido utilizando a curva de inflagdo derivada das
projecdes de mercado disponibilizadas pelo Banco Central do Brasil, por meio do Sistema de

Expectativas de Mercado (Focus), refletindo a trajetdria esperada de inflagao conforme as expectativas
vigentes nessa data.

De forma simétrica ao procedimento adotado para o CDI, além do cendrio provavel sdo preparados dois
cenarios de estresse, aplicando-se apreciagdes de 25% (Cenario 1) e 50% (Cenario Il) sobre a curva
projetada de inflagdo. Tais cendrios buscam mensurar os efeitos potenciais de aumentos significativos
do IPCA sobre o valor das dividas indexadas, o custo financeiro futuro e o fluxo de caixa da Companhia.
Essas analises permitem a Administracao monitorar adequadamente a sensibilidade do endividamento

as oscilagdes inflacionarias e aprimorar a tomada de decisdo sobre estrutura de capital, captagao e
renegociagao de dividas.

Controladora e Consolidado

. - Cendrio  Cenirio | Cenario Il
Em 30 de setembro 2026 Risco (taxa) Exposi¢cdo  provavel 25% 50%
Empréstimo atrelados a inflagdo  Alta da Inflagdo 20.685 (1.247) (1.567) (1.891)
Exposicao liquida (Despesa Financeira) (1.247) (1.567) (1.891)
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(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

Cenario ari ari
Em 31 de dezembro 2025 Risco (taxa) Exposicao Provavel Ce;:‘;lo ! Ce;g;o "
0 ‘0
Empréstimo atrelados a inflagdo  Alta da inflacdo 30.403 (1.866) (2.349) (2.839)
Exposicao liquida (Despesa Financeira) (1.866) (2.349) (2839)

26.7 Gestéo de capital

A Diretoria monitora a estrutura de capital por meio do acompanhamento do indice de alavancagem.
O indice de alavancagem é como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.462.280 1.581.794 1.607.890 1.733.385
Derivativos - Swap de moeda estrangeira - (3.650) 5,981 (3.650)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (76.629) (144.992) (123.026) (185.757)
(-) Aplicagdes Financeiras (5.027) (2.051) (5.027) (2.057)
Divida liquida 1.380.624 1.431.101 1.485.818 1.541.927
Patriménio liquido 3.497.452 3.085.176 3.497.452 3.085.176
indice de alavancagem 0,39 0,46 0,42 0,50
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Ed. BS Design - Avenida Desembargador Moreira, 1300
SC 1001 - 10° Andar - Torre Sul - Aldeota

60170-002 - Fortaleza/CE - Brasil

Telefone +55 (85) 3457-9500

kpmg.com.br

Relatério sobre a revisdo de informagdes Trimestrais individuais e consolidadas— ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Empreendimentos Pague Menos S.A
Fortaleza — CE

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Empreendimentos Pague Menos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de nove meses findos naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacédo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da Revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagodes intermediarias consiste
na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opinidao de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteuddo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza, 4 de novembro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC CE-003141/F-5

Marcelo Pereira Gongalves
Contador CRC 1SP220026/0-3
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os
Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com a apresentagédo das demonstragdes financeiras
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026.

Fortaleza, 4 de novembro de 2026.

Jonas Marques Neto
Diretor-Presidente

Luiz Renato Novais
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores

Rosilane Oliveira Purceti Balabram
Diretor Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade

Renan Vieira Barbosa
Diretor Vice-Presidente de Operacges

Walace Rios Siffert
Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply

Fernando Plubins Schneider
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagéo

Marcel Boccoli Desco
Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente
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Pareceres e Declarag6es / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os
Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos auditores
independentes, referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026.

Fortaleza, 4 de novembro de 2026.

Jonas Marques Neto
Diretor-Presidente

Luiz Renato Novais
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores

Rosilane Oliveira Purceti Balabram
Diretor Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade

Renan Vieira Barbosa
Diretor Vice-Presidente de Operacges

Walace Rios Siffert
Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply

Fernando Plubins Schneider
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagéo

Marcel Boccoli Desco
Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente
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