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VISAO GERAL SOBRE A PUBLICACAO

Este Relatdrio de Sustentabilidade apresenta as. informacdes mais
relevantes sobre a atuacdo da Vulcabras em 2025, reunindo conteudos
relacionados ao nosso modelo de negdcio, a estrutura organizacional,
a0 desempenho econdmico-financeiro e a evolucdo das praticas sociais,
ambientais e de governanca corporativa.

Publicada anualmente, esta edicdo foi desenvolvida com referéncia nos
principios da Global Reporting Initiative (GRI), uma das principais diretrizes
internacionais para a divulgacao de informacdes de sustentabilidade.
Utilizamos parte de seus conteudos e orientacdes para apoiar uma
comunicacao mais transparente, equilibrada e consistente sobre NOssos
CoOmMpromissos, praticas de gestao e resultados.

A elaboracdo do relatério envolveu profissionais de diferentes areas da
companhia, sob coordenacao da Diretoria de Comunicacao Corporativa
e ESG e com o apoio direto da alta lideranca. Agradecemos a todas as
pessoas que contribuiram para a consolidacao das informacdes € para a
construcdo deste documento.
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TEMAS MATERIAIS
GRI 2-29, 3-1, 3-2

Os temas materiais orientam a forma como a Vulcabras organiza, prioriza e comunica suas informacdes de
sustentabilidade. Eles indicam 0s assuntos mais relevantes para compreender 0s impactos associados as Nossas
atividades, bem como as expectativas dos publicos com os quais mantemaos relacionamento.

A matriz de materialidade vigente foi definida em 2022, a partir de um processo estruturado de escuta e analise.
Internamente, participaram colaboradores de diferentes areas e niveis hierarquicos. Externamente, foram consultados
representantes de fornecedores, clientes, investidores e do poder publico local. Ao todo, foram ouvidos 100
colaboradores e 39 representantes de publicos estratégicos externos.

Para a elaboracao deste relatoério, a Diretoria de Comunicagdo Corporativa e ESG analisou a aderéncia dessa matriz
a0 contexto atual da companhia, considerando a continuidade do modelo de negocio, a evolucdo das praticas
de sustentabilidade e os temas acompanhados ao longo do periodo. Essa avaliacdo indicou que a materialidade
definida em 2022 permanece valida como referéncia para o Relatério de Sustentabilidade 2025.

Com base nessa analise, mantivemos 0s nove temas materiais ja estabelecidos, organizados em trés dimensoes:
econdmica, social e ambiental. Esses temas estruturam o conteldo desta publicacdo e apoiam a comunicacao dos
NOSSOS COMPromissos, praticas de gestao e resultados.

DIMENSAO ECONOMICA O

Por que o tema é material para a Vulcabras

O desempenho econdmico expressa nossa capacidade de manter
a Vulcabras financeiramente saudavel e competitiva, assegurando o

Desempenho - S S X :
econdmico cumprimento de obrigacdes, a continuidade dos investimentos em
inovacgao, pesquisa e desenvolvimento, a promog¢ao de melhorias
operacionais e a geragao de valor para a sociedade.
Os impactos econdmicos indiretos estdo associados ad N0sso
compromisso com a geragao de empregos, o fortalecimento da
Impacto econdémico cadeia de fornecedores, a promog¢ao de relagdes comerciais justas
indireto e a criacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional. Ao

impulsionar o progresso socioecondmico nas regides onde atuamos,
contribuimos para um ecossistema de negocios mais sustentavel.

DIMENSAO AMBIENTAL ‘?’

Py

Por que o tema é material para a Vulcabras

A gestao eficiente da agua € fundamental para nossas operacoes,
com consumo voltado principalmente ao uso humano, refeitorios,
sanitarios e irrigacao. No processo produtivo, a agua e utilizada
para resfriamento de equipamentos e geracao de vapor. Adotamos
praticas de uso racional, relso e tratamento de efluentes, buscando
reduzir impactos ambientais e otimizar custos operacionais.

Agua

Para garantir uma producao de cal¢ados eficiente do ponto de vista
ambiental e financeiro, buscamos evitar o desperdicio de insumos
por meio do design sustentavel, da reutilizacao de materiais na
fabricacao, da reciclagem e do coprocessamento. Essas praticas
reduzem significativamente o volume de residuos destinados a
disposicao final.

Economia circular
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Energia renovavel

Mudangas climaticas

Diante da relevancia da energia para a industria, priorizamos o uso
de fontes renovaveis em substituicao as fontes fosseis. Essa escolha
contribui para a transicao energética, reduz as emissdes de gases de
efeito estufa e reforca Nosso compromisso com uma operagao de
menor impacto ambiental.

Reconhecemos a urgéncia de mitigar os efeitos das mudancas
climaticas e assumimos nosso papel nesse esforco global. Investimos em
fontes de energia limpa e tecnologias que contribuem para a reducdo
das nossas emissdes de gases de efeito estufa.

DIMENSAO SOCIAL L\ ‘}

)

Tema material

Impacto na sociedade
e fornecedores

Uso de produtos
Seguros

Desenvolvimento
socioambiental dos
fornecedores

Por que o tema é material para a Vulcabras

A conducdo ética e responsavel dos nossos negocios influencia
diretamente fornecedores, comunidades e outros publicos

estratégicos. Atuamos com foco no respeito aos direitos humanos, no
desenvolvimento das localidades em que estamos presentes e na oferta
de canais de escuta e comunicacado efetivos e transparentes.

Garantir a seguranga dos produtos € essencial para proteger 0s
consumidores, cumprir requisitos legais e preservar a confianca nas
marcas da Vulcabras. Por isso, seguimos padrdes rigorosos de controle
de qualidade e conformidade com legislagdes, normas tecnicas e
critérios internos de produgao.

Como industria de grande porte, entendemos que a
corresponsabilidade com a cadeia de suprimentos é fundamental para
prevenir riscos operacionais, legais e reputacionais. Por isso, adotamos
critérios estruturados para selecao, monitoramento e desenvolvimento
dos fornecedores, com foco em desempenho financeiro, operacional e
socioambiental.

Localizagdo das
informacgoes
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

GRI 2-22

A publicagao deste Relatodrio de Sustentabilidade 2025 integra nosso compromisso de prestar contas,
com transparéncia e consisténcia, sobre a forma como a Vulcabras conduz sua estratégia, gera valor
e administra os impactos associados a sua atuagao. Em um ano de expansao relevante, reforcamos
a combinacao que sustenta nossa trajetoria: marcas fortes, capacidade industrial, inova¢do aplicada
30 esporte, disciplina de execucao e responsabilidade na gestao dos temas ambientais, sociais e
de governanca.

Com 74 anos de historia, somos uma Sportech Global brasileira, dedicada a gestao de marcas
esportivas e a producao de calcados, vestuario e acessorios voltados ao esporte e ao estilo de
vida ativo. Nosso modelo de negdcio verticalizado, que integra pesquisa e desenvolvimento,
producdo, distribuicao, inteligéncia comercial, gestao de marcas e canais de venda, continuou
sendo um diferencial competitivo em um mercado cada vez mais dinamico. Essa estrutura nos
permite desenvolver produtos com velocidade, qualidade e escala, mantendo proximidade com
consumidores, varejistas, atletas e comunidades esportivas.

O desempenho do ano confirma a forca desse modelo. A receita operacional bruta alcangou RS 4,2
bilhdes, crescimento de 16,7% em relagdo a 2024. A receita liquida totalizou RS 3,56 bilhdes, alta de
16,8%, enquanto o volume bruto faturado chegou a 33,7 milhdes de pares e pecas, avango de 4,2%.
A rentabilidade acompanhou esse movimento, mesmo em um periodo de maior complexidade
operacional. O lucro bruto foi de RS 1,46 bilhdo, com margem bruta de 41,0%. O EBITDA recorrente
chegou a RS 763,1 milhdes, crescimento de 12,9% frente a 2024, e o lucro liquido recorrente.somou
RS 573,0 milhdes, com margem liquida recorrente de 16,1%. Os investimentos em ativos imobilizados
e intangiveis somaram RS 242,3 milhées, direcionados principalmente a ampliacdo da capacidade
instalada, a modernizacdo industrial e a sustenta¢cdo do crescimento da operagao.

Esses resultados foram apoiados pela evolugao do nosso portfolio e pela forca das marcas que
gerimos. Em 2025, a Olympikus completou 50 anos e aprofundou sua conexao com a comunidade
corredora, consolidando a Familia Corre como uma plataforma de inovacao, relacionamento e
democratizacdao da tecnologia esportiva. A Mizuno consolidou seu posicionamento na corrida de
alto rendimento, enquanto a Under Armour expandiu sua oferta e estreitou a relagdo com a Geragao
Z no Brasil.

A agenda de inovagdo permaneceu no centro dessa estratégia. Desde 2019, investimos mais de RS
1 bilhdo em pesquisa e desenvolvimento, modernizagao fabril, digitalizacao e evolu¢do da estrutura
produtiva e tecnoldgica. Esse movimento se materializa no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de
Parobe (RS], o maior da America Latina dedicado a calcados esportivos, e nas unidades de Horizonte
(CE] e ltapetinga (BAJ, onde automagao, robotica, inteligéncia artificial e sistemas conectados ampliam
eficiéncia, precisao produtiva e capacidade de resposta ao mercado. Em 2025, tambéem _demos
continuidade a expansdo da infraestrutura, com intervencdes que somaram 9.738 m? em estruturas
industriais, logisticas e de apoio a operagao.

A sustentabilidade continuou incorporada a gestao do negdécio. Nossas Ambicdes ESG 2030 estdo
relacionadas a reducao de impactos ambientais, ao fortalecimento da cadeia nacional, ao impacto
social por meio do esporte e a diversidade. Em 2025, mantivemos essa agenda conectada ao
crescimento do negocio, a integracao de novos colaboradores, ac aumento da produgao e a
modernizacao tecnoldgica das unidades.

Na frente ambiental, mantivemos o uso de energia edlica contratada no mercado livre, que abastece
nossas operacoes fabris. A escolha por uma fonte renovavel contribui para nossa gestao climatica e
se conecta ao inventario de emissdes, que registrou 65.245 tCO,. em 2025. Na gestdo de residuos,
93% dos residuos industriais foram destinados a rotas alternativas ao aterro, como venda, reciclagem,
neutralizagao, reprocessamento, circularidade e coprocessamento. Também reinserimos 3.388.770
kg de materiais nos processos produtivos, volume equivalente a cerca de 23% dos residuos de
producdo gerados no ano, considerando plastico/PVC, EVA, TPU, TR e aluminio das matrizes.
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O crescimento da Vulcabras também se refletiu na nossa forga de trabalho. Encerramos 2025 com
23.377 colaboradores proprios, aumento de 16% em relagdo ao ano anterior, alem de 757 trabalhadores
terceirizados. As mulheres representaram 55% dos colaboradores e ampliaram sua presenca em cargos
de Geréncia e Diretoria, passando de 27% em 2024 para 32% em 2025, superando a meta de 30% de
representatividade feminina em lideranga ate 2030.

Ao longo do ano, expandimos a agenda de cultura, aprendizagem, saude, seguranga, bem-estar e
reconhecimento. Realizamos 108.546 horas de capacitacdo presencial e 46.220 horas de treinamento
na modalidade digital, por meio da Universidade do Movimento Vulcabras. A campanha de Cultura
Vulcabras reforcou os valores Somos um Time, Somos Alta Performance, Somos Inovadores,
Somos Inconformados e Somos Ageis, aproximando esses principios das atitudes esperadas na
rotina das equipes.

Nosso relacionamento com a sociedade permaneceu conectado ao proposito de construir um Pais
melhor a partir do esporte. Em 2025, os projetos apoiados beneficiaram diretamente 9.283 pessoas,
sendo 8.753 criangas e adolescentes e 530 pessoas idosas. O investimento social realizado por meio
de mecanismos de incentivo fiscal ultrapassou RS 800 mil, com iniciativas voltadas a esporte, cultura,
educagao, saude, cuidado e inclusao social.

Na cadeia de suprimentos, mantivemos a prioridade a producdo nacional e a gestao responsavel de
fornecedores. Em 2025, contamos com 5500 fornecedores uUnicos, e 80% das compras de materia-prima
foram realizadas com fornecedores brasileiros.

A governanga corporativa segue sendo um pilar da perenidade da Vulcabras. Como companhia aberta
listada no Novo Mercado da B3, mantemos uma estrutura formal de administragdo, mecanismos de
controle, praticas de transparéncia € instancias de decisdo alinhadas as exigéncias regulatorias e as
boas praticas do mercado de capitais. A sustentabilidade permaneceu integrada a governanga por
meio da Diretoria de Comunicagdo Corporativa e ESG e da Comissdo de Sustentabilidade, conectando
metas, indicadores € iniciativas as prioridades estrategicas da companhia.

O ano tambeém foi marcado por reconhecimentos que refletem diferentes dimensdes da companhia.
Entre as chancelas publicas, fomos reconhecidos pela Forbes como uma das empresas mais inovadoras
do Brasil. Também recebemos reconhecimentos relacionados a evolugdo da cultura organizacional, a
lideranca executiva e a consisténcia das praticas de sustentabilidade, qualidade e gestdo socioambiental,
incluindo Origem Sustentavel, Higg FEM, SLCP, ABVTEX e a recertificacao do Selo ESG-FIEC.

Ao olharmos para os proximos ciclos, mantemos confiangca na forca do nosso modelo de negocio
e na capacidade da Vulcabras de crescer com disciplina, inovagao e responsabilidade. Ao mesmo
tempo, sabemos que crescer exige aprimorar processos, desenvolver pessoas, qualificar indicadores e
fortalecer a gestao dos impactos do negocio.

Trabalhamos para consolidar a Vulcabras como referéncia brasileira em esporte, tecnologia e gestao
responsavel, ampliando o acesso a alta performance, fortalecendo a industria nacional, gerando valor para
acionistas, colaboradores, consumidores, fornecedores e comunidades e fazendo do esporte uma forca
cada vez mais relevante para o desenvolvimento do Brasil.

Pedro Bartelle
CEO da Vulcabras

e
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A VULCABRAS

PERFIL ORGANIZACIONAL

Somos uma Sportech Global brasileira, especializada na gestao de marcas esportivas e na producao de calcados,
vestuario e acessorios voltados ao esporte e ao estilo de vida ativo. Com 74 anos de trajetoria, atuamos a partir
de um modelo de negdcio que combina industria, pesquisa € desenvolvimento, inteligéncia de mercado,
gestao de marcas, canais de venda e conexao direta com consumidores.

Nossa origem esta ligada a propria evolucdo da industria calgadista no Brasil. A Vulcabras foi fundada
em julho de 1952, na cidade de Cabreulva (SP), e logo se mudou para Jundiai (SP), onde se consolidou na
producao de sapatos de couro com sola de borracha vulcanizada, uma inovagao relevante para o periodo.
O modelo Vulcabras 752, referéncia ao més e ao ano de fundagao da companhia, marcou essa fase inicial
e consolidou atributos que seguem presentes em nossa trajetoria, como qualidade, conforto, capacidade
técnica e adaptacdo as transformagdes do mercado.

Ao longo das decadas, ampliamos nossa atuacao, iNcorporamos Novas marcas, investimos em tecnologia
industrial e direcionamos nosso portfolio ao segmento esportivo. Hoje, gerimos marcas com territérios
complementares, como Olympikus, Mizuno e Under Armour, que nos permitem atender diferentes perfis de
consumidores, modalidades esportivas, faixas de preco e ocasides de uso. Essa estrategia fortalece nossa
presenca no mercado brasileiro e amplia nossa participagdo em uma categoria em expansao, impulsionada
pelo crescimento da pratica esportiva, da corrida e do consumo associado ao estilo de vida ativo.

Nosso modelo de negocio é verticalizado e integra etapas essenciais da cadeia, da pesquisa e desenvolvimento
a3 produgao, distribui¢ao, gestao comercial e venda direta ao consumidor. Essa estrutura nos da agilidade para
identificar tendéncias, desenvolver produtos, responder a demanda do varejo e reduzir o tempo entre a
concepgao de um novo modelo e sua chegada ao ponto de venda. Também nos permite combinar escala
industrial, controle de qualidade, flexibilidade produtiva e proximidade com o mercado.

A sede administrativa da Vulcabras esta localizada em Jundial (SP). Contamos com duas plantas fabris, em
Horizonte (CE] e Itapetinga (BAJ, estruturadas com tecnologia de ponta e capacidade para produzir calgados
esportivos em padrdes competitivos internacionalmente. Em Parobé (RS), mantemos o maior Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento de calgados esportivos da America Lating, com mais de 20 mil m? e mais de 800 profissionais
dedicados a pesquisa, design, engenharia, desenvolvimento de materiais, prototipagem € inovagao aplicada ao
esporte. Também operamos um Centro de Distribuicdo em Extrema [MG]), dedicado ao canal direto, que inclui
e-commerce € lojas proprias, além de showroom de vendas em Sao Paulo (SP), escritério no Instituto Caldeira,
em Porto Alegre (RS), e filial com Centro de Distribuicdo no Peru.

A inovagdo € um dos principais diferenciais da companhia. Desenvolvemos mais de 800 novos modelos
esportivos por ano e aplicamos tecnologias proprias € licenciadas as nossas marcas, buscando ampliar
desempenho, conforto, durabilidade e acesso a alta performance. Entre os exemplos recentes estao solugdes
como PV-YA, Placa Carbon G, Eleva Pro, Oxitec e tecnologias de amortecimento desenvolvidas no Brasil e
levadas a mercados internacionais, reforcando nossa capacidade de criar produtos esportivos de padrao global
3 partir de conhecimento, estrutura e produgao nacionais.

Nossa presenca comercial combina varejo multimarcas, lojas proprias, comercio eletronico, grandes
plataformas digitais, mercado externo e venda direta ao consumidor. Em 2025, considerando a atuagao
consolidada das marcas, atendemos 13,7 mil clientes e encerramos 0 ano com 60 operacoes, entre 1ojas
fisicas e canais de e-commerce, sendo 20 no mercado interno (17 lojas fisicas e 3 operacoes de e-commerce)
e 40 no mercado externo (38 lojas fisicas e 2 operacdes de e-commerce). Essa capilaridade foi apoiada por
inteligéncia de mercado, equipe de merchandising e ferramentas proprias para analise de desempenho,
treinamento e conexao com lojistas, fortalecendo a reposicao de produtos, a leitura de demanda e a
experiéncia do consumidor em diferentes canais.

Em 2025, comercializamos 33,7 milhdes de itens, considerando pares € pegas, € encerramos O periodo
com 23.377 colaboradores. Esses numeros refletem a escala de uma companhia industrial brasileira que alia
capacidade produtiva, gestao de marcas, inovagao tecnologica e presenca comercial nacional € internacional.

Seguimos orientados pelo propdsito de levar inovagao, tecnologia e alta performance para © mundo,
contribuindo para ampliar 0 acesso ao esporte e fortalecer uma cadeia produtiva que conecta indUstria,
conhecimento, marcas, varejo, consumidores e comunidades.
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ESTRATEGIA E CULTURA ORGANIZACIONAL

A estratégia da Vulcabras parte de uma visao clara: fortalecer nossa posicao como uma Sportech Global brasileira,
capaz de unir tecnologia, inovagao e esporte para desenvolver marcas e produtos de alta performance. Essa
orientacdo sustenta nossa atuacdo em um mercado cada vez mais dinamico, no qual a pratica esportiva, a corrida e
o estilo de vida ativo ganham relevancia crescente entre diferentes perfis de consumidores.

Essa visdo se traduz em direcionadores institucionais que expressam guem somaos, © que NOS Move e COMOo buscamos
evoluir como companhia. A seguir, apresentamos nNosso Proposito, nossa ambicdo e os valores que orientam a
atuacao da Vulcabras.

QUEM SOMOS PROPOSITO AMBICAO
Somos mais que Construir um Sermos 0s maiores protagonistas do mercado
especialistas em Pais melhor a partir do esportivo brasileiro, consolidando-nos como

esporte. Nos esporte, liderando o a principal empresa do segmento. Estimular o

vivemos o esporte desenvolvimento do desenvolvimento de nossas pessoas para que
em tudo que esporte no Brasil. evoluam constantemente e, com isso, levem o
fazemos. NOSSO NEgOCIO a niveis cada vez mais altos.

VALORES

Somos obcecados por entregar grandes resultados com exceléncia. Buscamos
“ sempre o0 melhor desempenho e queremos bater nossos pProprios recordes
constantemente. Nossa disciplina € inquestionavel e damos Nosso Maximo para

SOMOS ALTA PERFORMANCE estarmos no topo.

Jogamos juntos. A uniao de talentos individuais nos traz a forca coletiva
"L necessaria para chegar ao topo. Todos trabalhamos em busca dos mesmos

il
L objetivos e ambicdes. Temos garra e resiliéncia para enfrentar os desafios de
SOMOS UM TIME cabeca erguida.

INnovagdo € 0 Nosso negocio. Estamos sempre um passo a frente para trazer
‘:: o futuro da tecnologia esportiva hoje e encontrar meios para tornar isso
‘“ realidade. Democratizamos 0 acesso a produtos de ponta, que levam a melhor
SOMOS INOVADORES performance. Inovamos com gqualidade, mantendo o foco na competitividade
€ No negocio.

& N&s somos inquietos. Ndo nos conformamaos com O que ja temos e
questionamos onde podemos evoluir. Queremos sempre ultrapassar N0SsOs
SOMOS INCONFORMADOS limites na forma de entregar, produzir, nos relacionar e pensar nossos produtos.

Ndo nos apegamos a verdades absolutas. Somos flexiveis para nos adaptarmos
a novos rumos com velocidade e capacidade de transformacao para

atender as necessidades dos consumidores e do mercado, evoluindo nosso
negocio constantemente. Temos forca para modificar a nossa estratégia ou
direcionamento, enfrentando juntos qualquer adversidade.
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NOSSO MODELO DE NEGOCIO

GRI 2-1, 2-6

Operamos um modelo de negodcio verticalizado,
construido  para  transformar  conhecimento  sobre
esporte, tecnologia e consumo em produtos de alta
performance, com escala, eficiéncia e velocidade de
resposta a0 mercado. Essa integragcdo nos permite atuar
em diferentes etapas da cadeia de valor, da gestao de
marcas e do desenvolvimento de produtos a producao,
distribuicao, venda e relacionamento com consumidores.

Nossa atuacao combina trés marcas esportivas de
grande relevancia no mercado brasileiro: Olympikus,
Mizuno e Under Armour. Cada uma possui identidade,
posicionamento e proposta de valor proprios, o que
amplia nossa capacidade de atender diferentes perfis
de consumidores, modalidades esportivas, faixas de
preco e ocasides de uso. A gestdo integrada desse
portfolio fortalece nossa presenca no esporte e amplia
a conexdao com publicos que buscam desempenho,
conforto, inovagao e estilo de vida ativo.

A base de inova¢do da companhia esta no Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento de Parobé (RS], o
maior da America Latina no segmento de calcados
esportivos. Com mais de 20 mil m? e mais de 800
profissionais, a estrutura redne competéncias em
pesquisa, design, engenharia, materiais, prototipagem
e testes. A partir desse centro, desenvolvemos mais
de 800 novos modelos esportivos por ano, incluindo
tecnologias criadas no Brasil e aplicadas em produtos
voltados a diferentes niveis de pratica esportiva, da
iniciacdo a alta performance.

Nossa producgdo ¢ realizada nas unidades industriais
de Horizonte (CE] e Itapetinga (BA), que operam com
tecnologia de ponta, automacao, robatica, inteligéncia
artificial e sistemas conectados em tempo real. Essa
estrutura amplia a precisdo dos processos, melhora
o controle de qualidade, reduz perdas, favorece a
eficiéncia operacional e permite maior flexibilidade
para ajustar volumes, modelos e reposi¢cao de produtos
conforme a dinamica do mercado.

A integracdo entre desenvolvimento, producdo e
inteligéncia comercial € um dos diferenciais do nosso
modelo. A area de Inteligéncia de Mercado apoia
decisdes relacionadas a sortimento, abastecimento,
distribuicdo e desempenho no ponto de venda,
contribuindo para que os produtos cheguem aos canais
adequados, nos volumes mais aderentes a demanda.
Em 2025, considerando a atuagao consolidada das
marcas, atendemos 13,7 mil clientes, ampliando a
presenca dos produtos no varejo e fortalecendo a
conexao com diferentes perfis de consumidores.

Essa estrutura € complementada por 31 escritorios
de representacdo, 191 representantes € prepostos e
16 gerentes comerciais, que apoiam a atuagao das
marcas em diferentes regides, canais e perfis de
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clientes. A presenca comercial capilar contribui para
ampliar a disponibilidade dos produtos, qualificar o
relacionamento com o varejo e apoiar a execu¢ao das
estratégias de marca no ponto de venda.

Nossa plataforma de distribuicdo combina canais
fisicos, digitais e internacionais. No Brasil, atuamos por
meio do varejo multimarcas, lojas proprias, outlets,
comércio eletrénico e grandes plataformas  digitais.
No mercado externo, mantemos operagdo em paises
estratégicos, especialmente na Ameérica Latina, com
canais proprios, licenciados e digitais. Em 2025, essa
presenca incluiu 55 lojas fisicas e cinco operacdes de
e-commerce, distribuidas entre 0s mercados interno e
externo, ampliando o alcance das marcas, ampliando o
alcance das marcas e permitindo atender consumidores
com diferentes jornadas de compra.

O crescimento das vendas diretas ao consumidor
ocupa papel relevante nessa estratégia. A operacao
digital conta com estrutura logistica dedicada, incluindo
o Centro de Distribuicao de Extrema [MG]), voltado ao
atendimento dos canais diretos das marcas, incluindo
e-commerce e lojas proprias. A presenga nos principais
marketplaces do Brasil complementa os canais proprios
e amplia a capilaridade das marcas no ambiente digital.

A construcdo de marca também é parte central
do modelo de negodcio. Nossa atuagao em
marketing € orientada por dados e segmentada
por marca, com presenca digital, relacionamento
com comunidades esportivas, patrocinio a eventos,
apoio a atletas e iniciativas que fortalecem a
conexao com consumidores. Em 2025, os perfis
brasileiros das nossas marcas ampliaram o numero
de seguidores, evidenciando a relevancia desses
canais para engajamento, comunicacao de produtos
e fortalecimento de reputagao.

A sustentabilidade estd incorporada a forma como
estruturamos nossa operagao e tomamos decisdes de
negocio. A gestao ambiental, social e de governanca
orienta iniciativas voltadas a eficiéncia produtiva,
30 USO responsavel de recursos, a valorizacao das
pessoas, ao relacionamento com comunidades € a
geragao de valor para diferentes publicos. Em uma
companhia industrial de grande escala, esses temas
sdo parte da competitividade, da gestdo de riscos e
da perenidade do negocio.
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Em 2025, recebemos reconhecimentos relacionados a inovacao, a relevancia das nossas marcas, a evolucao da
cultura organizacional e a lideranga executiva. Esses destaques evidenciam diferentes dimensdes da Vulcabras e
nossa capacidade de gerar resultados em um mercado competitivo, com base em tecnologia, escala industrial,
gestao de marcas e proximidade com consumidores, colaboradores e demais publicos estrategicos.

INOVACAO E DESEMPENHO
EMPRESARIAL

Fomos reconhecidos pela Forbes como uma das
empresas mais inovadoras do Brasil, em uma lista
dedicada a organizacdes que transformam inovacao
em resultado de forma consistente. O reconhecimento
dialoga com a trajetoria recente da companhia, que
desde 2019 investiu mais de RS 1 bilhdo em inovacao,
incluindo pesquisa e desenvolvimento, modernizacao
industrial, digitalizacdo de processos e fortalecimento
de seu ecossistema de criacao de produtos esportivos.

Esse investimento se materializa, por exemplo, no
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Parobe
(RS], que atua como nucleo estratégico de tecnologia
para nossas marcas, conectando ciéncia, engenharia,
design, materiais € conhecimento aplicado ao esporte.

MARCAS, PRODUTOS E CONEXAO COM
CONSUMIDORES

A forca das nossas marcas tambem se refletiu no
comportamento dos consumidores. O Corre 4, da
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Olympikus, foi apontado pelo Google como o
ténis mais buscado e desejado do Brasil em 2025,
alcancando a 63 posicao entre os 50 produtos mais
buscados e desejados do Pais na lista “Os Mais
Desejados do Ano”.

Alem disso, pelo terceiro ano consecutivo, a Olympikus
foi @ marca do ténis mais utilizado por corredores
pbrasileiros no Strava.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Nossa jornada de evolucao cultural também recebeu
reconhecimento externo. O projeto “Jornada de
Evolucao Cultural”, desenvolvido em parceria com
a United Minds, foi vencedor do Prémio Aberje na
regional Sul, em categoria relacionada a comunicagdo
com empregados.

A iniciativa teve inicio em 2022, com diagnostico e
estruturagdo da plataforma de cultura, e ganhou escala
a partir de 2024, com acdes voltadas ao engajamento
de liderancas e colaboradores, a disseminacao dos
valores corporativos e a aplicacdo pratica da cultura
no dia a dia da companhia.




LIDERANCA EXECUTIVA

A atuacao da lideranca da Vulcabras foi reconhecida
em importantes premiacdes de 2025. Pedro Bartelle,
CEO da companhia, recebeu o Prémio Equilibrista,
promovido pelo Instituto Brasileiro de Executivos
de Financas do Rio Grande do Sul (lbef-RS), como
Executivo de Finangas do Ano.

No mesmo ano, tambeéem foi homenageado pela
Associacdo Brasileira de Recursos Humanos do Rio
Grande do Sul [ABRH-RS) como Personalidade Top Ser
Humano 2025, reconhecimento dedicado a liderancas
que colocam as pessoas no centro das decisdes e
contribuem para ambientes de trabalho mais humanos,
inovadores e orientados ao desenvolvimento.

PORTFOLIO DE MARCAS
GRI2-1,2-6

Nosso portfolio reline diferentes territorios do esporte, da corrida ao treino, do alto rendimento ao estilo esportivo
do dia a dia, além de uma atuacao especifica em calcados profissionais. Essa arquitetura e formada pela Olympikus,
marca propria e referéncia nacional no segmento esportivo; pela Mizuno e pela Under Armour, marcas globais
licenciadas no Brasil; e pela Botas Vulcabras, voltada ao mercado de seguranca e uso profissional.

Cada marca possui identidade, proposta de valor e publico prioritario. Essa complementaridade amplia nossa
presenca em diferentes categorias, faixas de preco e ocasides de uso, a0 mesmo tempo que permite desenvolver
produtos, experiéncias € iniciativas alinhadas as expectativas de atletas, praticantes de atividade fisica, consumidores
urbanos e profissionais que dependem de cal¢cados tecnicos no dia a dia.

Em 2025 e no inicio de 2026, essa estrategia seguiu orientada pela combinacao entre inovacao, desenvolvimento
de portfolio, fortalecimento de comunidades esportivas e conexdao com consumidores. Nesse periodo, Olympikus,
Mizuno e Under Armour avancaram em seus respectivos territorios de atuacdo, reforcando a atuacao da Vulcabras
como gestora de marcas esportivas complementares.

OLYMPIKUS

Criada em 1975, a Olympikus completou 50 anos em
2025 como uma das principais marcas esportivas do
Brasil. Ao longo dessa trajetdria, construiu sua relevancia
a partir de uma proposta clara: tornar a tecnologia
esportiva mais acessivel, com produtos desenvolvidos
para diferentes niveis de pratica, da iniciacdo a alta
performance.

A corrida ocupa papel central nessa historia recente.
Entre 2025 e marco de 2026, como parte das
comemoracdes de seus 50 anos, a marca ampliou sua
presenca junto a comunidade corredora, patrocinando
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50 corridas em 25 cidades das cinco regiées do Pais.
Mais de 210 mil pessoas participaram de corridas com
a Olympikus de abril de 2025 a marco de 2026, em
PEercursos que somaram mais de 2.100 quilometros.

Esse movimento reforcou a presenca da Olympikus
na comunidade corredora e apoiou a evolugdo de
seu portfolio técnico, com produtos desenvolvidos
para diferentes perfis de atletas e praticantes. No ciclo
mais recente, a evolugdo da Familia Corre ganhou
novo impulso com o lancamento do Corre Pace,
primeiro ultraténis de corrida desenvolvido no Brasil.
O modelo inaugura uma nova categoria no portfolio
da marca e reforca a capacidade da Olympikus de
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desenvolver tecnologia competitiva em nivel global.
Mais do que ampliar a oferta de alta performance, o
produto contribui para gerar aprendizados técnicos
que fortalecem a evolucao da linha e apoiam o
desenvolvimento de novas solucdes para corredores
de diferentes perfis.

A marca também aprofundou sua leitura sobre o
mercado de corrida com a segunda edi¢do do estudo
Por Dentro do Corre, voltado a compreender a cultura
da corrida no Brasil. O levantamento apontou a entrada
de aproximadamente 2 milhées de novos corredores
em 2025 com destaque para O crescimento da
participacdo de mulheres, jovens e consumidores
da classe C. Esses dados reforcam o potencial de
expansao da modalidade e apoiam a estratégia da
marca para 0s pProximaos ciclos.

A conexdo com a comunidade seguiu como pilar
central da Olympikus, por meio de apoio a provas,
ativagdes, experiéncias proprietarias e iniciativas voltadas
ao desenvolvimento do esporte. Entre os movimentos
recentes esta o projeto Corre do Amanha, em parceria
com o Instituto Vanderlei Cordeiro de Lima, criado para
formar e desenvolver novos talentos da corrida brasileira.

Alem dos produtos e estudos, a Olympikus desenvolve
experiéncias proprietarias que conectam esporte,
cultura e territério, como o Bota Pra Correr, detalhado
a seguir. A iniciativa traduz a forma como a marca se
aproxima da comunidade, valoriza diferentes paisagens
pbrasileiras e promove a corrida como vivéncia coletiva,
acessivel e conectada ao Pais.

Saiba mais em www.olympikus.com.br

BOTA PRA CORRER S OIVMPIKUS

Criado pela Olympikus em 2019, o Bota Pra Correr € um festival proprietario que amplia a experiéncia da
corrida para além da prova. A iniciativa valoriza diferentes territorios brasileiros e reline esporte, natureza,
cultura local e convivéncia, em uma proposta voltada a comunidade corredora.

Em 2025, o projeto teve edicdes na Serra do Cipd [MG] e em Cumbuco (CE), com percursos de asfalto
e trilha em cenarios de alta relevancia natural e turistica. A programagao incluiu espacos de interacao,
conversas com especialistas e atletas, ativagdes de marca e acdes associadas a valorizacdo dos territorios
visitados. Com esse formato, o Bota Pra Correr traduz a proposta da Olympikus de democratizar © acesso
a corrida e celebrar o esporte como experiéncia coletiva, acessivel e conectada ao Brasil.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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MIZUNO

Com mais de 100 anos de historia global, a Mizuno
€ reconhecida por sua tradicdo em tecnologia,
inovacao e performance esportiva. No Brasil, a marca
estd presente ha 25 anos e, desde 2021, € gerida
pela Vulcabras, o que ampliou sua capacidade de
desenvolvimento local, expansdao comercial e conexao
com consumidores brasileiros.

A corrida de alta performance € um dos principais
pilares da marca. Em 2025, a Mizuno lancou a Linha
Neo, desenvolvida a partir de colaboragdo entre
Brasil e Japao. A novidade ampliou o portfolio de
corrida, aproximando tecnologias de desempenho
de diferentes perfis de corredores e reposicionando a
marca em novas faixas de preco.

No ciclo mais recente, a marca deu continuidade ao
desenvolvimento da Linha Neo com o lancamento do
Neo Zen 2, modelo premium voltado ao uso didrio e a
diferentes tipos de treino. O lancamento foi apoiado por
ativacoes digitais e por experiéncias na Mizuno Running
Station, reforcando a experimentacao de produto € a
proximidade com a comunidade corredora.

A Mizuno tambeém avangou no segmento de alta
performance com a colecdo Hyperwarp, composta
por modelos voltados a velocidade e a competicdo. A
iniciativa representa um avanco da engenharia global
da marca e fortalece sua presenca no alto rendimento,
em conexao com atletas, eventos proprietarios e
experiéncias de teste em ambiente competitivo.
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A presenca da marca nas corridas de rua tambéem
ganhou relevancia com o Circuito Mizuno Athenas,
um dos circuitos mais tradicionais de Sdo Paulo (SP).
A primeira etapa reuniu mais de 9 mil participantes e
refor¢ou a credibilidade das tecnologias da marca junto
a comunidade corredora.

A Mizuno Running Station consolidou-se como ativo
estratégico de relacionamento, experimentacao e
construcdo de marca no Brasil, alcangando o marco
de 100 mil pessoas impactadas. O espaco fortalece a
conexdo direta com corredores e apoia a apresentacao
pratica dos diferenciais técnicos dos produtos.

Para além da performance, a Mizuno tem ampliado
sua atuagao no sportstyle, aproximando esporte,
cultura urbana e expressao criativa. Iniciativas como o
Wave Prophecy Morelia Neo e a colaboragdo com a
marca francesa VRUNK reforcam essa presenga em
territdrios que conectam legado esportivo, design e
comportamento.

Em 2026, a marca tambéem ampliou sua presenca no
futebol brasileiro com o anuncio da parceria com
o Botafogo, assumindo como fornecedora oficial
de material esportivo do clube por trés anos e
meio. A iniciativa une duas instituicdes centenarias e
reforga o posicionamento da Mizuno em tecnologia,
desempenho e tradicao esportiva, além de marcar um
novo ciclo de conexdo da marca com comunidades
apaixonadas pelo esporte.

Saiba mais em www.mizuno.com.br
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UNDER ARMOUR

Fundada em 1996 nos Estados Unidos, a Under Armour € uma marca global de performance, com atuagdo em calcados,
VeStuario e acessorios para treino, corrida, basquete e estilo de vida ativo. Desde 2018, sua operacao no Brasil € conduzida
pela Vulcabras, com foco na construcao de relevancia local e na aproximagao com publicos estrategicos.

No mercado brasileiro, a marca mantem forte associacdo com performance, intensidade e preparacao fisica. Em
2025 e no inicio de 2026, essa presenca avancou por meio de uma estratégia de ampliacdo de portfolio voltada
especialmente aos territorios de treino e corrida, combinada a iniciativas de conexao com a Geragao Z, aproximando
o treino de territorios como cultura, comunidade e esportes coletivos, traduzindo o esporte como expressao de
identidade, pertencimento e estilo de vida.

No segmento de treino, a marca lancou o Cross 2 SE, modelo desenvolvido para treinos de for¢a, com foco em
estabilidade e desempenho. A iniciativa refor¢ca uma categoria historicamente conectada a identidade da Under
Armour e amplia a oferta de produtos voltados a consumidores que buscam melhor rendimento em diferentes
rotinas de atividade fisica.

Na corrida, @ Under Armour avancou na estruturacao de uma piramide mais completa de produtos, conectando
diferentes perfis de corredores. Os modelos Nonstop e Endless, desenvolvidos no Brasil pelo time de P&D da
Vulcabras em conjunto com a Under Armour Global, ampliam o acesso a tecnologia e fortalecem a presenca da
marca entre corredores iniciantes e intermediarios.

No segmento de elite, o Velociti Elite 3 chegou ao Brasil como modelo de alto rendimento validado em competicdes
internacionais. O lancamento posiciona a Under Armour de forma mais competitiva na corrida de elite e reforca sua
capacidade de oferecer solucdes para diferentes niveis de pratica, apoiadas por inovacdo em materiais, biomecanica
e engenharia de produto.

Com essa evolucao, a Under Armour amplia sua relevancia no Brasil ao combinar repertério global, desenvolvimento
local e estratégias de comunicagao e ativagao mais proximas do consumidor brasileiro, fortalecendo sua presenca
nos territdrios de treino, corrida e estilo de vida ativo.

Saiba mais em www.underarmour.com.br

BOTAS VULCABRAS

As Botas Vulcabras representam a atuacdo da companhia no segmento de calcados de seguranca para uso
profissional. A marca desenvolve produtos voltados a ambientes que exigem protecdo, resisténcia e durabilidade,
atendendo profissionais de setores como mineracao, siderurgia, agronegocio, Construcao civil e hospitais.

Os modelos sao produzidos com materiais adequados as exigéncias técnicas do segmento e seguem normas
aplicaveis a seguranca ocupacional. A operagao também incorpora praticas de melhor aproveitamento de materiais,
com reaproveitamento de ate 6% dos residuos industriais como insumo para a fabrica¢do das botas, contribuindo
para reduzir perdas e ampliar a circularidade no processo produtivo.
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INFRAESTRUTURA E DISTRIBUICAO 1/ 4

GEOGRAFICA

GRI 2-1,2-6

Nossa infraestrutura relne unidades com fun¢des complementares em producao, pesquisa e desenvolvimento,
logistica, administracado, relacionamento comercial e inovagao aberta. Essa distribuicao geografica permite organizar
a operacao de forma integrada, conectando a capacidade industrial do Nordeste, a base corporativa em Sao Paulo, o
desenvolvimento tecnologico no Rio Grande do Sul, a estrutura logistica em Minas Gerais e a presenca internacional

em mercados estratégicos da Ameérica Latina.

Nos Ultimos anos, ampliamos investimentos
em expansdo fabril, modernizacao de
maquinario, desenvolvimento de produtos,
pesquisa e tecnologia. Desde 2019, esse
ciclo soma mais de RS 1 bilhdo, direcionado a
evolugao da estrutura produtiva e de inovagao
da companhia.

Em 2025, demos continuidade a esse
movimento com novas ampliacdes e
adequacdes de infraestrutura. As intervencoes
realizadas no ano somaram 9738 m? e
incluiram expansao de centro de distribuicao,
anexo fabril, drea de gestao de residuos,
emendas de pavimentos, banheiros e salas
de geréncia. O conjunto dessas melhorias
contribui para acompanhar O crescimento
da operagdo, ampliar estruturas de apoio
e fortalecer a eficiencia das atividades
industriais, logisticas e administrativas.
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UNIDADE FABRIL DE HORIZONTE (CE)

Localizada na Regido Metropolitana de Fortaleza (CE), a unidade de Horizonte (CE) & a principal planta fabril da
Vulcabras e concentra a producao de calcados esportivos das marcas Olympikus, Mizuno e Under Armour. Inaugurada
em 1996, a fabrica passou por sucessivos ciclos de expansao e modernizagao, acompanhando o crescimento da
companhia e a demanda crescente por seus produtos.

Em 2025, a unidade alcan¢ou 104 mil m? de area construida, apos a conclusdo de uma nova etapa de ampliacdo iniciada
no ano anterior. O movimento tambem esteve associado a contratacao de 1,9 mil trabalhadores ao longo do ano,
reforcando o papel da opera¢cdo como polo relevante de geracao de emprego e desenvolvimento industrial no Ceara.

A planta reune linhas de producao, logistica, engenharia industrial, laboratorio, planejamento e controle de producao,
O que favorece a integracao entre areas tecnicas e operacionais. Essa estrutura contribui para dar escala, precisao e
flexibilidade a fabricacdo de calcados esportivos, em uma operagao orientada por eficiéncia, qualidade e resposta
rapida ao mercado.

UNIDADE FABRIL DE ITAPETINGA (BA)

Fundada em 1998, a unidade de ltapetinga (BA] possui 350 mil m2 de area total e 93 mil m? de area construida
coberta. A planta tem papel complementar na estrutura industrial da Vulcabras, com produc¢ado de solados, chinelos,
chuteiras, itens das marcas esportivas e Botas Vulcabras. Em 2025, a unidade registrou a contratagao de 1,3 mil novos
colaboradores, reforcando sua relevancia para a geracao de emprego e para o desenvolvimento industrial na Bahia.

A unidade conta com infraestrutura de logistica, engenharia industrial e planejamento e controle de producao,
apoiando a integragdo entre as etapas fabris e 0 atendimento as diferentes linhas de produto. Sua atuagao contribui
para a capacidade de producao verticalizada da companhia, especialmente em componentes e categorias que
exigem escala, controle técnico e padronizagao.

CENTRO ADMINISTRATIVO EM JUNDIAI (SP)

O centro administrativo da Vulcabras esta localizado em Jundiai (SP), municipio com presenca historica na trajetoria
da companhia. A Vulcabras foi fundada em 1952, em Cabrelva [SP), e ainda nos anos 1950 transferiu sua fabrica para
Jundiai (SP), onde ampliou suas linhas de producdo e consolidou parte relevante de sua base operacional.

Hoje, a unidade concentra areas corporativas e funcdes estratégicas de gestdo, apoiando a governanga, O
planejamento e a integra¢ao das operacoes da companhia.

CENTRO DE DISTRIBUICAO EM EXTREMA (MG)

O Centro de Distribuicdo de Extrema [MG) completou cinco anos de operacdo em 2025 e se consolidou como um
dos principais hubs logisticos da Vulcabras. A unidade € responsavel pelas operacdes de comercio eletronico e pela
distribuicdo de produtos importados do canal de atacado, aproximando a companhia de clientes e consumidores
em diferentes regides.

Em 2025, o Centro de Distribuicdo recebeu uma ampliacdo de 4.277,24 m?, reforcando a estrutura logistica necessaria
para acompanhar o crescimento dos canais digitais, do atendimento ao varejo e da presenca das marcas em
diferentes mercados.

Com estrutura voltada a agilidade, ao controle e a eficiéncia operacional, o CD de Extrema apoia a precisdo no

processamento, armazenamento € atendimento dos pedidos, contribuindo para a experiéncia de compra e para a
eficiéncia da distribuicao.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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CENTRO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO EM PAROBE (RS)

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, localizado
em Parobé [RS], € o maior da América Latina
dedicado a calcados esportivos. Com mais de 20 mil
m? de area construida e mais de 800 profissionais, a
estrutura reline competéncias em design, engenharia,
materiais, prototipagem, testes, realidade virtual,
impressao 3D e desenvolvimento de tecnologias
aplicadas ao esporte.

E nesse centro que desenvolvemos mais de
800 novos modelos por ano para as marcas da
companhia. A estrutura permite integrar concepcao,
testes e aprimoramento técnico dos produtos em
ciclos mais ageis, aproximando pesquisa, criagcao e
producdo industrial. © espago também contribui para
o desenvolvimento de tecnologias proprias e para a
adaptacado de solu¢des globais as caracteristicas do
mercado brasileiro.

SHOWROOM EM SAO PAULO (SP)

Localizado na regidao do Parque Villa-Lobos, em
Sdo Paulo (SP], o showroom da Vulcabras € um espaco
de apresentacao de colecdes, langamentos e produtos
das marcas da companhia. Também funciona como
ambiente de relacionamento com varejistas, parceiros
estratégicos, equipes comerciais e executivos das
marcas licenciadas.

A estrutura apoia reunides, eventos, visitas
institucionais e agendas de alinhamento comercial,
contribuindo para aproximar a companhia do
mercado e fortalecer a comunicagao dos diferenciais
de seu portfolio.

INOVAGCAO E INDUSTRIA 4.0

INOVAGAO APLICADA AO ESPORTE

ESCRITORIO EM PORTO ALEGRE (RS)

Em Porto Alegre (RS], mantemos um escritorio no
Instituto Caldeira, ecossistema de inovagdo que reune
empresas, startups, universidades e organizacdes
voltadas ao desenvolvimento de novas solugdes.
A presenca da Vulcabras nesse ambiente amplia
a conexdo com iniciativas de inovagcao aberta,
colaboracdo multidisciplinar e troca de conhecimento.

O espaco complementa nossa estrutura de pesquisa
e desenvolvimento ao aproximar a companhia de
redes externas de tecnologia, empreendedorismo e
transformacao digital.

PRESENCA INTERNACIONAL

No exterior, estamos presentes em mais de 20 paises,
com atuagao mais robusta na Ameérica Latina. Em 2025,
contavamos com 38 lojas fisicas e duas operacdes de
e-commerce no mercado externo, concentradas no
Peru e no Chile, além de canais de distribuicdo que
ampliam o alcance das nossas marcas fora do Brasil.

Essa presenca internacional reforca nossa capacidade
de levar tecnologia esportiva desenvolvida e produzida
no Brasil a diferentes mercados, especialmente em
reqides com proximidade comercial, cultural e logistica
com a operacao brasileira.

Essa configuracdo geografica fortalece a integracao
entre  producao, desenvolvimento tecnologico,
logistica, administracao, relacionamento comercial
e presenca internacional. Ao combinar unidades
industriais de grande escala, centro de pesquisa
especializado e estruturas de distribuicdo, a Vulcabras
sustenta um modelo de negdcio orientado por
eficiéncia, inovacao e proximidade com o mercado.

Na Vulcabras, inovacao € uma capacidade instalada em toda a operacao. Ela nasce da integracao entre pesquisa
aplicada, desenvolvimento de materiais, design, engenharia, tecnologia industrial, escuta do consumidor e
proximidade com atletas e especialistas. Essa estrutura permite criar produtos esportivos no Brasil, testa-los com
agilidade, produzi-los em escala e transformar aprendizados técnicos em solucdes aplicaveis a diferentes marcas,

categorias e perfis de consumidores.

Nosso objetivo € aproximar tecnologia de ponta de diferentes perfis de consumidores, da iniciacao esportiva
a alta performance. Para isso, investimos em produtos, processos, equipamentos, sistemas e parcerias que
ampliam nossa capacidade de desenvolver solu¢cdes proprias e adaptar tecnologias globais as necessidades do

mercado nacional.
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INVESTIMENTOS E CAPACIDADE TECNOLOGICA

Nos ultimos seis anos, investimos mais de RS 1 bilhdo em inovacdo. Esses recursos foram direcionados a pesquisa
e 30 desenvolvimento, a modernizagdo das fabricas, a implantacao de processos mais eficientes, a aquisicdo de
equipamentos, a adog¢ao de sistemas integrados e ao desenvolvimento de produtos.

Esse ciclo de investimentos fortaleceu nossa base tecnoldgica e ampliou a capacidade da companhia de responder
a0 crescimento do mercado esportivo, especialmente na categoria de corrida. Também contribuiu para acelerar
o desenvolvimento de novos produtos, reduzir o tempo entre concepcao e lancamento e ampliar a precisao das
decisbes industriais e comerciais.

CENTRO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Localizado em Parobeé [RS], nosso Centro de Pesquisa e Desenvolvimento [P&D] é o maior da Ameérica Latina dedicado
a calcados esportivos. O espaco reune designers, pesquisadores, projetistas, engenheiros de materiais € processos,
alem de equipes especializadas em testes, prototipagem e desenvolvimento de tecnologias.
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O Centrode P&D atua paraas trés marcas esportivas da companhia, Olympikus, Mizuno € Under Armour, desenvolvendo
e testando mais de 800 prototipos por ano. A estrutura inclui Centro de Design, Minifabrica, Centros de Usinagem,
impressao 3D, Laboratorios de Realidade Virtual e de Pesquisa de Materiais, entre outros recursos.

Com essa base, conseguimos testar hipoteses, ajustar materiais, validar geometria, aprimorar conforto e desempenho
e antecipar decisdes antes mesmo da produg¢ado das primeiras amostras. O uso de inteligéncia artificial, modelagem
digital, impressdo 3D e realidade virtual torna © processo mais agil e assertivo, aproximando criacao, valida¢do técnica
e producao industrial.

INDUSTRIA 4.0 NAS UNIDADES FABRIS

Alnovagao tambeém esta presente nas unidades fabris de Horizonte (CE] e Itapetinga [BA), que operam com tecnologias
avancadas da Industria 4.0. A aplicacdo de inteligéncia artificial, robadtica e sistemas conectados em tempo real permite
maior controle dos processos, melhor leitura de dados produtivos e mais precisao na gestao da qualidade.

Essa infraestrutura tecnoldgica contribui para uma operacao mais eficiente, flexivel e orientada por dados. Em um
mercado no qual a velocidade de reposicao, a acuracia produtiva e o controle de custos sdo fatores criticos, a
integracao entre desenvolvimento, planejamento, fabrica e demanda comercial € um diferencial relevante
da Vulcabras.

COLABORAGAO, TESTES E VALIDAGAO TECNICA

Nosso modelo de inovagao € construido em rede. Mantemos parcerias com universidades, centros de pesquisa,
laboratorios, fornecedores, atletas profissionais e amadores, técnicos e especialistas em biomecanica. Entre as
instituicoes parceiras estdo a Universidade de Caxias do Sul [UCS], a Universidade de S&o Paulo (USP] e o Centro de
Caracterizacdo e Desenvolvimento de Materiais da Universidade Federal de Sao Carlos (CCDM/UFSCar]).

Essa atuacao colaborativa contribui para validar materiais, aprimorar tecnologias e testar produtos em condicdes proximas
30 uso real. A cocriacao com corredores e especialistas permite que os aprendizados obtidos em laboratdrio sejam
confrontados com a experiéncia pratica de quem utiliza os produtos em treinos, provas € rotinas esportivas distintas.

CONHECIMENTO APLICADO A EVOLUGAO DOS PRODUTOS

Produtos de alta performance tambem cumprem um papel estratégico no processo de inovagdo da Vulcabras. Ao
concentrar maior complexidade técnica, novas combinacdes de materiais e ciclos intensos de testes, esses modelos
funcionam como laboratorios de desenvolvimento, gerando aprendizados que podem ser adaptados a outras linhas,
categorias e marcas.

Um exemplo desse processo é o desenvolvimento do Corre Pace, que ampliou o repertorio técnico da companhia
em engenharia de produto, formulacdo de espumas, construcao de cabedais e validagcdo biomecanica. O
conhecimento gerado nesse projeto nao se restringe ao produto em si. Ele contribui para aprimorar solu¢oes
aplicadas a familia Corre e fortalece a capacidade da Vulcabras de levar tecnologia de ponta a diferentes niveis
de pratica esportiva.

Entre os desdobramentos desse aprendizado esta a evolugdo do Corre 5 e do Corre Trilha, com a incorporacdo
de uma nova combinacao de EVA e PEBA na entressola. A solucdo busca equilibrar retorno de energia, reducao de
peso e viabilidade de produ¢do em escala, aproximando tecnologias inspiradas em produtos de alto desempenho
de um publico mais amplo.

O mesmo processo também orienta melhorias em componentes como palmilhas, espumas e cabedais, além de
estudos biomecanicos realizados com atletas. Essa logica reforca uma caracteristica central do nosso modelo de
inovagdo: o conhecimento circula entre produtos e categorias, combinando alta performance, uso real, escala
industrial e acessibilidade.
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TECNOLOGIAS PROPRIETARIAS

O desenvolvimento tecnologico da Vulcabras resultou em um portfolio de solugdes aplicadas aos produtos das
marcas que gerimos. Entre os principais destaques estao:

PROPULSAO E ESTABILIDADE

Grafenus, primeira placa de propulsdo a base de grafeno do mundo; Carbon-G, placa de
carbono com nova geometria; € geometria rocker, que favorece a transicao da passada e
o impulso.

AMORTECIMENTO E RETORNO DE ENERGIA
Eleva Pro 2.0, Eleva Pro Max, NT-X, NT-X 2.0 e NT-X Pro 2.0, tecnologias voltadas a resposta
rapida, conforto, leveza e baixa deformacdo.

CABEDAIS E LEVEZA
Oxitec 3.0, Oxitec 4.0 e Oxilite, desenvolvidos para oferecer respirabilidade, ajuste, resisténcia
e reducao de peso.

TRACAO E ADERENCIA
Solados Michelin e solado Gripper, aplicados para ampliar estabilidade, aderéncia e
seguranca em diferentes condi¢cdes de uso.

Essas tecnologias sao desenvolvidas e aprimoradas de forma continua, com foco em desempenho, conforto,
durabilidade e acessibilidade. Ao internalizar conhecimento téecnico e produtivo em areas Como espumas,
cabedais, placas de propulsao, geometrias, palmilhas e solados, ampliamos nossa capacidade de criar solu¢cdes
competitivas e adaptadas a diferentes perfis de consumidores, da iniciacao esportiva a alta performance.
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LANCAMENTOS RECENTES

Entre 2025 e o inicio de 2026, as tecnologias desenvolvidas e aplicadas pela Vulcabras chegaram aoc mercado
e avangaram em novos ciclos de desenvolvimento por meio de produtos voltados a diferentes perfis de
consumidores, modalidades e jornadas esportivas. Os destaques recentes demonstram como a companhia utiliza
Sua estrutura de pesquisa, engenharia, testes e producdo para atender marcas com posicionamentos distintos,
mantendo desenvolvimento local, escala industrial e foco em performance.

OLYMPIKUS

Na Olympikus, os lancamentos e evolucdes recentes reforcaram a posicao da Familia Corre
como uma plataforma de inovagao voltada a corrida brasileira, com produtos desenvolvidos
para diferentes niveis de exigéncia, do treino didrio a alta performance.

Em 2025, o Corre Turbo foi desenvolvido para corredores intermediarios e avangados que
buscam desempenho em treinos intensos e provas longas, sem o uso de placa. O modelo
reune cabedal Oxilite, entressola NT-X 2.0, produzida com expansdao por nitrogénio, e
solado Gripper, combinando leveza, retorno de energia, conforto e tragao.

O Corre Supra 2 representou a evolucao do superténis brasileiro da Olympikus. © modelo
reune cabedal Oxitec 4.0, entressola NT-X Pro 2.0, placa Carbon-G e solado Michelin, em
uma constru¢ao orientada a propulsao, estabilidade, resposta rapida, aderéncia e eficiéncia
em alta velocidade.

Alem dos lancamentos, o Corre 4 consolidou-se como um dos principais simbolos da nova
fase da Olympikus na corrida, ao reunir design, tecnologia e acessibilidade. O modelo
também inspirou versdes especiais conectadas aos 50 anos da marca e a cultura da corrida
no Brasil.

No inicio de 2026, a evolu¢do da Familia Corre ganhou novo impulso com o Corre Pace,
primeiro ultraténis de corrida desenvolvido no Brasil. O produto inaugura uma nova
categoria no portfélio da Olympikus e evidencia a capacidade da marca de desenvolver

tecnologia competitiva em nivel global. Mais do que um langamento de alta performance,
o Corre Pace gerou aprendizados tecnicos em engenharia, espumas, materiais, cabedais e
biomecanica, que passam a alimentar o desenvolvimento de novas solu¢des para a familia
Corre.

Esse conhecimento também se reflete em produtos como o Corre 5 € o Corre Trilha,
que incorporam avancgos relacionados a combinacao de EVA e PEBA, a responsividade da
entressola, ao conforto e a viabilidade de producao em escala. Comiisso, a Olympikus reforca
sua estratégia de democratizar 0 acesso a tecnologia esportiva, levando aprendizados de
produtos de alta performance a modelos voltados a um publico mais amplo.

MIZUNO

Na Mizuno, a inovagao recente fortaleceu a atuagao da marca em performance, running
e sportstyle. A evolugdo da Linha Neo seguiu como um dos principais vetores dessa
estratégia, combinando desenvolvimento tecnoldgico, colaboragao entre Brasil e Japdo e
adaptacdo as preferéncias do corredor brasileiro.

Noinicio de 2026, a marca deu continuidade ao desenvolvimento da linha com o langamento
do Neo Zen 2, modelo premium voltado ao uso diario, desenvolvido para diferentes
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tipos de treino. O langamento foi apoiado por ativacdes digitais e por experiéncias na
Mizuno Running Station, reforcando a experimentacdao de produto e a proximidade com
a comunidade corredora.

Ainda em performance, a Mizuno introduziu a cole¢do de superténis Hyperwarp, composta
por modelos voltados a alta velocidade e a competicao. A iniciativa representa um avango
da engenharia global da marca e foi acompanhada pelo Hyperwarp Challenge Brasil,
evento proprietario com atletas de elite que fortaleceu o posicionamento da Mizuno no
alto rendimento.

A marca também retomou sua presenga em corridas de rua com 0s naming rights do
Circuito Mizuno Athenas, um dos circuitos mais tradicionais de Sao Paulo [SP]. A primeira
etapa reuniu mais de 9 mil participantes e reforcou a credibilidade das tecnologias da
marca em ambiente competitivo.

A Mizuno Running Station seguiu como um ativo relevante de relacionamento,
experimentacao e conexdao com corredores. No periodo, 0 espago atingiu a marca de
100 mil pessoas impactadas, consolidando-se como hub estratégico da marca no Brasil.

No sportstyle, a Mizuno avangou Na interseccao entre esporte, cultura urbana e expressao
Criativa, com lancamentos como o Wave Prophecy Morelia Neo e colaboracdao com
a marca francesa VRUNK. Essas iniciativas ampliam a presenca da marca para alem da
performance esportiva, conectando legado, design e comportamento.

UNDER ARMOUR

Na Under Armour, a Vulcabras avancou na ampliacao do portfolio no Brasil, com foco
em treino, corrida de alto desempenho e desenvolvimento de produtos alinhados ao
consumidor brasileiro. Esse movimento combina o repertério global da marca com a
capacidade local de pesquisa, desenvolvimento e leitura de mercado da Vulcabras.

No segmento de treino, a marca lancou o Cross 2 SE, modelo desenvolvido para treinos de
forca, com foco em estabilidade e desempenho. A iniciativa reforca a presenca da Under
Armour em uma categoria historicamente associada a sua identidade esportiva, marcada
por intensidade e preparo fisico.

Em running, a marca estruturou uma piramide mais completa de produtos, conectando
diferentes perfis de corredores. Os modelos Nonstop e Endless, desenvolvidos no Brasil
pelo time de P&D da Vulcabras em conjunto com a Under Armour Global, ampliam o acesso
a tecnologia e fortalecem a presenca da marca entre corredores iniciantes e intermediarios.

No topo dessa estrategia esta o Velociti Elite 3, modelo de alto rendimento validado em
competicdes internacionais. Sua chegada ao Brasil posiciona a Under Armour de forma mais
competitiva no segmento de elite e reforca a capacidade da marca de oferecer solu¢coes
para diferentes niveis de pratica, apoiadas por inovacao em materiais, biomecanica e
engenharia de produto.

Com essa evolucdo, a Under Armour fortalece sua atuagcao no mercado brasileiro ao
combinar inovacao global, desenvolvimento local e comunicacao mais proxima de novos
publicos, ampliando sua relevancia nos territorios de treino e corrida.
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COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

Na Vulcabras, a sustentabilidade & parte da gestdao do negocio. Ela orienta decisdes relacionadas a eficiéncia
industrial, a0 uso de recursos, a inovacao, ao relacionamento com fornecedores, ao cuidado com as pessoas, ao
investimento social e a governanga corporativa.

Conduzimos a agenda ESG de forma transversal, com coordenacao da Diretoria de Comunicacao Corporativa e
ESG e participacdo das areas corporativas, industriais € comerciais. Essa atuacao permite conectar 0s COmpromissos
de longo prazo as rotinas operacionais, aos indicadores de desempenho e aos temas materiais acompanhados
pela companhia.

Em 2025, mantivemos a consisténcia das principais frentes de atuacdo, com foco em economia circular, energia
renovavel, gestao hidrica, fortalecimento da cadeia nacional, impacto social e diversidade. AO mesmo tempo, O
crescimento da producao, a ampliacao da estrutura operacional, a incorporacao de novas tecnologias e © aumento
do quadro de colaboradores trouxeram novos desafios para a gestdo dos indicadores ESG, especialmente nas
frentes ambientais e de pessoas.

que permanece como referéncia para
acompanhar a evolugdo da Vulcabras
nos temas ambientais, sociais e de
governanga.

Nossas prioridades seguem orientadas \
pela matriz de materialidade vigente,

As metas também estdo conectadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizagdo das Nagdes Unidas [ONU],
considerando 0s objetivos nos quais temaos maior
potencial de contribuicdo por meio das nossas
operagoes, produtos, relagdes comerciais e
investimentos sociais.
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CERTIFICACOES, AVALIACOES E AUDITORIAS

Adotamos certificacdes, ferramentas de avaliagao
e protocolos setoriais para apoiar a gestao dos
nossos  impactos  socicambientais, fortalecer a
transparéncia e orientar a melhoria continua das
unidades. Essas iniciativas complementam a gestao
interna de sustentabilidade e permitem acompanhar
temas relevantes para a cadeia calgadista, como
desempenho ambiental, condicdes de trabalho,
conformidade, governanca e maturidade ESG.

ORIGEM SUSTENTAVEL

Mantemos a certificagao Origem  Sustentavel,
programa de ESG e sustentabilidade voltado a cadeia
calcadista, coordenado pela Associagdo Brasileira
das Industrias de Calcados [(Abicalcados) e pela
Associacao Brasileira de Empresas de Componentes
para Couro, Calgados e Artefatos [Assintecal]. A
certificacdo avalia empresas da cadeia de cal¢ados
e insumos com base em dimensdes econdmicas,
ambientais, sociais, culturais e de gestdo da
sustentabilidade.

A unidade de Horizonte [CE] possui o Selo
Diamante, nivel maximo da certificagao, concedido
as empresas que atendem a mais de 80% dos
indicadores avaliados. O reconhecimento reforca a
maturidade das praticas adotadas na unidade e sua
aderéncia a critérios setoriais de sustentabilidade, em
uma agenda que envolve gestdo ambiental, relacdes
de trabalho, desenvolvimento econdmico, cultura
organizacional e governanca.

HIGG FEM — MODULO AMBIENTAL DAS
INSTALACOES

Avaliamos nossas unidades fabris por meio do
Higg FEM (Facility Environmental Module — Modulo
Ambiental das Instalacdes], ferramenta do Higg Index
voltada a mensuracdo € ao acompanhamento do
desempenho ambiental de instalagcdes produtivas.

Desenvolvido pela Cascale, anteriormente
denominada Sustainable Apparel Coalition [SAC], e
disponibilizado na plataforma Worldly, o Higg FEM
permite avaliar temas como energia, emissdes, agua,
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efluentes, residuos, produtos quimicos e sistemas de
gestao ambiental. A ferramenta apoia a identificagao
de riscos, oportunidades de eficiéncia e prioridades
de melhoria, além de favorecer uma linguagem
comum para avaliagdo ambiental na cadeia global de
bens de consumo.

Na Vulcabras, sua aplicagao complementa praticas
ja consolidadas, como o uso de energia eodlica
nas operacdes fabris, o tratamento de efluentes, o
monitoramento de residuos e 0 acompanhamento
continuo de indicadores ambientais. Em 2025, as
unidades fabris de Horizonte [CE] e Itapetinga [BA]
realizaram a avaliagdo Higg FEM em abril e maio,
respectivamente. Dessa forma, fortalecemos a
gestaotécnicadosimpactos ambientais e ampliamos
a comparabilidade das informag¢des utilizadas em
nossos processos de melhoria continua.

PROGRAMA DE CONVERGENCIA
SOCIAL E TRABALHISTA (SLCP)

Também adotamos o Programa de Convergéncia
Social e Trabalhista [Social & Labor Convergence
Program — SLCP] nas unidades fabris. A iniciativa
utiliza uma metodologia padronizada para coleta e
verificacao de informacdes sobre condi¢cdes sociais
e trabalhistas, contribuindo para reduzir auditorias
redundantes e gerar dados mais consistentes sobre
praticas laborais na cadeia de valor.

O SLCP apoia o acompanhamento de temas
como condicdes de trabalho, saude e seguranca,
jornada, remuneragcao, mecanismos de gestdao e
conformidade trabalhista. Ao racionalizar processos
de avaliagcdo e fortalecer a qualidade dos dados,
a iniciativa permite direcionar mais esforcos a
melhoria efetiva das condi¢cdes de trabalho e ao
desenvolvimento de ambientes seguros, justos
€ responsaveis.

Na Vulcabras, sua aplicacao reforca a gestao social
das unidades produtivas € complementa iniciativas
internas relacionadas a valorizacao das pessoas,
a seguranca no trabalho, a conduta ética e ao
cumprimento de requisitos legais e setoriais. Em 2025,
as unidades fabris de Horizonte (CE] e ltapetinga (BA]
participaram do SLCP, com realizacdo em marco e
agosto, respectivamente.
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PROGRAMA ESG-FIEC

Recebemos, em 2025, a recertificacdo do Selo ESG-
FIEC, concedido pela Federacdo das Industrias do
Estado do Ceard (FIEC], por meio de seu Nucleo
ESG. A companhia havia sido a primeira empresa
a conquistar a chancela, em 2022, e também se
tornou a primeira a renovar a certificacdo. A entrega
oficial ocorreu em abril de 2025, na unidade de
Horizonte [CE].

O Programa de Certificacao ESG-FIEC tem
como Objetivo orientar industrias cearenses no
desenvolvimento e aprimoramento de praticas
ambientais, sociais e de governanca. A iniciativa &
auditada pelo Bureau Veritas, organismo certificador
internacional, o que reforca a credibilidade do
processo de avaliagao.

Arecertificacdo reconhece a continuidade da agenda
ESG da Vulcabras e a consisténcia de praticas como a
atuacao da Comissdo de Sustentabilidade, o fomento
a economia circular, o relso de agua, a gestao de
residuos, os programas de educacdo ambiental e a
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adocao de planos de gestdo alinhados a referéncias
atuais de sustentabilidade empresarial.

SELO OURO ABVTEX

O programa ABVTEX é a principal iniciativa setorial do
varejo de moda no Brasil voltada para garantir relacdes
de trabalho dignas e responsaveis em toda a cadeia
produtiva. Criado em setembro de 2010 pelas maiores
redes varejistas do pals, tornou-se referéncia no
monitoramento e desenvolvimento de fornecedores
quanto a conformidade legal, responsabilidade
socioambiental e combate ao trabalho infantil e ao
trabalho analogo ao escravo. O programa avalia as
empresas por meio de auditorias independentes
anuais e as classifica em quatro niveis (Cobre, Bronze,
Prata e Ouro]), sendo o Selo Ouro a distingao maxima.
Em 2025, as unidades fabris de Horizonte [(CE]
e ltapetinga [BA] conquistaram o Selo Ouro,
reafirmando o compromisso da empresa com
elevados padroes de responsabilidade social em
toda a sua cadeia produtiva.
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DESEMPENHO EM FOCO V4

NUMEROS DE DESTAQUE

Receita liquida de vendas de 2020 a 2025
(RS milhdes)

R$ 3.049
R$ 2.818
R$1.867

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Receita liquida por mercado em 2025 Receita liquida por categoria em 2025
(RS milhoes) (RS milhdes)

130,1 246,4

B Mercado interno

B Calcados esportivos
Il Mercado externo B Vestuarios e acessérios

B Outros
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22,3% 21,8% 21,4%

18,8%

17,0%
n,7% S~
EBITDA recorrente (RS milhdes)
e Margem EBITDA recorrente
de 2020 a 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
[l EBITDA recorrente (RS MM) Margem EBITDA recorrente
47% 41,9% 41,0%
37,0%
35,3%
29,5%
Lucro bruto (RS milhdes)
e margem bruta de 2020 a 2025 '
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Lucro bruto (RS M) Margem bruta

Lucro liquido recorrente
(RS milhdes)
e margem liquida recorrente de 2020 a 2025

(]
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lucro liquido recorrente (RS MM) [l Margem liquida recorrente
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Em 2025, a combinac¢do entre marcas fortes, modelo de negocio verticalizado e disciplina
comercial permitiu a Vulcabras registrar mais um ano de resultados historicos. A receita
operacional bruta alcangou RS 4,2 bilhdes, crescimento de 16,7% em relagdo a 2024. A receita
liquida totalizou RS 3,56 bilhdes, alta de 16,8%, enquanto o volume bruto faturado chegou a
33,7 milhdes de pares e pecas, expansao de 4,2% no ano.

O desempenho foi sustentado principalmente pelo mercado interno e pela categoria de
calcados esportivos, que permaneceu como a principal frente de geracdo de receita da
companhia. Também se destacou a evolugdo do canal digital, que alcancou RS 543,1 milhdes
em receita liquida e passou a representar 15,3% da receita liquida total.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS

O volume bruto faturado somou 33,7 milhdes de pares e pecas em 2025, crescimento
de 4,2% frente aos 32,4 milhdes reqistrados em 2024. Em calcados esportivos, foram 21,7
milhdes de pares, alta de 3,5%. A categoria Outros Calcados e Outros, que inclui chinelos,
botas, calcados femininos e componentes para calcados, alcancou 4,9 milhdes de pares
€ pegas, crescimento de 6,7%. Ja Vestuario e Acessorios chegou a 7,1 milhdes de pegas,
avanco de 4,7%.

Esse desempenho refletiu a consisténcia da demanda, sobretudo no mercado brasileiro, e
a estratégia de preservacao de posicionamento de marca, com foco em vendas de maior
qualidade e rentabilidade. Ao longo do ano, a companhia tambéem avangou na qualificacdo
do mix de produtos, com maior participagao de modelos tecnologicos e de maior valor
agregado, especialmente na categoria de calcados esportivos.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita liquida totalizou RS 3.560,3 milhdes em 2025, crescimento de 16,8% em relagdo a
2024. O mercado interno respondeu por RS 3.430,2 milhdes, equivalente a 96,3% da receita
liquida total, com alta de 17,8% frente ao ano anterior. O mercado externo somou RS 130,1
milhdes, ou 3,7% da receita liquida, com retracao de 4,4%, influenciada principalmente pelo
ambiente econdmico desafiador na Argentina.

Por categoria, calcados esportivos seguiram como o principal vetor de crescimento, com
receita liquida de RS 3.040,4 milhdes, alta de 17,4% e participacao de 85,4% na receita liquida
total. As categorias Outros Calcados e Outros alcancaram RS 246,4 milhdes, crescimento de
18,2%, enquanto a de Vestuario e Acessorios somou RS 273,5 milhdes, avanco de 9,7%.

CANAL DIGITAL

O canal digital manteve trajetéria de crescimento em 2025, com receita liquida de RS
5431 milhdes, avanco de 25,2% sobre 2024. Com esse desempenho, sua participa¢do na
receita liquida total passou de 14,2% para 15,3%. O resultado reforca a relevancia do canal
na estratégia de aproximacao com o consumidor e na diversificagao dos canais de venda,
mesmo em um contexto de maior intensidade promocional no varegjo.
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto alcangou RS 1.461,0 milhdes em 2025, crescimento de 14,3% em relagdo aos
RS 1.278,4 milhdes registrados em 2024. A margem bruta foi de 41,0%, reducao de 0,9 ponto
percentual frente ao ano anterior. Essa variagao refletiu, principalmente, a elevacdo do custo
dos produtos vendidos, que passou de 58,1% para 59,0% da receita liquida, em um ano
marcado pelo crescimento acelerado da producao e por impactos associados @ mao de
obra direta.

Apesar da pressao sobre custos, a companhia manteve um patamar relevante de
rentabilidade, apoiada pela qualificagao do portfélio, pela evolu¢cdo do ticket medio e por
ganhos de eficiéncia operacional observados ao final do exercicio.

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

O lucro liquido societdrio foi de RS 1.165,3 milhdes em 2025, crescimento de 104,5% frente
a 2024, com margem liquida de 32,7%. Esse desempenho foi influenciado positivamente
por efeitos ndo recorrentes, especialmente o reconhecimento de creditos de PIS/Cofins
e de IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢ao social e
diferencas temporarias. Em termos recorrentes, o lucro liquido foi de RS 573,0 milhées e a
margem de 16,1%.

EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA societario somou RS 884,0 milhdes em 2025, alta de 28,7% em relagdo a 2024.
A margem EBITDA alcancou 24,8%, avanco de 2,3 pontos percentuais. Esse resultado foi
impactado positivamente por eventos Nao recorrentes relacionados ao reconhecimento de
créditos de PIS/Cofins, que representaram efeito de RS 120,9 milhdes no EBITDA.

Em termos recorrentes, o EBITDA foi de RS 763,1 milhdes, crescimento de 12,9% sobre 2024,
com margem EBITDA recorrente de 21,4%, reducao de 0,8 ponto percentual. Essa leitura
recorrente € importante para separar a evolu¢cdo operacional dos efeitos extraordinarios
reconhecidos no exercicio.

CAPEX

Os investimentos em ativos imobilizados e intangiveis somaram RS 242,3 milhdes em 2025,
crescimento de 19,2% em relagdo aos RS 203,3 milhdes investidos em 2024. Os desembolsos
foram direcionados principalmente a ampliagao da capacidade instalada, com destaque
para maguinas e equipamentos, que totalizaram RS 1250 milhdes, além de instalacdes,
moldes, softwares e outros ativos Necessarios a sustentagao do crescimento operacional.

Os investimentos de 2025 ficaram mais concentrados entre abril e setembro, periodo em

que a companhia buscou acelerar a ampliacao do parque fabril e a contratacao de mdo de
obra, preservando flexibilidade e capacidade de atendimento a demanda.
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DESEMPENHO DAS MARCAS E EVOLUCAO DO PORTFOLIO

A evolucdo do portfolio foi um dos principais fatores de sustentacao do desempenho em 2025. A categoria
de calcados esportivos registrou crescimento de 17,4% na receita liquida, impulsionada pela forca das
marcas, pela qualificacdo do mix de produtos e pela expansao de modelos voltados a performance, com
maior valor agregado e contribuicao para © aumento do ticket medio.

Na Olympikus, o ano foi marcado pelas comemoragdes dos 50 anos
da marca e pelo fortalecimento de sua lideran¢a no universo da corrida.
Entre abril de 2025 e marco de 2026, a marca patrocinou 50 provas em
25 cidades das cinco regides do Pals, reuniu mais de 210 mil corredores
e somou mais de 2.100 quildmetros de percurso. O Corre 4 esteve entre
0s produtos mais buscados e desejados do Pais, enquanto a Familia Corre
seguiu como uma plataforma relevante de inova¢do, comunidade e
democratizacao da tecnologia esportiva.

No inicio de 2026, essa estratégia ganhou continuidade com o Corre Pace,
primeiro ultraténis de corrida desenvolvido no Brasil, e com a evolugao
de modelos como Corre 5 e Corre Trilha, que incorporam aprendizados
técnicos relacionados a materiais, espumas, conforto, retorno de energia
e producdo em escala. Esses movimentos reforcam a capacidade da
Olympikus de transformar inovagao de alta performance em solu¢coes para
diferentes perfis de corredores.

Na Mizuno, a evolucdo do portfolio combinou performance, inovacao
tecnologica e ampliacdo de territérios de marca. Em 2025, a Linha Neo
fortaleceu a presenca da marca na corrida, com produtos desenvolvidos a
partir da colaboracao entre Brasil e Japao. No inicio de 2026, lancamentos
como Neo Zen 2 e a colecdo Hyperwarp, além do fortalecimento da
Mizuno Running Station ¢ do Circuito Mizuno Athenas, ampliaram a
conexao com corredores e reforcaram o posicionamento da marca em
running de alta performance.

A Under Armour também avancou em sua estratégia de portfolio
no Brasil, com maior foco em treino e running performance. O
lancamento do Cross 2 SE reforcou a atuacao da marca em treinos
de forga, enquanto os modelos Nonstop e Endless, desenvolvidos
no Brasil em conjunto com a Under Armour Global, ampliaram sua
presenca junto a corredores iniciantes e intermediarios. No segmento
de elite, o Velociti Elite 3 fortaleceu a oferta de alta performance e
posicionou a marca de forma mais competitiva na corrida.

A combinacao entre marcas complementares, desenvolvimento local, inova¢ao aplicada e presenca em
comunidades esportivas contribuiu para ampliar a relevancia do portfolio da Vulcabras e sustentar a
evolucao dos resultados, especialmente na categoria de calcados esportivos.
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RETORNO AO ACIONISTA E ESTRUTURA PERSPECTIVAS
DE CAPITAL

Para 2026, iniciamos o ano com producao estavel,
Em 2025, a Vulcabras realizou distribuicdo de RS 15419 eficiéncia em patamares regulares e niveis saudaveis
milhdes em dividendos. Ao final do exercicio, a divida de estogues das marcas no varejo. As carteiras
liquida era de RS 769,4 milhées, equivalente a 0,9 vez construidas para as colecoes do primeiro semestre
o EBITDA. Esse patamar esta alinhado & estratégia de tambem indicam uma perspectiva positiva, apoiada
fortalecimento da estrutura de capital e & preservacao pelo  desempenho dos produtos nos  pontos
da capacidade de investimento. de venda.

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
GRI 2011

A Demonstracdo do Valor Adicionado [DVA] permite observar como a riqueza gerada pela Vulcabras é distribuida entre
diferentes publicos e frentes de contribuicao econdmica. A partir desse indicador, acompanhamos a participacao de
fornecedores, colaboradores, governo e provedores de capital na geracao e destinacdo dos recursos associados as
nossas atividades.

Em 2025, as receitas consideradas para fins de apuragdo somaram RS 4.205,6 milhdes, crescimento de 21% em relacao
ao ano anterior. O valor distribuido totalizou RS 4.323,6 milhdes, refletindo a expansdo da operacdo, o aumento da
escala produtiva, a remuneracao das pessoas € a maior destinacao a provedores de capital no periodo. Com isso,
0 montante distribuido aos publicos de relacionamento superou o valor econdmico direto gerado no exercicio em
RS 118,0 milhdes.

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (R$ MIL) G/}Z

2023 2024 2025
Receitas (RS) 3.170.099 3.489.223 4.205.556 +21%
2023 2024 2025
Custos operacionais 1.411.069 1490.596 1.736.180 +16%
Saldrios e beneficios de colaboradores 746.271 875.386 1.028.983 +18%
Pagamento ao governo 432.372 485.475 249431 -49%
Pagamento a provedores de capital 585.200 655.053 1.308.962 +100%
Valor econébmico direto gerado -4.813 -17.287 -118.000 +583%

menos o valor distribuido

A maior parcela do valor distribuido foi destinada aos custos operacionais, que somaram RS 1.736,2 milhdes, equivalentes
a 40% do total. Esse montante reune insumos adquiridos de terceiros, incluindo matérias-primas, custos dos produtos,
mercadorias e servicos vendidos, materiais, energia, servicos de terceiros € outros itens Necessarios a Operacao.

A destinacdo a colaboradores totalizou RS 1029,0 milhdes, ou 24% do valor distribuido, contemplando
remuneracao direta, beneficios, FGTS, comissdes sobre vendas e honorarios da diretoria. Esse resultado reflete
a relevancia da geracao de emprego, renda e desenvolvimento profissional em nosso modelo de negdcio.
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Os pagamentos ao governo somaram RS 249,4 milhdes, correspondentes a 6% do valor distribuido,
sob a forma de impostos, taxas e contribuicdes federais, estaduais e municipais. O valor foi inferior ao
registrado em 2024, em um exercicio marcado por efeitos tributarios especificos reconhecidos nas
demonstracdes financeiras.

A remuneracdo de provedores de capital alcancou RS 1.309,0 milhdes, equivalente a 30% do valor
distribuido. Esse montante considera a remuneracao de capitais de terceiros, COmMo juros e alugueis, e
a remuneracao de capitais proprios, incluindo dividendos, lucros retidos e participacdes de acionistas
ndo controladores.

Como informacao complementar a DVA contabil, também acompanhamos os investimentos sociais
realizados pela companhia. Em 2025, nosso investimento social em iniciativas associadas as marcas e
relacionadas ao esporte, a saude, a educacao e a solidariedade totalizou RS 1.791.598,18, considerando RS
830.101,31 destinados por meio de mecanismos de incentivo fiscal e RS 961.496,87 em aportes realizados
com verba direta. Esses recursos sao detalhados no capitulo social deste relatorio.
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PESSOAS QUE MOVEM A VULCABRAS

Na Vulcabras, o desenvolvimento do negoécio esta diretamente ligado as pessoas
que constroem, todos os dias, nossa capacidade de inovar, produzir e entregar
calcados esportivos de alta performance. Em 2025, avangamos na consolidagao
de uma cultura organizacional orientada por colaboracdo, exceléncia, inovacao,
inconformismo e agilidade, valores que sustentam nosso jeito de trabalhar e
fortalecem nossa ambicdo de liderar o desenvolvimento do esporte no Brasil.

Encerramos o ano com 23.377 colaboradores préprios, crescimento de 16% em
relacdo a 2024. Esse avanco reflete a expansdo da companhia e a relevancia das
nossas operacoes industriais, especialmente no Nordeste, onde esta concentrada
a maior parte do quadro funcional. Tambem contamos com 757 trabalhadores
terceirizados.

Total de colaboradores
23.377
20.130
18.027 18.003
16.388
2021 2022 2023 2024 2025

Ao longo de 2025, ampliamos acdes de cultura, comunicagao, desenvolvimento,
salde, seguranca, bem-estar e reconhecimento. A campanha de cultura organizacional
envolveu toda a organizagao e reforgou os valores Somos um Time, Somos Alta
Performance, Somos Inovadores, Somos Inconformados e Somos Ageis. Por meio
de comunicagdes e treinamentos, fortalecemos os comportamentos esperados,
expressos na forma como nossas equipes resolvem problemas, aprendem, produzem,
inovam, cuidam umas das outras e contribuem para os resultados da Vulcabras.
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PERFIL DOS COLABORADORES

GRI 2-7, 405-1

A expansdo do quadro proprio em 2025 refletiu © avanco da operacao e a relevancia das unidades industriais na
composicao da nossa forga de trabalho. O Nordeste concentrou 21.557 colaboradores, equivalente a 92% do total,
em linha com a presenca das unidades fabris no Ceara e na Bahia.

A evolucao do quadro tambem foi acompanhada pelo aumento da participacdo feminina. Em 2025, as mulheres
representaram 55% dos colaboradores proprios, ante 53% em 2024. Em numeros absolutos, passamos de 10.700
mulheres para 12.850, crescimento de 20% no periodo.

Em relacdo a faixa etaria, mantivemos um quadro predominantemente formado por profissionais de 30 a 50 anos, que
representaram 49% do total. Os colaboradores com menos de 30 anos corresponderam a 43%, enquanto aqueles
acima de 50 anos representaram 8%. Também encerramos 0 ano com 796 colaboradores com deficiéncia, sendo
497 homens e 299 mulheres, o equivalente a aproximadamente 3,4% do quadro proprio.

Nossa forca de trabalho expressa, de forma concreta, 0 enraizamento das operagoes nos territorios onde a companhia
esta presente. A contratagao local constitui diretriz estruturante da nossa estratégia de gestao de pessoas: ao priorizar
profissionais residentes nas comunidades do entorno das unidades fabris, fortalecemos o vinculo com as regidées em
que atuamos, reduzimos deslocamentos, favorecemos a retencao de talentos e contribuimos para a dinamiza¢ao
das economias locais.

No Cear3, a unidade de Horizonte recruta colaboradores em 11 municipios da Regidao Metropolitana de Fortaleza e
do seu entorno: Horizonte, Fortaleza, Itaitinga, Eusébio, Pacajus, Chorozinho, Cascavel, Redencdo, Barreira, Acarape e
Ocara. Na Bahia, a unidade de ltapetinga abrange, além do proprio municipio, as localidades de Bandeira, Caatiba,
Cassilandia, Firmino Alves, ltambé, Itati, ltorord, Macarani, Rio do Meio, Santa Cruz da Vitdria e Sao Jose do Colonia.
Essa capilaridade territorial amplia 0 acesso ao emprego formal em municipios de menor porte, reforcando nosso
papel como vetor de geragao de renda, inclusdo produtiva e desenvolvimento socioecondmico regional, para alem
dos municipios onde estdo localizadas as fabricas.

COLABORADORES PROPRIOS POR CATEGORIA FUNCIONAL DE 2023 A 2025

Diretores 20 18 18 -
Gerentes 130 132 139 5%
Supervisores 125 152 175 15%
Coordenadores 556 594 687 16%
Lideres operacionais 155 163 193 18%
Especialistas 9 6 8 33%
Administrativo 1.326 1180 1248 6%
Operacoes 14.720 17.095 20.138 18%
Operacdes em lojas 81 122 199 63%
Aprendizes 881 668 572 -14%

O crescimento mais expressivo ocorreu em Operagdes, que acrescentou 3.043 colaboradores ao quadro proprio e
concentrou 86% da forca de trabalho em 2025.
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COLABORADORES PROPRIOS POR FAIXA ETARIA DE 2023 A 2025

Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50 anos

Acima de 50 anos

2023

8100
8444
1459

18.003

2024

8.761
9.895
1.474

20.130

2025

10153 16%
11.397 15%
1.827 24%
23.377

COLABORADORES PROPRIOS POR FAIXA ETARIA E CATEGORIA FUNCIONAL EM 2025

Diretoria

Gerencial
Supervisao
Coordenagao

Lider operacional
Especialista
Administrativo
Operacoes
Operacdes em lojas

Aprendizes

Abaixo de
30 anos

0 (0%])

6 (4%)

20 (11%)
150 (22%)
49 [25,4%)
1(13%)

375 (30%)
8.871(44%)
109 (55%)
572 (100%)

10.153 (43%)

Entre 30 e
50 anos

9 (50%)

96 (69%)
129 (74%)
498 (72%)
126 (65,3%)
4 (50%)
670 (54%)
9.780 (49%])
85 (43%)

0 (0%)

11.397 (49%)

Acimade

50 anos

9 [50%) 18

37 (27%) 139
26 (15%) 175
39 (6%) 687
18 [9,3%) 193

3 (38%) 8

203 [16%) 1248
1.487 [7%) 20.138
5 [3%]) 199

0 (0%) 572
e [z

A distribui¢cdo por faixa etaria mostra crescimento em todos 0s grupos. O maior avango percentual ocorreu entre
colaboradores com mais de 50 anos, que passaram de 1.474 para 1.827 pessoas. Esse dado evidencia a convivéncia
de diferentes geracdes na companhia, em um quadro que reune jovens em formagao, profissionais em consolidagao
de carreira e pessoas com trajetorias mais longas no mercado de trabalho.

COLABORADORES PROPRIOS POR GENERO DE 2023 A 2025

Masculino

Feninino
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2023

8.921
9.082

18.003

2024

9.430
10.700

20.130

10.527 12%
12.850 20%
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COLABORADORES PROPRIOS POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL EM 2025

Categoria funcional

Diretoria

Gerencial
Supervisao
Coordenagao

Lider operacional
Especialista
Administrativo
Operacdes
Operacdes em lojas

Aprendizes

Total

127 [73%)

12.850 (55%)

Masculino Total

18

139

175
400 (58%) 687
168 (87%) 193

8
657 (53%) 1.248
8.767 (44%) 20.138

199
228 (40%) 572

10.527 (45%) 23.377

As mulheres seguiram como maioria No quadro proprio e tiveram crescimento proporcionalmente superior ao dos
homens em 2025. A participacao feminina passou de 53% para 55% do total de colaboradores proprios.

COLABORADORES POR RAGA/COR AUTODECLARADA DE 2023 A 2025

Raca/cor autodeclarada

Amarela
Branca
Preta
Parda
Indigena
Outros

N3o respondeu

Total

2025 25vs 24
232 5%

3.987 12%
2.320 26%
16.395 17%

135 2%

184 -14%

124 -21%
23.377 16%

Considerando a raga/cor autodeclarada, pessoas negras, grupo formado por colaboradores pretos e pardos,
representaram 80% do quadro proprio em 2025. Esse perfil acompanha a presenca territorial da Vulcabras e reforca
a importancia de uma gestdo de pessoas atenta a representatividade, a inclusao e a igualdade de oportunidades.
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COLABORADORES PROPRIOS POR LOCAL DE TRABALHO DE 2023 A 2025

Local de trabalho 2023 2024 2025 25vs 24
Norte 0 0 0 -
Nordeste 16.196 18.295 21557 18%
Centro-Oeste 0 0 0 -
Sudeste 55l 591 625 6%

Sul 1.024 1.031 1.0m 2%
Mercado Externo 232 213 184 -14%
Total 18.003 20.130 23.377 16%

A concentracdo no Nordeste esta relacionada a estrutura industrial da companhia, especialmente nas unidades do
Cearéd e da Bahia. O crescimento de 18% na regido foi o principal vetor da expansao do quadro proprio em 2025.

TRABALHADORES TERCEIRIZADOS DE 2023 A 2025

GRI 2-8
Atividade 2023 2024 2025 25vs 24
Limpeza 23 29 30 3%
Portaria/seguranca 42 38 44 16%
Manutencdo 104 103 144 40%
Restaurante 156 159 171 8%
Promotores de vendas 71 75 75 0%
Transporte 177 188 226 20%
Outros 42 79 67 -15%
Total 615 671 757 13%

Em 2025, contamos com 757 trabalhadores terceirizados, crescimento de 13% em relacao ao ano anterior. As
principais atividades contratadas foram transporte, restaurante € manutenc¢do, em linha com as necessidades de
apoio as opera¢des industriais, administrativas e comerciais.
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DIVERSIDADE E INCLUSAO
GRI1405-1

A diversidade da nossa forca de trabalho expressa a presenca da Vulcabras nas regides onde atuamos e fortalece a
conexaodacompanhiacomasociedadebrasileira.Emumnegociointensivoempessoas, producaocindustrial,inovacao
e relacionamento com consumidores, promover um ambiente inclusivo significa ampliar perspectivas, reconhecer
talentos e criar condi¢cdes para que diferentes trajetorias possam se desenvolver.

REPRESENTATIVIDADE FEMININA

Encerramos 2025 com 12.850 mulheres em nosso quadro proprio, 0 equivalente a 55% dos colaboradores da
Vulcabras. Aléem da presenca majoritaria no total da forca de trabalho, elas ampliaram sua participacao em posicoes
de Lideranca, considerando Geréncia e Diretoria, chegando a 32% em 2025, crescimento de 5 pontos percentuais
em relacdao a 2024. O avanc¢o e especialmente relevante em um setor industrial intensivo em mao de obra, pois
demonstra a contribuicao das mulheres para a operacao, a gestao, a inovacao e a continuidade do crescimento
da companhia.

Quando considerados os cargos de gestao no geral, que incluem também Supervisdo, Coordenacado e Lideranca
Operacional, a participacao feminina permaneceu em 34%. Nas posicoes de nao lideranga, passou de 54% para 56%,
refor¢cando a presenca das mulheres na base operacional € administrativa da Vulcabras.

COLABORADORES POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL EM 2024

Categoria funcional Feminino Masculino Total
Lideranca (Geréncia e Diretoria) 40 (27%) 110 (73%) 150
Cargos de gestdo no geral 359 (34%) 700 [66%) 1.059
Nao lideranca 10.341 (54%) 8.730 (46%]) 19.071
Total geral 10.700 (53%) 9.430 (47%) 20.130

COLABORADORES POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL EM 2025

Categoria funcional Feminino Masculino Total
Lideranca (Geréncia e Diretoria) 50 (32%) 107 (68%) 157
Cargos de gestao no geral 410 (34%) 802 [66%) 1212
N&o lideranca 12.440 [56%) 9.725 (44%) 22.165
Total geral 12.850 (55%) 10.527 (45%) 23.377
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REPRESENTATIVIDADE ETNICO-RACIAL

A representatividade étnico-racial segue como eixo relevante da nossa agenda de diversidade. Em 2025, pessoas
negras, consideradas as autodeclaradas pretas e pardas, representaram 80% do quadro préprio da Vulcabras, ante
79% em 2024.

Ao considerar colaboradores autodeclarados pretos, pardos, amarelos e indigenas, esse grupo representou 82% do
total de colaboradores proprios em 2025.

Nos cargos de gestao no geral, a representatividade étnico-racial alcangou 70%, avango de trés pontos percentuais
em relacdo a 2024. J3 no recorte de Lideranga, considerando Geréncia e Diretoria, o indicador foi de 20%, frente a
22% Nno ano anterior.

COLABORADORES POR RACA/COR AUTODECLARADA

E CATEGORIA FUNCIONAL EM 2024

_ Amarela Branca Preta Parda Indigena Outros —
respondeu

Lideranga (Geréncia e Diretoria) 1(1%) 12(75%) 2 (1%) 30(20%)  0(0%) 3(2%) 2 (1%) 150
Cargos de gestdo no geral 91%) 304(29%) 57(5%)  641(61%)  4(0%) 34(3%) 10 (1%) 1.059
N&o lideranca 212 (1%) 3241 (17%) 1785(9%) 13.379 (70%) 129 (1%) 179 (1%) 146 (1%) 19.071

221 3545 1842 14.020 133 213 156
(1%) (18%) (9%) (70%) (1%) (1%) (1%)

COLABORADORES POR RACA/COR AUTODECLARADA
E CATEGORIA FUNCIONAL EM 2025

_ Amarela Branca Preta Parda Indigena Outros — -
respondeu

Lideranca (Geréncia e Diretoria] 0(0%) 19(76%) 2% 30 (19%) 0 (0%) 4(3%) 2(1%) 157
Cargos de gestao no geral 101%) 328(27%) 76(6%)  752(62%)  4(0%) 30 (2%) 11(1%) 1212
Nao lideranca 21(1%) 3659 (17%) 2244 (10%) 15643 (71%) 131(1%) 5401%) 13 (1%) 22165

232 3987 2320 16.395 135 184 124
(1%) (17%) (10%) (70%) (1%) (1%) (1%)

Nota: o recorte Lideranca considera Geréncia e Diretoria. Esse grupo esta contido em Cargos de gestao no geral, que
também inclui Supervisdo, Coordenacado e Liderangca Operacional. O Total geral corresponde a soma entre Cargos
de gestdo no geral e N3o lideranca.

Além dos indicadores de género e raca/cor autodeclarada, encerramos 2025 com 796 colaboradores com deficiéncia,
sendo 497 homens e 299 mulheres, 0 equivalente a aproximadamente 3,4% do quadro proprio. O acompanhamento
desse dado contribui para ampliar a visibilidade sobre inclusdo e acessibilidade no ambiente de trabalho.

Ao longo do ano, também reforcamos a disseminacdo de conteudos sobre cultura, respeito e conduta ética,
com orientacdes sobre relagdes saudaveis, prevencao ao assedio, conflito de interesses, canal de denuncias e
comportamentos esperados no ambiente de trabalho. Essas acdes fortalecem a base cultural necessaria para que
diversidade e inclusdo sejam vividas no cotidiano, com respeito, seguranca psicoldgica e corresponsabilidade entre
equipes e liderancgas.
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MOVIMENTACAO DE PESSOAS
GRI1401-1

Em 2025, registramos uma dindmica mais intensa de movimentacao de pessoas, em um contexto de expansao do
quadro, recomposicdo de equipes e maior volume de contratagdes. Ao longo do ano, realizamos 10.464 novas
contratagdes e registramos 5.943 desligamentos.

As admissdes foram majoritariamente femininas, com 6.095 mulheres contratadas, 0 equivalente a 58% do total de
ingressos. Tambéem houve concentracdo de novas contratacdes entre profissionais abaixo de 30 anos, que somaram
7.043 admissdes, ou 67% do total no ano.

Os desligamentos seguiram perfil semelhante, com maior concentracdo entre colaboradores abaixo de 30 anos, grupo
que representou 68% dos desligamentos, em linha com um perfil etdrio associado a maior mobilidade profissional.
Considerando os desligamentos totais em relacao ao quadro medio de colaboradores, a taxa de desligamentos foi
de 27% no ano. J3 a taxa de movimentacao foi de 38%, refletindo a intensidade combinada de entradas e saidas em
um periodo de crescimento da companhia.

As tabelas a seguir apresentam as novas contratacdes, 0s desligamentos e a taxa de movimentagao por género, faixa
etaria e regiao.

A taxa de novas contratacdes permite observar onde se concentrou a expansao do quadro; a taxa de desligamentos
mostra o peso das saidas em cada recorte; e a taxa de movimenta¢cdo combina admissdes e desligamentos, ajudando
a interpretar a intensidade da renovagao e recomposicao das equipes no periodo. As taxas foram calculadas em
relacdo ao quadro medio de colaboradores. Os desligamentos correspondem ao total de saidas informadas no ano,
contemplando desligamentos voluntarios, involuntarios e demais tipos de saida registrados pela companhia.

CONTRATACOES, DESLIGAMENTOS E MOVIMENTACAO POR GENERO EM 2025

Género Novas Taxa de novas Desligamentos Taxade Taxade
contratagoes contratagoes 9 desligamentos movimentagdo

Masculino 4369 44% 2.616 26% 35%

Feminino 6.095 52% 3.327 28% 40%

Total 10.464 48% 5.943 27% 38%

CONTRATAGOES, DESLIGAMENTOS E MOVIMENTACAO POR FAIXA ETARIA EM 2025

Faixa etaria Novas Taxa de novas Desligamentos Taxade Taxade
contratagoes contratagoes 9 desligamentos movimentagdo

Abaixo de . ; .

30 anos 7043 75% 4.060 43% 59%

b s 250 3186 30% 1790 7% 23%

anos

Acima de 235 14% 93 6% 10%

50 anos

Total 10.464 48% 5.943 27% 38%
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CONTRATAGOES, DESLIGAMENTOS E MOVIMENTAGCAO POR REGIAO EM 2025
- Novas Taxa de novas Desligamentos Taxade -
contratagoes contratagoes desligamentos

Nordeste 9.918 50% 5.383 27% 38%
Sudeste 308 50% 272 45% 48%
Sul 121 12% 142 14% 13%
Mercado

EXterno n7 59% 146 73% 66%

Nota: para a tabela por regido, os dados foram consolidados a partir das localidades informadas na base. Ceara e
Bahia compbdem Nordeste; Minas Gerais e Sdo Paulo compdem Sudeste; Sul e Mercado Externo foram mantidos
conforme classificagdo original.

LICENCA MATERNIDADE/PATERNIDADE E RETORNO AO TRABALHO
GRI401-3

Além das entradas e saidas do quadro, acompanhamos indicadores que ajudam a avaliar a continuidade dos vinculos
profissionais em momentos especificos da trajetdria dos colaboradores. E o caso das licencas maternidade e paternidade,
CUjO monitoramento permite observar o retorno ao trabalho apods o periodo de afastamento e a permanéncia na
companhia Nos 12 meses seguintes.

Em 2025, 686 colaboradores tiraram licenca maternidade/paternidade, sendo 293 homens e 393 mulheres. Desse
total, 679 retornaram ao trabalho apds o término da licenga, © que corresponde a uma taxa de retorno de 99%. A taxa
de retencdo apos 12 meses foi de 68%, com 412 colaboradores permanecendo na companhia apos esse periodo.

No recorte por género, a taxa de retorno foi de 100% entre homens e 98% entre mulheres. Ja a taxa de retencao apos
12 meses foi de 84% entre homens e 56% entre mulheres.
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LICENCA MATERNIDADE/PATERNIDADE POR GENERO EM 2025

Loz Tiraram Retornaram it Retorno

licenca 12 meses
Masculino 10.945 293 292 220 100% 84%
Feminino 12.872 393 387 192 98% 56%

Nota: a taxa de retorno considera o total de colaboradores que retornaram ao trabalho apos o término da licenga
maternidade/paternidade em relacdo ao total de colaboradores que deveriam retornar no periodo. A taxa de
retencdo considera a permanéncia de colaboradores 12 meses apos o retorno ao trabalho, conforme a memoria de
cdlculo da companhia.

BENEFiICIOS AOS COLABORADORES
GR1401-2

A estratégia de gestao de pessoas tambéem considera o papel dos beneficios na atracao, no cuidado e na permanéncia
dos colaboradores. Em uma operacdo com diferentes unidades, perfis funcionais e realidades regionais, a oferta de
beneficios contribui para apoiar necessidades essenciais dos empregados, fortalecer o vinculo com a companhia e
complementar as iniciativas de saude, bem-estar e qualidade de vida.

Em 2025, os beneficios mapeados nas unidades incluiram, conforme elegibilidade e localidade, seguro de vida, plano
de saude, plano odontologico, cesta basica, vale-refeicao ou alimentacao, vale-transporte ou fretado, agcdes de apoio
a saude fisica e mental e desconto para colaboradores na compra de produtos em loja. Em algumas localidades,
também foram registrados beneficios adicionais, como apoio-creche e convénio com farmacia, compondo uma
oferta alinhada as caracteristicas da operacao e ao perfil dos colaboradores.

CULTURA QUE ORIENTA COMPORTAMENTOS

Em 2025, demos um novo passo na consolidacdo da Cultura Vulcabras, reforcando a conexao entre valores,
comportamentos esperados e praticas de gestao. A campanha realizada ao longo do ano envolveu toda a
0rganizacao e teve como foco tornar mais claro, acessivel e presente no dia a dia 0 jeito de ser que orienta n0ssas
decisdes, relacdes e entregas.

Os pilares Somos um Time, Somos Alta Performance, Somos Inovadores, Somos Inconformados e Somos
Ageis foram trabalhados por meio de comunicacdes internas, depoimentos de colaboradores, contetdos de
aprendizagem na Universidade do Movimento Vulcabras (UMV] e orientacdes as liderancas. A proposta foi
aproximar esses valores das situa¢cdes concretas da roting, mostrando como eles se expressam na colaboracdo
entre areas, na busca por melhoria continua, na abertura a inovacdo, na capacidade de adaptacao e no
compromisso com resultados consistentes.

As liderancas tiveram papel central nesse movimento. Ao longo do ano, foram incentivadas a atuar como
multiplicadoras da cultura junto as equipes, utilizando interacdes estruturadas, como Didlogos Diarios de Seguranca
[DDS]), reunides e conversas de alinhamento, para reconhecer atitudes aderentes aos valores da companhia e reforcar
comportamentos esperados. Essa abordagem contribui para que a cultura ndo fique restrita @ comunicacao formal,
tornando-se referéncia pratica para orientar escolhas, relacdes e formas de trabalho.
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A agenda de cultura também se conectou a temas de €tica, integridade e respeito nas relacdes. Em 2025, retomamos
comunicacées sobre Codigo de Ftica e Conduta, canal de dendncias, prevencdo ao assédio moral, sexual e
discriminatorio, conflito de interesses e padrdes de comportamento esperados no ambiente de trabalho. Essas
acoes reforcam a importancia de relagcdes saudaveis, seguras e responsaveis, em linha com a cultura que queremos
fortalecer.

Ao integrar comunicacao, aprendizagem e lideranga, seguimos avancando na constru¢ao de uma cultura mais viva,
compartilhada e coerente com os desafios da Vulcabras: crescer com qualidade, inovar com consisténcia, cuidar das
pessoas e sustentar uma atuagdo alinhada ao Nosso proposito.
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DESENVOLVIMENTO CONTINUO
GRI404-1,404-2

A aprendizagem continua € uma alavanca para manter a Vulcabras preparada para crescer, inovar e responder as
transformagdes do mercado. Em 2025, fortalecemos agdes de desenvolvimento tecnico, comportamental, cultural e de
lideranca, combinando treinamentos presenciais nas unidades, trilhas digitais, programas internos e experiéncias formativas.

Nos treinamentos presenciais realizados nas unidades, alcancamos mais de 108.546 horas de capacitacdo em 2025, com
18.096 pessoas treinadas e média total de 5 horas e 59 minutos por pessoa. O crescimento desse volume esta associado
3 expansao do quadro da companhia e a maior demanda por capacitagdes, especialmente nas unidades fabris.

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR GENERO

E CATEGORIA FUNCIONAL EM 2025 — TREINAMENTOS PRESENCIAIS

Diretoria 00:00:00 06:06:00 06:06:00
Gerencial 04:26:40 05:01:32 04:54:28
Supervisao 40:51:42 42:38:06 42:09:11
Coordenagao 22:11:44 19:17:44 20:31:15
Lider operacional 13:15:23 13:00:57 13:05:32
Especialista 10:26:40 07:55:00 08:30:00
Administrativo 06:13:24 08:07:55 07:19:51
Operagoes 04:43:59 05:28:15 05:02:27
Operacdes em lojas 07:45:00 06:50:00 07:18:57
Aprendiz 02:46:41 03:07:59 02:55:29
Estagiario - 03:00:00 03:00:00

A Universidade do Movimento Vulcabras [UMV]
permaneceu como uma das principais plataformas
de educagao corporativa da companhia. Por meio
dela, estruturamos conteudos voltados a diferentes
publicos e necessidades do negocio, apoiando a
disseminacao de conhecimentos tecnicos, a formacao
comportamental e o fortalecimento da cultura
organizacional.

Ao longo de 2025, a UMV registrou mais de 46.220
horas de treinamento, com 22.113 pessoas treinadas
e média geral de 2 horas e 5 minutos de capacitagao
por pessoa treinada. Esse indicador considera os
reqistros da plataforma e, portanto, deve ser lido como
recorte especifico da educagao corporativa realizada
por meio da UMV. A maior concentracao de horas
ocorreu em Operacdes, reflexo da representatividade
desse publico no quadro funcional e da importancia
da formacgao continua para a qualidade, a segurancga, a
produtividade e a evolu¢do dos processos industriais.
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MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO POR GENERO E CATEGORIA
FUNCIONAL EM 2025 — UNIVERSIDADE DO MOVIMENTO VULCABRAS (UMV)

Diretoria 01:26:15 01211
Gerencial 04:41:44 03:44:30 04:03:43
Supervisao 01:11:01 01:04:58 01:06:39
Coordenagao 19:00:00 21:35:07 20:36:22
Lider operacional 00:12:17 00:26:11 00:21:22
Especialista 05:21:49 05:15:53 05:18:13
Administrativo 04:41:51 04:27:22 04:34:27
Operagoes 01:58:05 01:54:32 01:56:32
Operagdes em lojas 01:00:49 01:.03:12 01:02:01
Aprendiz 05:04:48 06:15:48 05:35:09
Estagiario 03:00:00 03:00:00

A UMV também foi utilizada para ampliar o alcance das a¢cdes de cultura. Em 2025, lancamos o EAD Cultura Vulcabras, curso
voltado a apresentacao do jeito de ser da companhia, dos valores institucionais e dos comportamentos esperados no dia
a dia. A formagao abordou os pilares da cultura e sua aplicacao pratica nas rotinas administrativas, industriais € comerciais.
Ao longo do ano, mais de 1500 colaboradores participaram do curso, totalizando mais de 4.500 horas de aprendizado.

A formacao de liderangas também foi fortalecida como parte desse movimento. Em diferentes unidades, realizamos
iniciativas voltadas a temas como cultura, comunicacao, confianca, feedback, conversas dificeis, seguran¢a psicologica,
relacionamento, autoconhecimento e alta performance. Entre as acdes estiveram o Dia V, encontro voltado a conexao entre
liderancas, estratégia e cultura; © Formando Lideres do Futuro, com foco no papel dos lideres como multiplicadores da
Cultura Vulcabras; o Programa de Desenvolvimento de Liderangas (Prodel); o Conexao 360, orientado ao desenvolvimento
de competéncias de gestao e relacionamento; e palestras com convidados externos, como Marcos Piangers, que trouxe
reflexdes sobre felicidade no trabalho, orgulho, empatia € conexao entre propodsito pessoal € organizacional.

EMPREGABILIDADE E FORMAGAO DE JOVENS TALENTOS

Alem das agdes corporativas de capacitacao, mantivemos iniciativas voltadas a educacao formal, a empregabilidade
e a formacao profissional de jovens talentos. Essas frentes ampliam oportunidades de desenvolvimento, contribuem
para a inclusdo produtiva e fortalecem a relacdo da Vulcabras com as comunidades onde esta presente.

Em parceria com o Servico Social da Industria (Sesi), demos continuidade ao Programa de Educagdo do Trabalhador,
que oferece aos colaboradores a possibilidade de concluir o ensino fundamental e 0 ensino médio. A iniciativa incentiva
a retomada dos estudos e contribui para o desenvolvimento pessoal e profissional de pessoas que nao tiveram essa
oportunidade em sua trajetodria escolar. Em 2025, o programa contou com 112 colaboradores, sendo 8 no ensino
fundamental e 104 no ensino medio. Do total de participantes, 31 eram mulheres e 81 eram homens.

Tambem seguimos com o Programa Jovem Aprendiz, realizado em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial [Senai), com foco na formagao tecnico-profissional e na insercdo de jovens no mercado de trabalho. A
iniciativa combina aprendizagem tedrica e vivéncia pratica, aproximando os participantes da realidade da industria
calcadista e contribuindo para o desenvolvimento de competéncias técnicas, comportamentais e profissionais. Em
2025, o programa contou com 954 jovens aprendizes em formacao, sendo 578 mulheres e 376 homens, distribuidos nas
unidades do Ceara, da Bahia e do Rio Grande do Sul. Tambeém foram contratados 1.099 jovens que haviam participado
do programa no ano anterior, sendo 638 mulheres e 461 homens.
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SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO
GR1403-5

Proteger a saude e a integridade fisica dos colaboradores € um compromisso essencial da Vulcabras e um elemento
estruturante da nossa operacao. Em um ambiente industrial de grande escala, a gestdo de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST) exige disciplina, prevencado continua, identificacdo de riscos e engajamento das equipes para reduzir
3 exposi¢ao a acidentes e fortalecer uma cultura de cuidado compartilhado.

Nossa atuagdo em SST combina estruturas especializadas, processos de gestao de riscos, inspecoes, treinamentos,
campanhas de conscientiza¢do e participag¢ado ativa das liderancas e dos colaboradores. Essa abordagem € conduzida
por areas e foruns como o Servico Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT], a
Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes e de Assédio (Cipa) e o Comité de Ergonomia [Coergo), que atuam de
forma integrada as rotinas operacionais.

Como parte da estratégia de capacitagdo em saude e seguranca, realizamos 149.825 horas de treinamentos em SST
em 2025. As agdes contemplaram treinamentos técnicos obrigatorios, Didlogos Didrios de Seguranga (DDS), simulados
de emergéncia e evacuacao, capacitagcdes para membros da Cipa e da Brigada de Emergéncia, alem de orientacdes
especificas sobre ergonomia, prevencao de incéndio, uso seguro de maquinas e equipamentos e demais temas
aplicaveis a rotina industrial.

INDICADORES DE SAUDE E SEGURANCA
GRI403-9

Em 2025, ndo registramos obitos decorrentes de acidentes de trabalho. No periodo, foram contabilizados 241
acidentes de trabalho com consequéncia grave, considerados aqueles com afastamento de 15 dias ou mais, 0 que
correspondeu a uma taxa de 5,92 ocorréncias por milhao de horas trabalhadas. Também foram registrados 675
acidentes de trabalho com comunicagao obrigatoria, com taxa de 16,59 ocorréncias por milhdo de horas trabalhadas.

Esses indicadores sdo acompanhados como parte da gestdo preventiva de Salude e Seguranga do Trabalho [SST)
e orientam a definicdo de acdes de controle, capacitacao, inspecac e conscientizacdo nas unidades. A analise
das ocorréncias permite identificar riscos prioritarios, reforcar medidas preventivas e aprimorar continuamente as
condic¢des de trabalho.

Em 2025, os principais tipos de ocorréncia estiveram relacionados a acidentes com as maos. A partir dessa analise,
reforcamos medidas como o uso de EPIs e a realizacao de treinamentos, com foco na eliminacdo de perigos,
reducao da exposi¢ao a riscos, fortalecimento do comportamento seguro e ampliagdo da aten¢do preventiva nas
rotinas operacionais.

Nota: os indicadores foram calculados considerando 40.675.510 horas trabalhadas em 2025.

SIPATMA 2025
GRI 403-5

A Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho e Meio Ambiente (SIPATMA] foi um dos principais
momentos de mobilizacdo em saude, seguranca, meio ambiente e sustentabilidade no ano. Com a mensagem
central “Tudo come¢a com uma atitude: a nossa!”, a edicdo de 2025 trabalhou o tema “Prevencdo em a¢do: seja o
protagonista da seguranca, saude, meio ambiente e sustentabilidade”.

A iniciativa reforcou o papel de cada colaborador como agente de prevencao e promotor de boas praticas na
Vulcabras. Durante a semana, as unidades participaram de palestras, treinamentos e atividades voltadas a cultura de
seguranga, ao comportamento seguro, a saude fisica e mental, a sustentabilidade, ao meio ambiente, a prevencao
de acidentes e ao combate a incéndios.

A programacao tambeém incluiu sessdes de salde e bem-estar, avaliagdes fisicas, praticas integrativas e acoes

educativas. Mais do que um evento pontual, a SIPATMA fortaleceu a compreensdo de que saude, seguranca e
sustentabilidade dependem de atitudes diarias, atencao aos riscos, corresponsabilidade e cuidado coletivo.
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CAMPANHAS DE SAUDE E PREVENCAO

Ao longo do ano, realizamos campanhas de conscientizacao alinhadas ao calendario nacional de saude, seguranca
e prevencao. Essas iniciativas complementam as agdes técnicas de Saude e Seguranga do Trabalho (SST), ampliam o
acesso a informacao, estimulam o autocuidado e reforcam a importancia da prevencao tambem fora das situacodes
estritamente ocupacionais.

Entre os temas trabalhados em 2025, destacam-se:
e Abril Verde: prevencao de acidentes e doengas ocupacionais.
e Setembro Amarelo: saude mental, empatia, escuta e cuidado com as pPessoas.
e Outubro Rosa: prevencao ao cancer de mama e ao cancer de colo uterino, com atividades nas cinco unidades
da companhia e, em algumas localidades, testes e exames preventivos em parceria com o servigo publico de
saude local.
e Novembro Azul: salide masculina, prevencao ao cancer de prostata e infecgdes sexualmente transmissiveis.

BEM-ESTAR E EXPERIENCIAS ESPORTIVAS

Em linha com nosso propodsito de construir um Pais melhor a partir do esporte, também incentivamos habitos saudaveis
e a pratica de atividade fisica entre colaboradores e familiares. Uma das principais ferramentas nessa frente € o Wellhub,
beneficio que amplia 0 acesso a academias, atividades fisicas e servicos de bem-estar. Em 2025, o programa registrou
5.233 inscritos, sendo 3.020 colaboradores e 2.213 familiares, além de 35.974 check-ins realizados ao longo do ano
e 1.104 academias visitadas por meio da plataforma. Em 2026, o programa foi substituido pelo TotalPass, ampliando o
acesso dos colaboradores a pratica esportiva, a plataformas de saude mental e a apoio nutricional.

Também mantivemos iniciativas para aproximar os colaboradores das experiéncias esportivas promovidas pelas
marcas Vulcabras e por parceiros. Por meio de sorteios, inscricdes, cupons de desconto e convites, incentivamos a
participagao em eventos como Bota Pra Correr, Maratona de Sao Paulo, Maratona de Porto Alegre, Corrida do Sesi,
Copa FIEC e Extrema Run.

Essas acdes fortalecem a conexdo entre esporte, salde, pertencimento e cultura organizacional. Ao vivenciar corridas,
competi¢cdes e eventos esportivos, Nossos colaboradores se aproximam do universo que inspira NOssas marcas,
reforcando a coeréncia entre 0 que produzimos, O que comunicamos ao mercado e o que buscamos incentivar
internamente: movimento, bem-estar, superacao e vida ativa.
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SOCIEDADE E COMUNIDADES

A atuacao social da Vulcabras esta conectada ao Nosso proposito de construir um Pais
melhor a partir do esporte e ao compromisso de contribuir para © desenvolvimento
das comunidades onde estamos presentes. Ao longo do ano, seguimos apoiando
iniciativas que ampliam 0 acesso ao esporte, a cultura, a educacao, a salde e a inclusao
social, com foco em publicos em situagdo de maior vulnerabilidade e em territorios
relacionados as nossas operacoes.

NoOssos projetos sociais sao viabilizados por meio de leis de incentivo, parcerias
estrategicas e iniciativas associadas as Nossas marcas. A selecao considera o potencial
de impacto positivo, a aderéncia aos pilares de educacao cultural, esportiva e inclusiva
€ a capacidade de gerar oportunidades concretas para criancas, adolescentes, pessoas
idosas e comunidades atendidas.

Em 2025, os projetos que apoiamos beneficiaram diretamente 9.283 pessoas, sendo
8.753 criancas e adolescentes e 530 pessoas idosas. No mesmo periodo, nosso
investimento social totalizou RS 1.791598,18, considerando RS 830.101,31 destinados por
meio de mecanismos de incentivo fiscal e RS 961.496,87 em aportes realizados com
verba direta.
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CULTURA E EDUCACAO

No eixo de cultura e educacao, apoiamaos projetos que ampliam O acesso a experiéncias artisticas, educativas e
formativas. Essas iniciativas contribuem para o desenvolvimento humano, a convivéncia comunitaria, a formag¢ao de
repertorio e a valoriza¢do de diferentes expressées culturais.

Em Horizonte [CE] e Itapetinga (BA], apoiamos a AAMARTE, associacao que promove a inclusao de criancas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social por meio da musica e da educag¢do. A organiza¢do criou e mantem
o programa Sinfonia.BR de Educa¢do Musical, que leva o ensino de musica para escolas publicas e comunidades
vulneraveis, formando orquestras infantojuvenis e transformando vidas por meio da arte. Em 2025, o projeto apoiado
pela Vulcabras beneficiou 150 criancas e adolescentes.

Em Porto Alegre (RS], apoiamos o Vila Flores, Programacdo Cultural 2025, iniciativa voltada a oferta de atividades
culturais gratuitas para diferentes publicos. A programagao reune apresentacdes, eventos e experiéncias artisticas
que fortalecem o acesso a cultura, a ocupacao de espacos culturais e a convivéncia comunitaria. Em 2025, o projeto
beneficiou 400 pessoas.

Tambeém seguimos apoiando a Bienal do Mercosul, projeto cultural de artes visuais realizado no Rio Grande do Sul.
A iniciativa contribui para demaocratizar 0 acesso a arte contemporanea, estimular a formagado de publico e aproximar
diferentes comunidades de experiéncias culturais e educativas. Em 2025, o projeto beneficiou 8.000 pessoas.

Como continuidade da agenda de cultura e educacao, incluimos o Atelié do Brincar em nossa frente de projetos
incentivados. A iniciativa prevé para 2026 a atuacao em escolas publicas de educacao infantil, com intervencdes
artisticas e atividades formativas voltadas ao desenvolvimento integral das criancas por meio da brincadeira e da
expressao artistica.

ESPORTE COMO INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO

O esporte ocupa lugar central na identidade da Vulcabras e orienta parte relevante do nosso investimento social.
Por meio de projetos esportivos, buscamos incentivar habitos saudaveis, disciplina, convivéncia, autoestima,
desenvolvimento de habilidades e formacao cidada.

Em 2025, a Escolinha de Triathlon Horizonte beneficiou 50 criangas, promovendo O acesso ao esporte para
participantes de 6 a 12 anos. A iniciativa contribui para ampliar oportunidades de pratica esportiva e fortalecer valores
como dedicacao, cooperacao, disciplina e superagao.

Também apoiamos o WimBelemDon, projeto realizado no Rio Grande do Sul que utiliza o ténis como instrumento
de inclusdo social e desenvolvimento de criangas e adolescentes. A iniciativa oOferece pratica esportiva e
acompanhamento psicopedagogico, contribuindo para a formacao integral dos participantes. Em 2025, o projeto
beneficiou 73 participantes.

Em Fortaleza [CE], o projeto Povo do Mar beneficiou 80 criancas e adolescentes, com atividades esportivas e
socioeducativas no contraturno escolar. A iniciativa amplia 0 acesso a experiéncias de desenvolvimento e convivéencia,
contribuindo para a protecao social e para a formagao de criangas em situacao de vulnerabilidade.

No periodo, tambéem destinamos recursos ao Projeto Vanderlei Cordeiro, voltado ao desenvolvimento de
jovens atletas da corrida. Em 2025, a Olympikus lan¢cou o Olympikus Corre 4 Edicdo Vanderlei Cordeiro, em
parceria com o medalhista olimpico, com lucro revertido a iniciativa. Em 2026, ampliando seu apoio a formacdo
de novos atletas de rendimento, a marca lancou o projeto Corre do Amanha, com aporte adicional voltado
a jovens talentos da corrida brasileira em um ciclo continuo de formagdo esportiva. A iniciativa reforca
a conexdo entre o posicionamento da Olympikus, o incentivo a alta performance e 0 apoio a nova geragao
da modalidade.

SAUDE, CUIDADO E INCLUSAO SOCIAL

Alem das frentes de esporte, cultura e educagao, apoiamos projetos voltados ao cuidado, a saude e a inclusao social,
com atencado a publicos em diferentes fases da vida.
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No eixo voltado a pessoa idosa, os projetos No Corre e Maturidade beneficiaram, respectivamente, 180 e 350
pessoas em 2025, somando 530 idosos atendidos no ano. Essas iniciativas ampliam oportunidades de convivéncia,
participacao social, atividade fisica e bem-estar.

Como parte da evolucao dessa agenda, destinamos recursos em 2025 ao projeto EnvelheSer Ativo, com execucado
prevista para 2026. Voltada a promog¢ao de uma vida ativa e saudavel para pessoas idosas em Horizonte (CE), ainiciativa
prevé atividades fisicas, oficinas de convivéncia e a¢des de fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios, com
atendimento inicial de 60 beneficiarios diretos.

No campo da saude, destinamos recursos em 2025 ao Instituto do Cancer do Ceara para apoiar a compra de
equipamento, prevista para 2026, voltado a ampliar 0 acesso ao diagnostico e ao tratamento de pacientes na regido.

Tambem demos continuidade a mobiliza¢do associada ao Outubro Rosa. Pelo quarto ano consecutivo, a Olympikus
uniu inovagao esportiva e impacto social por meio da edi¢cdo especial Olympikus Corre 4 Outubro Rosa, criada para
fortalecer a conscientizagao sobre o cancer de mama. Em 2025, 100% do lucro das vendas do produto foi destinado
a Santa Casa de Porto Alegre (RS), instituicdo de referéncia nacional no tratamento oncologico e no cuidado integral
a pacientes e familiares.

A acao reforca a conexao entre esporte, tecnologia e solidariedade, mobilizando consumidoras em todo o Pais e
ampliando o alcance social das marcas da Vulcabras.
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CADEIA DE FORNECEDORES
GRI 2-6,2-29

Mantemos uma cadeia de suprimentos estratégica e
diretamente conectada ao nosso modelo de negdcio
verticalizado. A integragcdao entre desenvolvimento,
compras, producao, qualidade e logistica exige
uma base de fornecedores capaz de responder aos
padrées técnicos, operacionais e socioambientais da
companhia, contribuindo para a eficiéncia industrial,
3 inovagao em produtos e a consisténcia das marcas.
Ao longo do ano, contamos com 5.500 fornecedores
unicos, considerando toda a operacao da Vulcabras.

Nossa cadeia € composta majoritariamente  por

fornecedores de matérias-primas e insumos essenciais
a producdo de calgados e produtos téxteis, como

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

laminados sintéticos, tecidos, materiais injetados e
vulcanizados. Alem da aquisicdo direta de matérias-
primas, uma parcela dos cal¢cados, componentes e
insumos em estagio final de producao, bem como a
totalidade da confeccao e dos acessorios esportivos,
& comprada de terceiros, no Brasil e no exterior. Essa
estratégia complementa nossa capacidade produtiva
e confere flexibilidade para atender diferentes
mercados, canais e perfis de consumo.

Em 2025, nossa base de fornecedores ativos seguiu
orientada por critérios de qualidade, regularidade
de fornecimento, conformidade, competitividade e
aderéncia aos padrdes definidos pela companhia.
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PRIORIDADE PARA

FORNECEDORES LOCAIS
GRI 204-1

Como companhia brasileira com forte presenca
produtiva no  Pals, seguimos priorizando ©
fortalecimento da cadeia nacional de fornecedores.
Em 2025, 80% das compras de matéria-prima foram
realizadas com fornecedores brasileiros.

Na comparacao com 2021, o crescimento do volume
financeiro destinado a fornecedores nacionais foi de

40%, superando a meta estabelecida de aumento
de 10%. Esse resultado reforca a relevancia da cadeia
local para nosso modelo de negocio e demonstra a
ampliacdo da base financeira de compras nacionais ao
longo do periodo.

A distribuicdo regional das compras nacionais de
matéria-prima permaneceu concentrada nas regides
onde mantemos relacdes produtivas e estratégicas.
Em 2025, o Nordeste respondeu por 39% do volume
financeiro de compras nacionais, seguido pelo Sul,
com 31%, e pelo Sudeste, com 30%.

Distribuicdo geografica das compras de matérias-primas

No mundo

B Nacionais

B Internacionais

No Brasil

—

B Nordeste
B sudeste

B sul

Nota: os percentuals de distribuicdo geografica consideram o volume financeiro de compras de matéerias-primas.

GESTAO SUSTENTAVEL DE SUPRIMENTOS

A consisténcia da nossa operacdo depende da capacidade de construir relagcdes de fornecimento alinhadas aos
padrdes tecnicos, eticos, sociais e ambientais da Vulcabras. Por isso, a gestdo da cadeia de suprimentos vai alem
da negociacao comercial: envolve critérios de selecao, homologacao, acompanhamento e melhoria continua,
considerando a relevancia estrategica dos fornecedores para a qualidade dos produtos, a eficiéncia industrial e a

sustentabilidade do negocio.
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Em 2025, mantivemos processos de homologagao
orientados por requisitos  técnicos,  financeiros,
operacionais e socioambientais. A  avaliagao
considera a capacidade do fornecedor de atender
as especificagdes da companhia, cumprir a legislacao
aplicavel, adotar praticas adequadas de saude e
segurancga, manter controles ambientais e atuar de
forma compativel com os principios de integridade e
responsabilidade que orientam a Vulcabras.

Para integrar a base de fornecimento, os parceiros
devem atender aos requisitos definidos pela
companhia e aderir as diretrizes do nosso Cédigo
de Etica e Conduta e do Manual de Boas Praticas
de Fornecimento. Esses documentos estabelecem
parametros para temas como conformidade legal,
qualidade, responsabilidade socioambiental, saude e
seguranca do trabalho, respeito as pessoas, conduta
eética e melhoria continua.

Apds a homologacdo, o acompanhamento €
definido conforme o perfil de risco e a relevancia do
fornecedor para a operacdo, considerando fatores
como volume de compras, criticidade do item
fornecido, exclusividade, impacto na producdo e
aderéncia aos padrdes da companhia.

As rotinas de monitoramento podem incluir auditorias,
analise documental, verificagdo de  requisitos

legais e acompanhamento de planos de melhoria,
quando aplicavel. Em 2025, realizamos auditorias em
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64% dos fornecedores estratégicos nacionais,
contemplando aspectos de conformidade trabalhista,
saude e seguranca, gestdo ambiental, regularidade
documental e praticas de qualidade.

Entre os principais aspectos avaliados, destacam-se:
e Responsabilidade social e trabalhista:
cumprimento da legislacao aplicavel, respeito as
condicdes de trabalho, capacitagdes obrigatorias,
exames medicos, uso de equipamentos de
protecdo individual e atendimento as Normas
Regulamentadoras.
e Gestao ambiental: controle de residuos, uso
responsavel de recursos, atendimento a legislagdo
ambiental e ado¢do de praticas voltadas a
reducao de impactos.
e Qualidade e desempenho: atendimento as
especificacdes  técnicas, regularidade  no
fornecimento, estabilidade dos processos e
aderéncia aos padrdes definidos pela Vulcabras.
¢ Integridade e conduta: alinhamento ao Codigo
de Etica e Conduta, ao Manual de Boas Praticas de
Fornecimento e as diretrizes de relacionamento
responsavel com parceiros de negocio.

Com essa abordagem, buscamos fortalecer uma
cadeia de suprimentos mais segura, confiavel
e responsavel, capaz de apoiar a evolucao do
nosso modelo de negdcio e contribuir para
a entrega de produtos com qualidade, inovagcao
e conformidade.
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CLIENTES E CONSUMIDORES
GRI 2-25,2-29

PRESENCA COMERCIAL E RELACIONAMENTO
Mantemos relacionamento com uma ampla rede de clientes e parceiros comerciais, que conecta Nnossas
marcas a consumidores em diferentes canais de venda no Brasil e no exterior. Em 2025, considerando a atuagao
consolidada das marcas, atendemos 13,7 mil clientes, com presenca no varejo multimarcas, lojas proprias, outlets,
comercio eletronico, marketplaces e canais internacionais.

Essa capilaridade é apoiada por uma estrutura comercial formada por 31 escritorios de representacdaoc com
showroom de vendas, 191 representantes e prepostos e 16 gerentes comerciais, além de equipe de merchandising,
inteligéncia de mercado e ferramentas proprias para analise de desempenho, treinamento e conexao com lojistas.
Essa atuacao qualifica a execu¢do comercial, consolida a presenca das marcas nos canais de venda e aproxima os
produtos da Vulcabras de diferentes perfis de consumidores.

A presenca direta com consumidores também se da por meio de 55 lojas fisicas, sendo 17 no mercado interno e
38 no mercado externo, além dos canais digitais proprios e de grandes plataformas de venda online.

CONSUMIDOR NO CENTRO DA ESTRATEGIA

Colocar o consumidor no centro das decisdes segue sendo uma diretriz fundamental do nosso modelo de negocio.
Essa orientacao se reflete no desenvolvimento de produtos com alto valor tecnoldgico, foco em desempenho e
leitura das necessidades de diferentes perfis de consumidores, especialmente no segmento esportivo.

Tambem se expressa nas estrategias de comunicacao, experiéncia de marca e relacionamento, que aproximam
Olympikus, Mizuno e Under Armour de atletas profissionais, corredores amadores, influenciadores, comunidades
esportivas e consumidores em todo o Pals.

Ao longo do ano e no inicio de 2026, nossas marcas ampliaram iniciativas de conexdao com o publico, combinando
produtos, experiéncias, estudos, eventos e comunidades esportivas. Na Olympikus, as comemoracdes dos 50 anos
da marca e a evoluc¢do da Familia Corre fortaleceram a presenca junto a comunidade corredora. Na Mizuno, a
ampliacao de experiéncias como a Mizuno Running Station e o Circuito Mizuno Athenas reforcou a proximidade
com corredores e a experimentacdo de produtos. Na Under Armour, a expansao do portfélio em treino e running
performance ampliou a conexdo da marca com diferentes perfis de praticantes.

ATENDIMENTO E ESCUTA DO CONSUMIDOR

Mantemos canais estruturados de atendimento ao consumidor, com foco em acolhimento, agilidade, resolutividade
e geracao de aprendizados para o negocio. Em 2025, esses canais receberam 443.007 contatos, volume 32%
superior ao registrado no ano anterior.

Os canais digitais seguiram ganhando relevancia no relacionamento com o consumidor. Os sites das marcas
concentraram 45% dos contatos recebidos em 2025, seguidos pelo telefone, com 37%, e pelo e-mail, com 18%.
Considerando o volume de 33,7 milhdes de pares e pecas faturados no ano, a propor¢ao de contatos recebidos
foi de 1,31%.

Entre as manifestagOes classificadas por tipo, predominaram informacdes e solicitagdes, que representaram
69,47% dos registros, seguidas por criticas e reclamacdes, com 23,60%. Esse acompanhamento contribui para
compreender demandas recorrentes, orientar melhorias e direcionar as areas responsaveis na busca por solu¢des
mais eficientes.

As manifestacdes recebidas sao analisadas de forma sistematica e encaminhadas as areas responsaveis, com o
objetivo de promover ajustes e melhorias em processos, produtos e atendimento. Em 2025, 7.727 casos foram
encaminhados para analise tecnica, montante equivalente a 0,0229% do total de pares e pecas faturados no ano.
O indicador permaneceu praticamente estavel em relacao a 2024.
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INVESTIDORES
GRI2-29

Como companhia aberta listada no Novo Mercado da B3, mantemos uma agenda de relacionamento com
investidores orientada pela transparéncia, pela equidade no acesso as informacdes e pela prestacao de contas sobre
nossa estratégia, desempenho e decisdes societarias relevantes.

Em 2025, seguimos divulgando informagoes financeiras, operacionais e societarias pelos canais formais de comunica¢ao
com o mercado, incluindo a Comissao de Valores Mobilidrios ([CVM], a B3 e a pagina de Relagbes com Investidores.
Essas divulgacdes incluem resultados trimestrais, demonstracoes financeiras, comunicados, avisos aos acionistas, fatos
relevantes, atas, propostas da administracdo e demais documentos exigidos pela regulamentacao aplicavel.

Ao longo do ano, mantivemos uma comunicagdo ativa com acionistas, analistas e instituicdes financeiras. Entre os
temas divulgados ao mercado em 2025 estiveram a aprovacao de novo Plano de Opcao de Compra de A¢des, o
encerramento e a aprovagao de programa de recompra de a¢oes, a declaracdo de dividendos, 0 aumento de capital
privado e propostas de aprimoramento estatutario relacionadas a distribuicdo de resultados e ao capital autorizado.

Tambeém realizamos, em agosto, o Investor Day na unidade de Parobé (RS), reunindo mais de 50 instituicoes
financeiras. A iniciativa aproximou investidores do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento e permitiu apresentar, de
forma concreta, diferenciais estruturais do nosso modelo de negocio, como verticalizagdo produtiva, capacidade de
inovacao, dominio técnico e integragao entre pesquisa, desenvolvimento e producao.

Durante a programacao, 0Os participantes conheceram dareas estratégicas da operagao, da pesquisa e
desenvolvimento a engenharia e a produgdo dos prototipos. A visita permitiu demonstrar como integramos
conhecimento técnico, tecnologia industrial € capacidade produtiva para desenvolver produtos das marcas
Mizuno, Olympikus e Under Armour.

Essa agenda reforca nosso compromisso com uma comunicacao qualificada com o mercado, conectando
informacoes financeiras e societarias a visao de longo prazo da companhia, a disciplina de gestdo e a geracao de
valor para os acionistas.

ENTIDADES REPRESENTATIVAS
GRI2-28

Como uma das principais empresas da industria calcadista brasileira, participamos de foruns, entidades e iniciativas
setoriais que contribuem para o desenvolvimento da cadeia produtiva, a evolucdo de praticas responsaveis € a
competitividade do setor. Essas conexdes ampliam o didlogo com diferentes agentes da industria, fortalecem o
acesso a referéncias técnicas e de mercado e apoiam a construcao de agendas coletivas relacionadas a inovagao,
sustentabilidade, qualidade, conformidade e desenvolvimento industrial.

Em 2025, nossa atuacdo setorial teve destaque na BFShow, realizada entre 19 e 21 de maio no Distrito Anhembi, em
S3o Paulo (SP). Considerada a maior feira do setor calgadista da Ameérica Lating, a iniciativa da Abicalgados reuniu mais
de 10 mil visitantes com o objetivo de fortalecer e impulsionar o setor no Brasil e no mundo.

No evento, participamos da Arena de Inova¢do by Vulcabras, espaco dedicado a empresas que lideram
transformacdes tecnoldgicas no setor. A iniciativa permitiu apresentar tecnologias desenvolvidas no Brasil, com
foco em produtos da linha Olympikus Corre, como Corre Supra 2, Corre Turbo, Corre Grafeno 3 e Corre 4,
reforcando a capacidade da industria nacional de desenvolver calcados esportivos com tecnologia de ponta e
competitividade global.

Também mantivemos nossa relacdo com a Abicalgados [Associagao Brasileira das Industrias de Calgados), entidade
de referéncia para o setor e responsavel por iniciativas que fortalecem a competitividade da industria nacional. Essa
associacao contribui para ampliar a presenca institucional da Vulcabras, favorecer 0 acompanhamento de temas
estratégicos para a cadeia e apoiar 0 acesso a programas como o Origem Sustentavel, certificacao setorial alinhada
a boas praticas ambientais, sociais, culturais, econdmicas e de gestao.

Ao participar de entidades, foruns e programas setoriais, fortalecemos nossa capacidade de acompanhar tendéncias,
responder a requisitos de mercado, contribuir para agendas coletivas € aprimorar praticas internas. Essas parcerias
ampliam nossa visdo sobre os desafios da industria € contribuem para uma atuacdo mais integrada, competitiva
e responsavel.
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Produzir em grande escala exige responsabilidade proporcional sobre o uso de
recursos e a gestao dos impactos ambientais. Na Vulcabras, essa responsabilidade se
traduz em praticas voltadas a eficiéncia energeética, ao desenvolvimento de produtos
e processos com melhor aproveitamento de materiais, a reutilizagdo de insumos,
30 tratamento de efluentes, ao reuso hidrico e a destinagao adequada dos residuos
gerados no processo produtivo. A gestao ambiental, portanto, nao se limita ao controle
de impactos: ela integra nossa forma de operar, inovar e gerar valor.

Como companhia industrial dedicada ao desenvolvimento e a fabricagao de calcados
esportivos, buscamos combinar tecnologia, desempenho, qualidade e eficiéncia
operacional com praticas que reduzem perdas e ampliam o aproveitamento de
recursos. A agenda ambiental, portanto, esta presente tanto nas decisdes produtivas
quanto na evolugao dos materiais, das rotas de reaproveitamento € dos mecanismos
de controle ambiental adotados nas unidades.

Em 2025, seguimos fortalecendo essa agenda em diferentes frentes. Nossas unidades
fabris contam com abastecimento de energia elétrica de fonte edlica, com 100%
de cobertura na unidade de Horizonte [CE]. Tambéem tratamos 100% dos efluentes
gerados nas unidades e reutilizamos 62% dos efluentes na unidade de Horizonte (CE).
Na gestao de residuos, destinamos 93% dos residuos gerados no processo produtivo
para rotas como venda, reciclagem, neutraliza¢do, reprocessamento, circularidade
€ coprocessamento.

A Ambicao ESG 2030 da Vulcabras, que preveé a eliminacao da destinagao de residuos
industriais para aterros sanitarios, orienta a forma como acompanhamaos e qualificamos
a gestao de residuos nas operagoes. Esse compromisso € especialmente relevante na
analise dos resultados de 2025, ano em que a expansdo da producao, a entrada de
novos colaboradores e a incorporacao de novas tecnologias produtivas trouxeram
novos desafios de adaptacao aos processos industriais. Nesse contexto, mantivemos o
foco no monitoramento dos indicadores e no direcionamento dos residuos para rotas
de reaproveitamento, reciclagem, reprocessamento, circularidade e coprocessamento.
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ENERGIA E EMISSOES

COMPROMISSO COM ENERGIA RENOVAVEL

O uso de energia renovavel € uma das principais frentes da estratégia ambiental da Vulcabras. Desde 2022, nossas
unidades fabris contam com energia edlica contratada no mercado livre, por meio de parceria com a Casa dos
Ventos, uma das maiores geradoras de energia renovavel do Brasil. Essa iniciativa aumenta a participacao de fontes
renovaveis na matriz energetica da companhia, apoia a reducdo dos impactos associados ao consumo de eletricidade
e da maior previsibilidade a operac¢do industrial em um insumo essencial para a producao.

O contrato, vigente ate 2035, contribui para o abastecimento das unidades fabris da Vulcabras e reforca a integracao
entre responsabilidade ambiental, eficiéncia operacional e gestao de custos. Ao priorizar energia de fonte edlica,
combinamos mitigacao de impactos climaticos, seguran¢a no suprimento energetico e maior eficiéncia no uso de
recursos.

Essa frente tambem fortalece a capacidade da Vulcabras de acompanhar seu desempenho energético e climatico
de forma mais consistente, especialmente em um contexto de expansao produtiva e de maior demanda por
eficiéncia operacional.

CONSUMO E INTENSIDADE ENERGETICA
GRI302-1,302-3

O consumo de energia elétrica € um indicador relevante para a gestao ambiental e operacional da Vulcabras.
Além de ser um insumo essencial para a produgao, ele se relaciona diretamente a eficiéncia das unidades, aos
Custos operacionais e ao desempenho climatico da companhia.

Em 2025, o consumo total de energia elétrica foi de 113 GWh, aumento de 23% em relacao ao ano anterior. A
intensidade energetica, indicador que relaciona o consumo de energia a quantidade de pares de calcados
produzidos, foi de 0,18 GWh por par produzido, volume 5% superior ao de 2024.

CONSUMO E INTENSIDADE ENERGETICA

Consumo total de energia

elétrica (GWh) 85 92 13 23%

Intensidade energética

(GWh/par produzido) 010 017 018 +5%

A evolucdo desses indicadores € analisada em conjunto com o comportamento da producado, a incorporacdo de
novos equipamentos e tecnologias e o nivel de utilizacao da capacidade produtiva ao longo do ano. Em 2025, a
ampliacdo da producao, a inclusdo de novas tecnologias de produto e a substituicao de equipamentos por maquinas
100% eletricas contribuiram para a variacao do consumo de energia elétrica, que cresceu 23% em relacdo a 2024. No
mesmo periodo, a intensidade energética apresentou aumento de 5%.

A gestao do consumo energetico permite dar mais previsibilidade a operacao, identificar oportunidades de eficiéncia
e acompanhar a relacao entre uso de energia, producdo e desempenho ambiental. Em 2025, as a¢des estiveram
concentradas em manutencdes preventivas em maquinas e na rede elétrica, mantendo o foco no uso racional da
energia, na estabilidade operacional e no acompanhamento continuo dos indicadores.
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INVENTARIO DE EMISSOES
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

O inventario corporativo de gases de efeito estufa
(GEE) permite a Vulcabras acompanhar as emissdes
associadas as operacdes, a0 consumo de energia e a
cadeia de valor. Realizado anualmente com base na
metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol, o
levantamento considera emissdes diretas e indiretas
distribuidas em trés escopos:

e Escopo 1: Emissdes diretas geradas pelas
operacdes da companhia

e Escopo 2: Emissdes indiretas associadas ao
consumo de energia elétrica

e Escopo 3: Outras emissdes indiretas da cadeia
de valor

Em 2025, nosso inventario totalizou 65.245 tCOye,
variacao de 4% em relacao ao ano anterior. Desse
total, 11% correspondem ao Escopo 1 (7.434 tCO.e],
8% ao Escopo 2 (5.216 tCO.e) e 81% ao Escopo 3
(52.596 tCO.e).

A maior participacao do Escopo 3 reflete, principal-
mente, as emissdes de transporte e distribuicao, que

responderam por cerca de 95% dessa categoria. O
crescimento do volume de producao e de vendas
em 2025 demandou maior movimentacao logistica
para abastecimento das unidades e atendimento aos
clientes, contribuindo para as emissées indiretas ao
longo da cadeia de valor. Esses fatores impactaram,
conseguentemente, as emissdes totais da companhia.

Quando analisamos o Escopo 1, observamos que a
variacao esteve relacionada ao maior consumo de
combustiveis em fontes fixas € moveis no processo
produtivo. No Escopo 2, as emissdes permaneceram
praticamente estaveisem relacao a 2024, com redugdo
de 0,7%. Esse resultado considera a atualizagdo do
fator de emissdo adotado no inventario e deve ser
analisado em conjunto com o perfil de consumo
de energia elétrica da companhia, que inclui o
uso de energia proveniente de fontes renovaveis.

A intensidade de emissdes, calculada em tCO,e por
par/peca vendido, foi de 0,001935 em 2025, variacao
de -0,03% em relacdo a 2024. Esse indicador permite
avaliar a evolu¢cdo das emissdes em relacdo ao
desempenho produtivo e comercial da companhia,
contribuindo para uma leitura mais precisa da
eficiéncia ambiental das operacoes.

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA POR ESCOPO

Escopo 2022 2023 2024 2025 2025 x 2024
Escopo 1 4.241 (10%) 5.443 (9%) 6.085 [10%) 7.434 [11%) 22%
Escopo 2 3391 (8%) 3152 [5%] 5253 (8%) 5216 (8%) -07%
Escopo 3 36.267 [83%) 50.377 (85%) 51282 [82%) 52,596 [81%) 3%
Total 43.899 58.972 62.620 65.245 4%
(100%) (100%) (100%) (100%)

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

(TCO.E POR PAR/PECA VENDIDO)

Indicador 2022 2023 2024 2025

Intensidade de

o 0,001383
emissdes

0,001876 0,001936 0,001935

2025 x 2024

-0,03%

Mantivemos a adesdo ao Programa Brasileiro GHG Protocol [PBGHG], reforcando nosso compromisso com a
transparéncia, a credibilidade e a qualidade de informacdes climaticas divulgadas. A elaboracdo do inventario segue
metodologias internacionalmente reconhecidas e contribui para a gestao de emissdes e a evolucao das praticas de

sustentabilidade e governanca climatica da companhia.
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ECONOMIA CIRCULAR
GRI 306-3, 306-4 E 306-5

Na Vulcabras, a circularidade se materializa no modo como 0s materiais percorrem a operacao industrial: da escolha
e uso de matérias-primas a destinagao dos residuos gerados no processo produtivo. Em vez de tratar os residuos
apenas como etapa final da produgado, buscamos manté-los em uso pelo maior tempo possivel, por meio de
reutilizacao interna, reciclagem, reprocessamento, venda ou coprocessamento.

Essa logica € especialmente relevante para uma industria calgcadista, em que materiais como plastico/PVC, EVA, TPU,
tecidos, laminados, componentes, embalagens e aluminio fazem parte de diferentes etapas de desenvolvimento e
fabricacao. A gestao desses insumos exige controle técnico, segregacdo adequada, rotas de destinacao qualificadas
e capacidade de identificar oportunidades de reaproveitamento sem comprometer qualidade, desempenho ou
seguran¢a dos produtos.

Em 2025, os indicadores refletiram um ano de maior complexidade operacional, com aumento da escala produtiva,
ampliacdo do quadro operacional e ado¢ao de novas tecnologias em fase de estabilizacao. Nesse contexto,
geramos 14.494.388 kg de residuos de producao e mantivemos a maior parte desse volume em rotas alternativas
30 aterro, com destaque para 0 coprocessamento, que representou 62% da destinacao total. Tambem reutilizamos
nos processos produtivos 2.441.074 kg de plastico/PVC, EVA [espuma de etileno-acetato de vinila), TPU (poliuretano
termoplastico) e TR [borracha termoplastica).

A atuagdo da companhia permanece orientada pela l6gica dos 5R, recusar, repensar, reduzir, reutilizar e reciclar, e
pela Ambicao ESG 2030, que prevé a eliminacao da destinacao de residuos industriais para aterros sanitarios. Em 2025,
esse compromisso reforcou a importancia de qualificar as rotas de destinacao e interpretar os resultados a luz do

crescimento e das adaptacdes produtivas do periodo.
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MATERIAS-PRIMAS DE ORIGEM RENOVAVEL
GRI 301-1, 301-2

A Vulcabras acompanha diferentes categorias de insumos utilizados nos processos produtivos, Como compostos,
quimicos, componentes, tecidos, laminados, couro € embalagens. Como esses materiais Sao registrados em unidades
distintas, a leitura dos dados deve ser feita por categoria, sem consolida¢do direta dos volumes.

Em 2025, os maiores percentuais de materiais renovaveis foram registrados no couro, com 100%, e em determinadas
categorias de embalagens. As embalagens em quilos apresentaram 99% de renovabilidade; as embalagens em
folhas, 92%; as embalagens em unidades, 75%; e as embalagens em metros quadrados, 45%. O acompanhamento
desses percentuais contribui para orientar a gestao de materiais e identificar oportunidades de evolu¢ao no uso de
insumMos renovaveis, mantendo os requisitos de qualidade, desempenho e seguranca dos produtos.

MATERIAS-PRIMAS ADQUIRIDAS NO PROCESSO PRODUTIVO

- Unidade Total em 2025

Compostos kg 3.797.650 -
kg 14.038.675 1%
Quimicos m 75959 —
unidade 20.593.521 =
litro 58.948 -
folha 3.391.595 -
kg 769.293 -
m? 378639 -
Componentes milheiro 51407 -
metro 77532.048 5%
par 44.476.223 -
placa 48250 -
rolo 17157 -
unidade 52.482.686 -
Tecidos m? 9.776.491 3%
Tecidos metro 200.777 -
Laminados m? 2.468.820 -
Couro m2 4.632 100%
folha 22.871.01 92%
kg 687.937 99%
m2 3.356.872 45%
Embalagens milheiro 62.922 -
metro 7.904.048 10%
rolo 19.694 =
unidade 32.628.338 75%
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MATERIAIS REUTILIZADOS NO PROCESSO PRODUTIVO

A reutilizacdo de materiais permite que parte dos insumos gerados ao longo da producao retorne ao processo
industrial, ampliando o aproveitamento de recursos. Em 2025, a Vulcabras reinseriu 3.388.770 kg de materiais nos
processos produtivos, considerando plastico/PVC, EVA, TPU, TR e aluminio das matrizes.

Nos centros de reciclagem de Horizonte [CE] e Itapetinga (BA], plastico/PVC, EVA, TPU e TR retornaram ao processo
produtivo como insumos para a fabricagcdo de cal¢cados, botas e componentes. Aléem desses materiais, tambéem
passamos a mensurar a reutilizacdo de aluminio das matrizes, processo que ja fazia parte da operacdo e que
somou 947.696 kg em 2025. O volume reutilizado reforca a relevancia da reinsercao de materiais na estratégia de
circularidade da companhia.

Plastico/PVC 842.665
EVA 1.283.854
TPU 208517
TR 106.038
Aluminio das matrizes 947696

GERACAO E REDUCAO DE RESIDUOS
GRI 306-3,306-4 E 306-5

Atuamos para reduzir perdas e ampliar a eficiéncia no uso de materiais ao longo do processo produtivo. Essa frente
acompanhada por meio da geracao total de residuos e da geracao por par produzido, indicador que permite avaliar
a relacao entre residuos e escala de producao.

Em 2025, geramos 14.494.388 kg de residuos de producdo, aumento de 32% em relacao a 2024. Na métrica por par
produzido, o indicador passou de 0,46 kg/par em 2024 para 0,57 kg/par em 2025, alta de 25%.

Esse crescimento ocorreu em um ano marcado pela expansao da producdo, pela entrada de novos
colaboradores e pela incorporacdo de novas tecnologias produtivas. Esses fatores elevaram a complexidade
da operacao e reforcaram a importancia de acompanhar a geracao de residuos, suas rotas de destina¢ao e o
aproveitamento de materiais.

RESIDUOS INDUSTRIAIS GERADOS: VOLUME TOTAL

E POR PAR PRODUZIDO (KG E KG/PAR)

Residuos industriais gerados 11.836.164 11.322.157 10.944.148 14.494.388 32%

Residuos industriais gerados

por par produzido 050 0.46 0,46 057 25%

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

/4

62



/4

DESTINACAO RESPONSAVEL E EFICIENTE
GRI 306-3, 306-4 E 306-5

A destinacao responsavel dos residuos industriais € uma das principais frentes de atuacao da Vulcabras, com o objetivo de
eliminar a disposicao em aterros sanitarios. Em 2025, mesmo diante do aumento da geragao total de residuos, mantivermos
a maior parte dos materiais em rotas de aproveitamento, recuperacdo ou destinacao alternativa ao aterro.

O coprocessamento permaneceu como a principal rota de destinacao dos residuos, com 9.026.044 kg, equivalentes
a 62% do total. Os residuos vendidos somaram 3.536.915 kg, 24% do volume gerado no ano, engquanto 0s
residuos encaminhados para reciclagem, neutraliza¢do, reprocessamento ou circularidade totalizaram 954.621 kg,
correspondendo a 7%.

A destinagao para aterro somou 976.700 kg em 2025, equivalente a 7% do total de residuos de producado. O indicador
aumentou em relagcao a 2024, quando representava 3%, principalmente em razao da manutencao dos fornos de
coprocessamento por trés meses. Ainda assim, permaneceu abaixo dos patamares registrados nos anos anteriores
da série: em 2023, a destinagdo a aterro correspondia a 20% do total e, em 2022, a 33%.

RESIDUOS INDUSTRIAIS POR DESTINACAO OU DISPOSICAO FINAL (KG)

- 22 225 2024 225 202sx208 -

Venda 3.630.624 3.306.199 3144583 3536.915 12% -3%

Reciclagem,

neutralizacao, ° o

[EPrOCEssamento 3.400.261 765.076 671.039 954.621 42% -72%

ou circularidade

Coprocessamento 924.550 5.029.187 6.767.959 9.026.044 33% 876%*
Incineragao 254 215 207 108 -48% -57%
Aterro 3.880.475 2.221.480 360.360 976.700 7% -75%

_ 11.836.164 11.322.157 10.944.148 14.494.388 32% _

*Os dados de coprocessamento ndo consideravam a unidade de ltapetinga (BA] até 2022.

PARTICIPACAO POR TIPO DE DESTINACAO/DISPOSICAO
(% SOBRE O TOTAL DE RESIDUOS INDUSTRIAIS)

- w22 2023 204 2055 2028x2028 -

Venda 31% 29% 29% 24% -5 pp. -7 p.p.
Reciclagem,

neutralizagao, N o . o )
[EpIOCESSAMENto 29% 7% 6% 7% +1 p.p. 22 p.p.

ou circularidade

Coprocessamento 8% 44% 62% 62% - +54 p.p.
Incineragao 0% 0% 0% 0% - -
Aterro 35% 20% 3% 7% +4 p.p. -26 pp.

A evolucao da destinagao mostra que 0 coprocessamento se consolidou como a principal alternativa ao aterro
na gestdo dos residuos industriais da Vulcabras. Essa rota permite o aproveitamento energético dos residuos em
fornos industriais, com incorpora¢do das cinzas ao processo de produc¢do de cimento, contribuindo para reduzir a
disposicao final e ampliar o aproveitamento dos materiais gerados na operagao.
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VISAO CONSOLIDADA: ATERRO X ROTAS ALTERNATIVAS
GRI 306-3, 306-4 E 306-5

A leitura consolidada permite acompanhar a evolu¢ao da Vulcabras em relagdo a destinagdo dos seus residuos.
Nesse acompanhamento, os residuos descartados correspondem ao volume enviado a aterro, enquanto as rotas
alternativas ao aterro relnem as demais destinacdes, como venda, reciclagem, neutralizacao, reprocessamento,
circularidade, coprocessamento e incineracao.

Em 2025, os residuos destinados a rotas alternativas ao aterro somaram 13.517.688 kg, equivalentes a 93% do total
de residuos industriais. O volume foi 28% superior ao registrado em 2024 e 70% maior que em 2022. Ja 0s residuos
descartados em aterro somaram 976.700 kg, correspondentes a 7% do total. Embora esse percentual tenha aumentado
em relacao a 2024, permanece substancialmente inferior ao patamar de 2022.

RESIDUOS DESCARTADOS X ROTAS ALTERNATIVAS AO ATERRO

(KG E PARTICIPAGAO NO TOTAL)

- 2022 2023 2024 2025 2025 x 2024 -

Descartados 3.880.475 kg 2.221.480 kg 360.360 kg 976.700 kg +H171% -75%
(aterro) [33%) [20%) [3%] [7%) (+4 pp) -26 p.p)
Rotas alternativas 7.955.689 kg 9.100.677 kg 10.583.788 kg 13.517.688 kg +28% +70%
ao aterro 67%) (80%]) [97%) [93%]) -4 p.p] (+26 p.p.]

- 1.836.164kg 1.322.157kg  10.944.148kg 14.494.388kg  +32% -

REPROCESSAMENTO INTERNO DE MATRIZES DE SOLADO
GRI 306-3, 306-4 E 306-5

O reaproveitamento de matrizes de solado € uma pratica de circularidade relevante para a fabricacao de calgados.
Produzidas majoritariamente em aluminio, essas matrizes sao utilizadas na modelagem dos solados e deixam de ser
utilizadas quando apresentam desgaste, defeitos ou quando os modelos correspondentes sao descontinuados.

Na Vulcabras, o aluminio proveniente das matrizes utilizadas € fundido e reintegrado integralmente aos processos
internos para a produc¢ao de novas matrizes de solado, contribuindo para reduzir o descarte desse material e ampliar
sua vida util na operac¢ado industrial. Em 2025, passamos @ monitorar esse fluxo de reaproveitamento, que alcancou
9477 toneladas de aluminio de matrizes de solado reintegradas ao processo produtivo.

O reprocessamento das matrizes reforca a integracao entre engenharia, eficiéncia operacional e gestdo ambiental.
Ao reinserir o aluminio em novos ciclos produtivos, a companhia reduz a necessidade de destinagao externa desse
material e amplia o aproveitamento de recursos ja disponiveis em sua propria operagao.

COLETA SELETIVA
GRI 306-3, 306-4 E 306-5

A coleta seletiva fortalece a gestao de residuos ao favorecer a separacao dos materiais na origem, reduzir
contaminacdes e ampliar o potencial de reaproveitamento. Na Vulcabras, essa pratica contribui para direcionar os
residuos gerados nas unidades conforme suas caracteristicas e possibilidades de recuperacao.

Em 2025, a coleta seletiva foi mantida em todas as unidades fabris e buscamos fortalecer a cultura de responsabilidade
compartilhada por esse processo. No periodo, a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho e Meio
Ambiente (SIPATMA] abordou a importancia da reciclagem, sensibilizando e orientando os colaboradores sobre a
separacao correta dos residuos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

/4

64



COMPENSACAO DE EMBALAGENS
GRI 301-3, 306-3, 306-4 E 306-5

Nossa responsabilidade sobre o uso de materiais
tambeém se estende as embalagens utilizadas nas
operacdes e na comercializagdo dos produtos. Por
meio de mecanismos de compensagao ambiental
e logistica reversa certificada, contribuimos para
fortalecer a cadeia de reciclagem, apoiar a atua¢ao
de cooperativas e ampliar a destinacao adequada de
residuos pos-consumo.

Em 2025, a Vulcabras colocou no mercado embalagens
de papel e plastico em todos os estados brasileiros
e, seguindo o ciclo de compensacdo ambiental
vigente no Pais, realizou em 2026 a compensacao
equivalente a 33% da massa dessas embalagens. Na
pratica, isso corresponde a compensacao de 2.083
toneladas de papel e 14,9 toneladas de plastico, por

meio de um sistema certificado de coleta e reciclagem
com abrangéncia nacional. O modelo funciona
por equivaléncia: para cada quilo de embalagem
compensada, um quilo do mesmo material € coletado
e reciclado por cooperativas e operadores certificados.

A iniciativa complementa as agdes de gestdo de
residuos realizadas nas unidades produtivas e amplia
a responsabilidade da companhia sobre o ciclo de
vida dos materiais. Alem da destinacdo adequada de
embalagens pds-consumo, @ compensacao ambiental
gera beneficios associados a reducdo de emissdes,
economia de energia, preservacao de arvores,
economia de agua e reducao do consumo de petroleo.
Em 2024, o programa de compensacao de embalagens
plasticas gerou impactos positivos ao fortalecer a
cadeia da reciclagem, alcancando 36 organizacdes de
catadores e operadores de reciclagem participantes do
sistema de logjistica reversa.

COMPENSAGCAO DE EMBALAGENS

Percentual de papel compensado 0% 33% Hpp.
Percentual de plastico compensado 30% 339 +1 pp.
Volume de papel compensado 1307 t 2.083t +59%
Volume de plastico compensado 326t 1491t -54%

A reducao do volume de plastico destinado a compensacao de embalagens, de 32,6 toneladas em 2024 para 14,9
toneladas em 2025, decorre, principalmente, do aprimoramento da metodologia de calculo adotada pela Vulcabras
e da evolu¢do na qualidade das informacdes fornecidas pela area de Logistica. O fortalecimento dos processos
internos de coleta, consolidacao e validagao de dados possibilitou maior precisdo na identificacdo das embalagens
efetivamente colocadas no mercado e sujeitas a compensacao ambiental. Dessa forma, a variacao observada reflete
uma melhoria na governanga e na confiabilidade dos dados reportados, ndo representando, necessariamente, uma
reducao proporcional na utilizacdo de embalagens plasticas pela companhia.

GESTAO HIDRICA

Nossa gestao hidrica envolve o controle do consumo de agua, © acompanhamento das fontes de abastecimento, o
tratamento adequado dos efluentes e o relso em aplicagdes compativeis. Em uma operacao industrial com grande
concentracao de pessoas e processos produtivos especificos, esse acompanhamento € relevante tanto para o
desempenho ambiental quanto para a seguranca operacional das unidades.

A maior parte da agua que utilizamos & fornecida por concessionarias publicas responsaveis pela captagao, tratamento
e distribuicao. Esse volume é complementado por captacao subterranea nas unidades de Parobe (RS] e Jundiai (SP),
com controle de volumes conforme as outorgas ambientais vigentes.

Em 2025, mantivemos o tratamento de 100% dos efluentes gerados em nossas unidades. Na unidade de Horizonte

[CEJ, o retiso alcangou 62% dos efluentes, reforcando a importancia do controle hidrico para reduzir impactos, ampliar
a eficiéncia no uso da agua e manter a conformidade ambiental das nossas operacdes.
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CONSUMO DE AGUA
GRI 303-5

A maior parte da adgua consumida pela Vulcabras € destinada ao consumo humano e ao suporte as rotinas
operacionais, incluindo hidratagdo dos colaboradores, preparo de alimentos nos refeitorios, uso em sanitarios e
vestiarios. Outra parcela € utilizada nos processos industriais, principalmente para refrigeracdo de maquinas por meio
de chillers, geracao de vapor e operagoes relacionadas a producdo de componentes termoformados e de EVA.

Em 2025, o consumo de agua doce nas operagdes industriais foi de 435.215 m3, variacao de 37% em relacao ao ano
anterior. Na métrica por par produzido, o consumo foi de 16,5 litros por par, representando variacdo de 31% em
relacdo a 2024.

A variagcdo no consumo pode ser explicada pelas obras de ampliagcdo das unidades fabris e pelas atividades de
terraplenagem e plantio de gramado na unidade de Horizonte (CE].

CONSUMO DE AGUA DOCE NAS OPERAGCOES INDUSTRIAIS (M3)

_ 2022 2023 2024 2025

Consumo total
de dgua doce

227444 289.634 316.757 435215 37%

CONSUMO DE AGUA DOCE POR PAR PRODUZIDO (LITROS/PAR)

Consumo por
par produzido

9,2 1.3 12,6 16,5 31%

TRATAMENTO E REUSO DE EFLUENTES
GRI303-4

Todos os efluentes gerados nas operacdes da Vulcabras passam por tratamento adequado e sdao monitorados
regularmente quanto a qualidade, conforme os parametros definidos pela legislacao ambiental. Em 2025, a companhia
manteve o tratamento de 100% dos efluentes gerados em suas unidades.

A unidade de Horizonte [CE] é referéncia no reaproveitamento de efluentes tratados. Em 2025, o reuso alcan¢ou 70%,
reduzindo a necessidade de uso de dgua potavel em aplicacdes compativeis. O volume reaproveitado e direcionado
3 UsSOs COMO sanitarios selecionados, limpeza de areas comuns e irrigagao dos jardins da fabrica.

No consolidado das operacdes, o volume total de efluentes industriais tratados em 2025 foi de 152.566 m3. No
periodo, 74.743 m? foram reutilizados e 77.823 m? foram descartados apos tratamento, conforme os parametros
ambientais aplicaveis. Em relagao a 2024, os volumes apresentaram incremento de 4% no total tratado, aumento de
12% no volume reutilizado e aumento de 10% no volume descartado.

EFLUENTES INDUSTRIAIS TRATADOS, REUTILIZADOS E DESCARTADOS

APOS TRATAMENTO (M3)

Efluentes tratados 141798 140416 146506 152,566 /o
Efluentes )
reutilizados 66.071 62.584 66.464 74743 12%
Efluentes

descartados apos 75727 77252 70580 77823 .
tratamento
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ESTRUTURA DE ADMINISTRACAO

A governanga corporativa da Vulcabras reune estrutura formal de administragao,
praticas de transparéncia, mecanismos de controle e instancias de decisdo orientadas a
perenidade do negocio. Como empresa aberta, buscamos manter uma atuagao alinhada
as exigéncias regulatorias, as boas praticas do mercado de capitais € aos compromissos
assumidos com acionistas, investidores e demais publicos de relacionamento.

A Vulcabras SA. € uma sociedade an6nima de capital autorizado, regida por seu
Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/1976) e pelas demais
disposigoes legais aplicaveis. Desde 2017, integra o Novo Mercado da B3, segmento que
relne empresas comprometidas com elevados padrées de governanga corporativa.

As acdes da companhia sdo negociadas sob o codigo VULC3 e sdo ordinarias,
nominativas e de classe Unica. Conforme o Estatuto Social de 29/04/2026, o capital
social da companhia é de RS 1.635.304.208,96. Esse montante € representado por
317.982.170 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal. Cada
acao ordindria corresponde ao direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral, sendo vedada a emissdo de agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

A administracdo da Vulcabras € exercida por dois 6rgaos estatutarios: © Conselho de
Administracdo, responsavel por deliberacdes estrategicas, € a Diretoria Estatutaria,
responsavel pela representacdo e pela gestdo executiva. O Conselho é responsavel
por definir as diretrizes estratégicas e supervisionar a gestao executiva, enquanto a
Diretoria conduz a gestao cotidiana da companhia, implementando as diretrizes
aprovadas pelo Conselho.

O Estatuto Social estabelece que o Conselho de Administracdo seja composto de
cinco a sete membros, eleitos pela Assembleia Geral para mandato unificado de
dois anos, admitida a reeleicao. Tambéem prevé que, no minimo, dois conselheiros
ou 20% do colegiado, o que for maior, sejam independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado. Outro mecanismo relevante de governanga e
a vedacao ao acumulo dos cargos de Presidente do Conselho de Administracao e
Diretor Presidente pela mesma pessoa.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
GRI 2-11

Em 2025, o Conselho de Administracdo da Vulcabras era composto por cinco membros, dos quais dois conselheiros
independentes, em conformidade com as exigéncias do Novo Mercado e com as disposicoes do Estatuto Social.

Pedro Grendene Bartelle
Presidente

André de Camargo Bartelle
1° Vice-Presidente

Pedro Bartelle

2° Vice-Presidente

Alberto Serrentino
Conselheiro Independente

Rafael Ferraz Dias de Moraes
Conselheiro Independente

O Conselho de Administracao tem entre suas atribuicdes fixar a orientagcdo geral dos negocios, eleger e destituir
diretores, aprovar planejamento, investimentos e orcamento, além de fiscalizar a gestdo da Diretoria. Tambéem cabe
30 6rgdo manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria, escolher auditores independentes
e deliberar sobre operacdes relevantes, conforme previsto no Estatuto Social.

DIRETORIA ESTATUTARIA

A Diretoria Estatutaria e responsavel pela gestao executiva da companhia, pela conducdo das operagdes e pela
implementacao das diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Em 2025, sua composicao era a seguinte:

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Rafael Carqueijo Gouveia
Diretor Corporativo de Operacdes

Wagner Dantas da Silva
Diretor Financeiro e de Relagao com Investidores

Evandro Saluar Kollet
Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto e Inovagao

Marcio Kremer Callage
Diretor de Marketing

Rodrigo Miceli Piazer
Diretor Corporativo de Supply Chain, Industria e Recursos Humanos

A funcao de Relacdes com Investidores € exercida por Wagner Dantas da Silva, responsavel pela interlocucao com
acionistas, investidores, Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM], B3 e demais agentes do mercado de capitais,
conforme a regulamentagao aplicavel.
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GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade na Vulcabras € conduzida de forma estruturada e alinhada a estratégia corporativa. Desde 2019,
contamos com uma Diretoria de ESG, responsavel por promover a integracdo dos temas ambientais, sociais e de
governancga as decisdes estrategicas e recomendar a Diretoria Estatutaria as melhores praticas em cada dimensao.

Para fortalecer a implementacao das iniciativas e ampliar o engajamento das areas envolvidas com temas
socioambientais, mantemos uma Comissdo de Sustentabilidade composta por representantes das areas
Industriais, de Compras, Desenvolvimento e Comunicagdo. O grupo atua de forma colaborativa, contribuindo para
O acompanhamento de metas, a identificagdo de oportunidades e a consolidacdo de uma cultura orientada a
sustentabilidade.

Essa estrutura apoia a integragao dos compromissos ESG ao modelo de negdcios, conectando temas como eficiéncia

operacional, gestao ambiental, inovagao, desenvolvimento de pessoas, responsabilidade social, ética e qualidade as
prioridades estrategicas da companhia.

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria € um ¢rgao consultivo permanente, vinculado diretamente ao Conselho de Administragcao.
Tem como principais objetivos supervisionar a qualidade e a integridade dos relatorios financeiros, a conformidade
com normas legais e regulatdrias, a gestdo de riscos e as atividades dos auditores independentes.

Em 2025, o Comité de Auditoria tinha a seguinte composi¢ao:

Carlos Gardel José de Souza
Coordenador

Rafael Ferraz Dias de Moraes

Membro efetivo

Henrique Scher de Carvalho Santos
Membro efetivo

As demonstracdes financeiras da companhia sao auditadas por auditores independentes registrados na CVM. Em
2025, a auditoria independente era realizada pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S.
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ESTRUTURA ACIONARIA

A estrutura acionaria da Vulcabras reflete sua condicao de empresa aberta listada no Novo Mercado da B3, com
acdes ordinarias, nominativas e de classe Unica. Em 2025, o capital social era representado por 317.982.170 a¢oes
ordindrias, conforme detalhado a sequir.

Quantidade de acoes ordinarias

Free float 110.618.680 34,8%
Gianpega Negocios e

Participacoes S.A. 50.299.580 15,8%
(Pedro Grendene Bartelle)

Outros, pessoas

relacionadas ao 129.473.801 40,7%
Controlador

Gold Negocios e

Participacoes S.A. 23720.860 75%
(Pedro Grendene Bartelle)

Agdes em tesouraria 3.869.249 12%

317.982.170

Em 2025, a companhia tambem manteve comunicacdes regulares ao mercado por meio de fatos relevantes, avisos
30s acionistas e demais canais formais de divulgagdo. Entre os temas tratados no periodo estiveram a aprovacao
de novo Plano de Opcao de Compra de Acdes na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30/04/2025, o
encerramento e a aprovagao de programa de recompra de acdes, a declaracdo de dividendos e o aumento de
capital privado. Tambem foram divulgadas propostas de aprimoramento estatutario relacionadas a distribuicao de
resultados e ao capital autorizado.

Essas iniciativas se inserem na gestao da estrutura de capital, no relacionamento com acionistas e no alinhamento
de interesses entre a companhia, administradores, funcionarios e investidores, sempre em observancia a legislacdo
societaria, a regulamentacdo da CVM e as praticas aplicaveis ao mercado de capitais.

CONDUTA ETICA
GRI 2-23, 2-24,2-25

Alintegridade orienta a forma como conduzimos NOSSOS
negocios e nos relacionamos com  colaboradores,
terceiros,  clientes, consumidores, investidores,
fornecedores, parceiros, agentes publicos e a
sociedade. Na Vulcabras, a conduta ética nao se limita
a0 cumprimento de normas: ela expressa a cultura que
buscamos fortalecer em todas as areas e unidades.

Nosso Codigo de Etica e Conduta, revisado e aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 07/03/2024,
formaliza os principios, valores e padrdes de conduta
que devem ser observados por conselheiros, diretores,
empregados e terceiros que atuem em nome da
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companhia ou em seu beneficio. O documento
reflete nosso compromisso com a transparéncia,
o cumprimento da legislagao aplicavel, a postura
ética nos negocios e a prevencdo de praticas ilegais
Ou antieticas.

O Codigo aborda temas como cumprimento de
leis e regulamentos, relacionamento com clientes,
investidores, colaboradores, terceiros, agentes publicos,
imprensa e concorrentes, dever de sigilo, conflito de
interesses, proibicao de corrupcao, doagdes, presentes
e brindes, reqistros contdbeis, prote¢cdo de dados
pessoais e responsabilidade socioambiental.
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Entre os principios que orientam nossa atuagdo, destacam-se:

Compromisso com a exceléncia dos produtos e a satisfacao dos clientes;

Relacionamento correto e transparente com colaboradores, terceiros, clientes e sociedade;

Compromisso com a qualidade do ambiente de trabalho e com a integridade fisica e moral

dos colaboradores;

Integridade e honestidade na conduc¢do dos negocios;

Tolerancia zero com atos de corrupgao;

Praticas de boa governanga corporativa, principios contabeis e gestao responsavel;

Comunicagao clara, objetiva e tempestiva com investidores e mercado de capitais;

Respeito as pessoas, com rejeicdo a qualquer forma de discriminacao.

Em 2025, reforcamos a comunicacdo interna sobre o Codigo de Etica e Conduta, conectando seus principios ao
NossO jeito de ser e aos comportamentos esperados no dia a dia. A campanha “Fazer o certo é o nosso jeito”
abordou temas como respeito nas relacdes, prevencao ao assedio moral, sexual e discriminatorio, conflitos de
interesses, cumprimento de normas e uso do Canal de Ouvidoria.

As comunicag¢des reforcaram que politicas, normas e boas praticas sao extensdes da cultura Vulcabras e devem
orientar decisdes e atitudes, independentemente de cargo, area ou unidade. Também trouxeram exemplos
praticos de condutas esperadas e nao toleradas, contribuindo para ampliar a compreensao dos colaboradores
sobre situagdes que podem comprometer a ética, o respeito, a confianca e a seguranga psicologica no ambiente

de trabalho.

CANAL DE OUVIDORIA
GRI 2-25,2-26

As violacdes ao Codigo de Etica e Conduta, as normas
internas ou a legislacao aplicavel devem ser reportadas
por meio do Canal de Ouvidoria da Vulcabras. O canal
€ operado por empresa independente especializada,
assegura confidencialidade, permite relatos anénimos
e garante protecao contra retaliacdes as pessoas que
realizam relatos de boa-fé.

CANAL DE OUVIDORIA
canalconfidencial.com.br/vulcabras

0800 300 4510, de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h

POLITICAS ORGANIZACIONAIS
GRI2-23,2-24

As manifestacoes recebidas sdo encaminhadas para
apuracao interna. A gestao do Codigo € supervisionada
pelo Departamento Juridico da Vulcabras, area
responsavel por sua implementacao, aplicagao e
monitoramento. Quando necessario, temas de maior
gravidade podem ser submetidos ao Conselho de
Administracdo para deliberacdo sobre as medidas
cabiveis.

As violagbes aos principios e condutas descritos no
Codigo podem resultar em medidas disciplinares,
incluindo adverténcia, afastamento durante
investigacdo, suspensao, demissdao, medidas legais
para ressarcimento de danos e comunicacao dos fatos
as autoridades competentes.

A governanca da Vulcabras € sustentada por documentos normativos que orientam a tomada de decisdo, a prestacao
de contas, a transparéncia com 0 mercado e a gestao de temas estrategicos. O Estatuto Social da companhia foi
reformado para atender aos principais requisitos de adesdo ao Novo Mercado e, em sua versao de 29/04/2026,
consolida regras relacionadas a administracao, capital social, assembleias, Conselho de Administracao, Diretoria,
Conselho Fiscal, demonstracdes financeiras, distribuicao de resultados e arbitragem.
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Como parte de seu projeto de governanga corporativa, a companhia busca estreitar seus lagos com investidores e
com o mercado de capitais, formalizando politicas e incorporando praticas de governanga em suas rotinas. Entre os
principais instrumentos normativos, destacam-se:

Estatuto Social, atualizado em 29/04/2026;

Politica de Divulgacao de Fato Relevante;

Politica de Negociacao das A¢des da Companhia;

Politica de Transa¢gGes com Partes Relacionadas;

Politica de Indicacao e Remuneragcao dos Administradores;

Politica de Gerenciamento de Riscos;

Regimento Interno do Conselho de Administragao;

Regimento Interno do Conselho Fiscal;

Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Esses documentos estao disponiveis para consulta publica no portal de Relagdes com Investidores da Vulcabras:
https://www.vulcabrasri.com/

PREVENCAO A CONFLITOS DE INTERESSES
GRI 2-15

A integridade das decisGes corporativas e resguardada por politicas, controles e orientagdes que buscam prevenir
conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes. O Codigo de Etica e Conduta define conflito de interesses
como a possibilidade de confronto direto ou indireto entre interesses pessoais e os interesses da Vulcabras, capaz
de comprometer ou influenciar indevidamente o desempenho das atribui¢cdes profissionais.

Em 2025, as orientagcoes internas abordaram situagcdes como nepotismo em contratagdo, favorecimento de amigos,
decisdes envolvendo vinculo pessoal, uso indevido de informacdes internas, presentes e vantagens. A abordagem
buscou traduzir o tema para situacdes concretas, reforcando que relagcdes de confianca dependem de decisdes
justas, transparentes e orientadas pelo interesse da companhia e de seus publicos de relacionamento.

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas define critérios para negociagdo, avaliagdo e aprovacao de
operagodes com pessoas ou entidades vinculadas a companhia. O Estatuto Social também estabelece competéncias
do Conselho de Administracao para deliberar sobre determinadas operagdes com partes relacionadas e prevé que,
em situacdes de impedimento de voto, as decisdes sejam tomadas pelos membros ndao impedidos.

Todos os colaboradores tém o dever de comunicar situacdes de conflito de interesses ao superior imediato ou pelos
canais adequados, para que a companhia avalie 0 caso e adote as medidas cabiveis.

GESTAO DE RISCOS

A gestdao de riscos integra a governanca da Vulcabras com foco em resiliéncia organizacional, continuidade
operacional, conformidade regulatoria e sustentabilidade do negodcio. A Politica de Gerenciamento de Riscos
estabelece diretrizes e responsabilidades para identificar, avaliar, mitigar € monitorar riscos que possam afetar a
operacao, os resultados, a reputacao e a estrategia da companhia.

A Vulcabras acompanha riscos operacionais, financeiros, reputacionais, regulatdrios e estratégicos, adotando
abordagem multidisciplinar com envolvimento da Diretoria, do Conselho de Administracao e do Comité de Auditoria.
O Conselho de Administracao tem papel relevante na supervisdo da gestdo, na aprovacao de planejamento,
investimentos e orcamento, na escolha dos auditores independentes e na deliberacao sobre operacdes relevantes.
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A estrutura segue o modelo das Trés Linhas de Defesa:
1. Primeira linha: areas operacionais, responsaveis pela gestao e pelo controle dos riscos em suas atividades.
2. Segunda linha: drea de Compliance, responsavel por supervisionar e apoiar 0 gerenciamento de riscos.
3. Terceira linha: Auditoria Interna, com atuacao independente e reporte direto ao Conselho de Administragdo.

Esse modelo contribui para fortalecer a disciplina de controle, a segregacdo de responsabilidades e a capacidade de
resposta da companhia diante de riscos inerentes aoc negocio.

GESTAO DA QUALIDADE E CERTIFICACOES

A qualidade é um atributo essencial do modelo de negocios da Vulcabras e esta presente em cada etapa da cadeia
produtiva, da concepcao e do desenvolvimento dos produtos a entrega final ao consumidor. Em uma industria
orientada por desempenho, inovacao e escala, a gestao da qualidade € determinante para assegurar seguranca,
confiabilidade, reducdo de perdas, eficiéncia operacional e satisfacao dos clientes.

Nosso sistema de controle envolve inspecao criteriosa de matérias-primas, auditorias de processo, testes
laboratoriais, avaliacao de produtos acabados, acompanhamento de devolucdes e analise continua de indicadores
de desempenho. Esse acompanhamento técnico apoia a tomada de decisdo, permite identificar oportunidades de
melhoria e fortalece a cultura de exceléncia operacional.

Seguimos normativas nacionais, internacionais e requisitos especificos de marcas, clientes e programas setoriais,
que orientam nossos padrées de conformidade e exceléncia fabril. Entre as certificacoes, avaliagdes e requisitos
acompanhados pela companhia, destacam-se:

CERTIFICACAO ABVTEX

Reconhece praticas responsaveis e eticas na cadeia produtiva, com avaliagdo de requisitos
trabalhistas, ambientais e de governanga. Em 2025, as unidades de ltapetinga [BA] e Horizonte
(CE] foram reconhecidas com o Selo Ouro no Programa ABVTEX, que avalia governanga na
cadeia de valor, relacdes de trabalho, saude e seguranca dos trabalhadores e cumprimento
de regulagdes ambientais.

SOCIAL & LABOR CONVERGENCE PROGRAM (SLCP): programa voltado a convergéncia de
padrdes sociais e trabalhistas na cadeia produtiva.

CERTIFICACAO DE LABORATORIO DA MIZUNO: assegura a qualidade técnica dos produtos
da marca.

HIGG FACILITY ENVIRONMENTAL MODULE (HIGG FEM): avaliacdo ambiental de instalacoes
industriais da Cascale, voltada a mensuracao de impactos ambientais e identificacdo de
oportunidades de melhoria.

PROGRAMA ORIGEM SUSTENTAVEL, DA ABICALCADOS: certificacdo setorial voltada a
critérios ambientais, sociais, culturais e de inovacdo da cadeia calcadista. A companhia
possuia Certificagao Diamante valida ate outubro de 2025, renovada para 2026.

SELO ESG DA FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA (FIEC): em 2025, a
Vulcabras concluiu novo ciclo de auditoria e recebeu a recertificacdo do Selo ESG-FIEC,
concedido em parceria com o Bureau Veritas. O reconhecimento estad associado a praticas
COMO reaproveitamento de matérias-primas, uso de energia renovavel, compensagcao
ambiental de embalagens € iniciativas de salde, seguranga e bem-estar.
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SEMANA DA QUALIDADE 2025

Em 2025, a qualidade também foi trabalhada como cultura e atitude. A Semana da Qualidade, realizada em novembro
na unidade de Horizonte (CE], marcou a retomada de uma das principais iniciativas internas de mobilizacdo sobre
exceléncia, melhoria continua e prevencao de falhas. Com o tema “Qualidade: pense e faca diferente”, a iniciativa
refor¢cou a importancia da inovagao, da reducao de perdas e do engajamento das equipes para elevar o desempenho
dos processos.

Com mais de 5.000 colaboradores participantes, a programacao envolveu liderangas, equipes operacionais,
areas administrativas e fornecedores estratégicos. As atividades foram organizadas para aproximar 0s conceitos de
qualidade da rotina das equipes, estimulando a participacao dos colaboradores na identificagao de oportunidades
de melhoria e no fortalecimento de praticas orientadas a exceléncia.

Entre os principais eixos da programacao, destacaram-se:
¢ Engajamento das equipes: incentivo a participacao dos colaboradores na identificacao de melhorias para
processos e produtos.
* Aprendizagem pratica: atividades educativas para traduzir temas técnicos de qualidade em situagcdes proximas
da rotina operacional.
* Reconhecimento e integracao: acdes voltadas a valorizagao de iniciativas internas, ao envolvimento das areas
e ao fortalecimento do senso de pertencimento.
» Participagao da cadeia de valor: envolvimento de fornecedores estrategicos em atividades de troca, orienta¢do
€ aprimoramento técnico.
 Capacitacao técnica: treinamentos direcionados a pontos criticos da operagao, Como processos de colagem,
acabamento, posicionamento e reducao de retrabalho.
¢ Uso de indicadores: andlise de devolucdes do Servico de Atendimento ao Consumidor [SAC] como insumo
para prevencao de falhas e melhoria continua.

Ao integrar diferentes publicos em torno de uma agenda comum, a Semana da Qualidade reforcou que a exceléncia
depende de responsabilidade compartilhada, aten¢cdo aos detalhes e disposicdo permanente para aprimorar
processos. Mais do que um padrdo técnico, qualidade € um comportamento que se expressa nas escolhas diarias
de cada area e de cada pessoa que participa da constru¢ao dos Nossos produtos.
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Declaracao de uso: A Vulcabras relatou as informagdes citadas neste sumario
de conteudo da GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025
com base nas Normas GRI.

cODIGO

CONTEUDO

LOCALIZAGAO OU RESPOSTA

Norma GRI: GRI 1: Fundamentos 2021

Detalhes da organizacdo

Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organiza¢ao

Periodo de relato, frequéncia e
ponto de contato

Reformulagdes de informacdes

Verificagao externa

Atividades, cadeia de valor e outras
relacdes de negocios

Empregados

Trabalhadores que nao sao
empregados

Estrutura de governanca e sua
COmMpPOosicao

Nomeacao e selecdo para © mais
alto 6rgdo de governanca

Presidente do mais alto 6rgao
de governanga
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Pagina 8
Pagina 3

Relatorio anual referente ao periodo

de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
Em caso de duvidas sobre o Relatorio de
Sustentabilidade da Vulcabras, envie um
e-mail para: dri@vulcabras.com.

Eventuais reformulagdes foram indicadas
a0 longo do relatorio, quando aplicavel, no
mesmo capitulo em que foi feita a mudanca.

N3o foi realizada a verificacao
externa do relatorio.

Pagina 10

Pagina 35

Pagina 38

Complemento: Formulario de Referéncia
2026, itens 71D e 7.3, pp. 203-215.

Informacao disponivel na Politica

de Indica¢do e Remuneracao de
Administradores. Complemento: Formulario
de Referéncia 2026, item 7.1 — Principais
caracteristicas dos orgaos de administragao
e do conselho fiscal, pp. 194-197.

Conforme o Regimento Interno do Conselho
de Administragao, os cargos de presidente
do conselho de administracao e de

diretor presidente ou principal executivo da
companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa, de acordo com o artigo
20 do Regulamento do Novo Mercado.
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Papel desempenhado pelo mais alto
orgdo de governanca na supervisao da
gestdo dos impactos

Delegacao de responsabilidade pela
gestdo de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto
orgdo de governanca no relato de
sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacao de preocupagdes cruciais

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo
de governanca

Avaliagao do desempenho do mais alto
orgao de governanga

Politicas de remuneracdo

Processo para determinacao da
remuneragao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Informacgao disponivel no Regimento
Interno do Conselho de Administracao.
Complemento: Formulario de Referéncia
2026, item 7.1, pp. 201-202, e item 7.2, p. 205.

A Diretoria Estatutdria, nomeada pelo
Conselho de Administracao, € responsavel
pela gestao cotidiana dos impactos da
0organiza¢do na economia, N0 Meio ambiente
€ nas pessoas. Complemento: Formulario de
Referéncia 2026, item 7.2, p. 205.

A Diretoria Estatutaria, nomeada pelo
Conselho de Administracao, € responsavel
por analisar e aprovar as informagoes
relatadas, incluindo os temas materiais

da organizagao.

Complemento: Formulario de Referéncia
2026, item 7.1, p. 199, e item 11.1,
p. 297 e seguintes.

Informagao disponivel na Politica de
Gerenciamento de Riscos. Complemento:
Formulario de Referéncia 2026, item 7.2,
p. 205. Ndo houve, no exercicio 2025,
preocupacdes cruciais relatadas ao
Conselho de Administracao.

O Relatdrio de Sustentabilidade é
apresentado ao Conselho de Administragao
como parte do processo de atualizagao

do colegiado sobre as praticas, 0s
compromissos e o desempenho da
organiza¢ao em desenvolvimento
sustentavel.

A avaliagdo dos membros do Conselho

de Administracdo, dos seus comités de
assessoramento e da Diretoria € realizada
anualmente, ao final de cada exercicio social,
pelo menos uma vez no periodo dos
respectivos mandatos. Complemento:
Formulario de Referéncia 2026, item 7.1,

pp. 198-199.

Informacao disponivel no Formulario de
Referéncia 2026, item 8.1 — Politica ou pratica
de remuneracao, pp. 231-240.

Informacao disponivel no Formulario de
Referéncia 2026, item 8.1 — Politica ou pratica
de remuneracao, pp. 231-240.
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Proporcao da remuneracao total anual
Declaragao sobre estrategia de
desenvolvimento sustentavel
Compromissos de politica

Incorporagao de compromissos de politica
Processos para reparar impactos negativos

Mecanismos para aconselhamento e
apresentacao de preocupacoes

Conformidade com leis e regulamentos
Participacao em associacdes

Abordagem para engajamento de
stakeholders

Acordos de negociacao coletiva

Informacao disponivel no Formulario de

Referéncia 2026, item 10.3(d] — Politicas e praticas

de remuneracao dos empregados, pp. 293-294.
Pagina 6
Pagina 71
Pagina 71

Pagina 71

Pagina 71

Informacao disponivel em Formulario de
Referéncia 2026, item 4.4 — Processos nao

sigilosos, pp. 155-160.

Pagina 56
Pagina 4

100% dos empregados contratados sob o
regime da CLT estao cobertos por acordos
de negociacao coletiva.

Complemento: Formulario de Referéncia
2026, item 10.4 — Relagdes entre emissor e
sindicatos, p. 295.

Norma GRI 3: Temas Materiais 2021

Processo de definicao de temas
materiais

Lista de temas materiais

Gestdo dos temas materiais

Pagina 4

Complemento: Formulario de Referéncia
2026, item 10.4 — Relagdes entre emissor e
sindicatos, p. 295.

Pagina 4

Pagina 4

Norma GRI 201: Desempenho Economico 2016

Valor econdmico direto gerado e distribuido

Pagina 32

Norma GRI 204: Praticas de Compra 2016

Propor¢ao de gastos com fornecedores locais
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Pagina 53
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Norma GRI 301: Materiais 2016

Materiais utilizados, discriminados por

peso ou volume Pagina 61

Matérias-primas ou materiais reciclados

utilizados Pagina 61

Produtos e suas embalagens reaproveitados Pagina 65

Norma GRI 302: Energia 2016

Consumo de energia dentro da organizagao Pagina 58

Intensidade energeética Pagina 58

Norma GRI 303: Agua e Efluentes 2018
Descarte de agua Pagina 66

Consumo de agua Pagina 66

Norma GRI 305: Emissoes 2016

Emissdes diretas (Escopo 1] de gases de efeito Pagina 59
estufa (GEE]

Emissdes indiretas (Escopo 2] de gases de
efeito estufa (GEE] provenientes da aquisicdo Pagina 59
de energia

Outras emissdes indiretas (Escopo 3] de gases

de efeito estufa (GEE) FEEINEISE

Intensidade de emissdes de gases de efeito

estufa (GEE] Pagina 59

Norma GRI 306: Residuos 2020
Residuos gerados Pagina 62
Residuos ndo destinados para disposicao final Pagina 63

Residuos destinados para disposicao final Pagina 63
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Norma GRI 401: Emprego 2016

Novas contratacoes e rotatividade de Pagina 41
empregados

Beneficios oferecidos a empregados

em tempo integral que ndo sdo oferecidos Pagina 43
a empregados temporarios ou de

periodo parcial

Licenca maternidade/paternidade FEITE 22

Norma GRI 403: Satiide e Seguranca do Trabalho 2018

Treinamento de trabalhadores em salde e Pagina 47
seguranga do trabalho

Acidentes de trabalho Pagina 47

Norma GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016

Media de horas de capacitagao por ano, .
por empregado Pagina 45
Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de Pagina 45
assisténcia para transicao de carreira

Norma GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

Diversidade em 6rgaos de governanca

e empregados Pagina 39

Norma GRI 413: Comunidades Locais 2016

Operag¢des com engajamento,
avaliacoes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados a
comunidade local

Pagina 49
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