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DESEMPENHO DE NOSSOS NEGOCIOS

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicados de outra forma)
(As informagodes deste relatério de desempenho nao foram revisadas pelos auditores independentes)

1. DESEMPENHO CONSOLIDADO

Resultado do trimestre

A Companhia apresentou um lucro liquido de R$ 95.466 no terceiro trimestre de 2025,
em comparagéo a R$ 45.81 no terceiro trimestre de 2024, representando um aumento de 108,4%.

As principais variagdes nas receitas, custos, despesas e resultado financeiro, de forma consolidada e
segregada por segmento, estdo apresentadas na sequéncia deste relatério.

EBITDA - Jan a Set/25 (R$) Agua Esgoto Total
Lucro liquido 77.559 17.907 95.466
(+) Tributos sobre o lucro 4.260 984 5.244
(+) Resultado financeiro (25.594) (5.909) (31.503)
(+) DepreciagOes e amortizagoes 78.936 18.224 97.160
EBITDA 135.161 31.206 166.367
EBITDA - Jan a Set/24 (R$) Agua Esgoto Total
Lucro liquido 37.190 8.624 45.814
(+) Tributos sobre o lucro 3.688 855 4.543
(+) Resultado financeiro (5.248) (1.217) (6.465)
(+) Depreciagdes e amortizagoes 74.462 17.269 91.731
EBITDA 110.092 25.531 135.623
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EBITDA

Margem - %

166.367
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O aumento de 22,67% no EBITDA
da Companhia, esta associada,
principalmente, a redugdo na
despesa com PIS e COFINS,
consequéncia da Imunidade
tributaria, onde houve a alteragao
do regime de apuragdo, que
passou de Ndo Cumulativo para
Cumulativo. A principal diferencga
entre os regimes consiste na
forma de apropriagao de créditos:
no regime N&o Cumulativo, era
possivel aproveitar os créditos de
PIS/COFINS sobre a contratagao
de bens e servigos utilizados
como insumos ha prestagdo de
servigos, entre eles, os encargos
de depreciagédo e amortizagao. Ja
no regime Cumulativo, essa
apropriagdo de créditos ndo é
permitida.
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1.1 DADOS OPERACIONAIS

(i) Mercado

A seguir apresentamos os contratos em % da Receita total da Companhia em 30 de setembro de 2025:

Economias

Contrato (% da Receita Total) - em mi Ativas Totais

Municipios Faturamento % Término Vigéncia Tipo de Agua Coleta
P Receita total concessao Ampliada concessao g de Esgoto

Natal 317.624 36,7% 29/04/2027 30/12/2051 (ii) Agua e Esgoto 270.127 138.675
Mossoro 110.296 12,7% 14/07/2025 30/12/2051(ii)  Agua e Esgoto 92.297 55.685
Parnamirim 85.566 9,9% 27/03/2043 30/12/2051(ii)  Agua e Esgoto 93.275 7.595
Caico 22.398 2,6% 28/08/2041 30/12/2051(ii)  Agua e Esgoto 24.339 5.277
Macaiba 15.741 1,9% (a) 30/12/2051(ii)  Agua e Esgoto 16.279 912
Assu 12.937 1,5% 30/08/2029 30/12/2051()  Agua e Esgoto 15.205 475
Currais Novos 11.435 1,4% (a) 30/12/2051(ii)  Agua e Esgoto 11.961 9.323
Macau 7.958 0,9% 26/04/2023 30/12/2051()  Agua e Esgoto 6.820 6.516
16 Jodo Camara 8.583 1,0% (a) 30/12/2051(ii)  Agua e Esgoto 9.155 4.626
Nova Cruz 7.945 0,9% (a) 30/12/2051(ii)  Agua e Esgoto 10.227 3.826
Demais municipais  362.780 37,7% 331.543 51.463
Totais 882.838 284.373
Legendas:

6

(a) N&do ha contrato, porém existe convénio de cooperagao para gestéo associada dos servigos.
(i) Municipios que integram a Microrregido Central-Oeste - MRAE |.
(if) Municipios que integram a Microrregiao Litoral-Seridé - MRAE Il.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia, prestou servigos para 153 municipios de um total de 167
municipios do Estado do Rio Grande do Norte, em consonéncia com a deliberagao tecida pelo poder
concedente, no Ambito das 2 (duas) Microrregioes (Centro-Oeste -MRAE | e Litoral-Serid6 -MRAE Il) em 23 de
dezembro de 2021, em que foi estabelecido o prazo da prestagéo dos servigos até 30 de dezembro de 2051,
visando possibilitar a amortizagéo dos investimentos realizados pela concessiondria para o cumprimento da
meta de universalizagao dos servigos por meio do atendimento de 99% da populacao com agua potavel e
de 90% da populacao com coleta e tratamento de esgotos, conforme previsto no art. 11-B da Lei n°
11.445/07. O faturamento é oriundo principalmente das ligagdes de agua do tipo residencial, que representam
83% do total de ligagdes de agua existentes em 30 de setembro de 2025.

No comparativo entre setembro de 2025 e setembro de 2024, observa-se crescimento em todos os
indicadores operacionais analisados.

O numero de ligagOes de agua apresentou aumento de 2,21%, passando de 863.755 para 882.838
ligagdes. De forma semelhante, as ligagdes de esgoto evoluiram 1,37%, totalizando 284.373 ligagbes em
setembro de 2025, frente as 280.542 registradas no mesmo periodo do ano anterior.

O volume medido de &agua tratada teve um crescimento expressivo de 8,49%, atingindo
74.894 milhées de m® no terceiro trimestre de 2025, em comparacgao aos 69.035 milhdes de m?® registrados
em setembro de 2024.

Ja ovolume faturado de dgua também apresentou avanco, alcancando 107.129 milhées de m®, o que
representa acréscimo de 2,01% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (105.013 milhdes de m3).

Por fim, o volume faturado de esgoto acompanhou essa tendéncia de crescimento, registrando
37.349 milhées de m® em setembro de 2025, contra 36.295 milhées de m® em setembro de 2024 —
correspondendo a um aumento de 2,90%.

Informacgdes Trimestrais CAERN



Desempenho Operacional* Set/25 (a) Set/24 (b) Var. % (a/b)

Numero de ligagdes de agua 882.838 863.755 2,21
Numero de ligagdes de esgoto 284.373 280.542 1,37
Volume medido de agua - milhdes de m?® 74.894 69.035 8,49
Volume faturado de agua - milhdes de m?® 107.129 105.013 2,01
Volume faturado de esgoto - milhdes de m?® 37.349 36.295 2,90

* Informacgdes ndo auditadas ou nédo revisadas pelos auditores independentes.

(ii) Volume de agua produzido

De acordo com o Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA), o volume de
agua produzido é o volume de agua disponivel para consumo, a dgua captada pelo prestador de servigos e a
agua bruta importada, ambas tratadas na(s) unidade(s) de tratamento do prestador de servigos, medida ou
estimada na(s) saida(s) da(s) unidade(s) de tratamento. Inclui também os volumes de agua captada pelo
prestador de servigos ou de agua bruta importada que sejam disponibilizados para consumo sem tratamento,
medidos na(s) respectiva(s) entrada(s) do sistema de distribuicdo. Esse volume pode ter parte exportada para
outro(s) municipio(s), atendido(s) ou ndo pelo mesmo prestador de servigos. No 3T25, o volume de agua
produzido (62.113 mil m®) foi o mais elevado do periodo analisado, superando tanto os dois primeiros
trimestres de 2025 quanto o 3T24 (60.686 mil ms) indicando o aumento da capacidade de produgéo.

Volume de agua produzido

Unidade (1.000m®)

60.686 60.782 61.196 62.113

3724 1725 2725 3725
- /

*Informacgéao ndo auditada ou néo revisada pelos auditores independentes.

(iii) Volume de agua consumido

O volume de dgua consumido, de acordo com o SINISA, é o total de agua consumido por todos os
usuarios no ano de referéncia, compreendendo o volume micromedido, o volume de consumo estimado para
as ligagdes desprovidas de hidrometro ou com hidrémetro parado, acrescido do volume de agua recuperado
no mesmo ano de referéncia. Nao deve ser confundido com o volume de agua faturado, pois para o calculo
desse ultimo, os prestadores de servigos adotam parametros de consumo minimo ou médio, que podem ser
superiores aos volumes efetivamente consumidos. Corresponde a soma das informagdes GTA1209 (Volume
consumido nas economias residenciais) e GTA1210 (Volume consumido nas economias néo residenciais).
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No 3T25, o volume de agua consumido totalizou 28.649 mil m3, resultado inferior aos volumes
registrados nos dois primeiros trimestres de 2025 e ligeiramente menor em relagédo ao mesmo periodo do ano
anterior (28.970 mil m3). Apesar do aumento da capacidade de produgéo, a redugédo do volume consumido no
3T25 contribuiu para elevacao das perdas.

Volume de agua consumido

Unidade (1.000m°)

28.970 30.654 28.942 28.649

3724 1725 2725 3T25

- )

* Informacéo nao auditada ou néo revisada pelos auditores independentes.

(iv) indice de perdas

(iv.a) indice de perdas na distribuigio

O SINISA define o indice de perdas na distribuicdo como a diferenga entre o volume total de agua
disponibilizado (produzido e importado) e a soma dos volumes de agua consumida, exportada e autorizada
sem faturamento. Seu objetivo é avaliar a proporgado de agua que, embora produzida ou recebida, ndo é
efetivamente consumida ou destinada a outros usos registrados, representando uma medida de eficiéncia e
de controle na gestao do recurso hidrico. O indice de perdas de agua apresentou variagao significativa no
periodo analisado. No 3° trimestre de 2025, o indicador atingiu 53,27%, registrando um aumento de 1,73
ponto percentual em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior (561,54% no 3T24). Quando comparado
ao trimestre de 2025 (48,85%) e ao segundo trimestre de 2025 (52,08%), observa-se um crescimento ainda
mais acentuado, de 4,42 e 1,19 pontos percentuais respectivamente. Esse resultado evidencia um
agravamento recente das perdas, que voltaram a superar o patamar de 50%. A Companhia esta adotando
medidas mais consistentes de controle e reducéo, tais como investimentos em manutengao preventiva da
rede, combate a ligacdes irregulares e aprimoramento dos sistemas de medicdo e monitoramento.

indices de perdas na distribuicao

53,27%
51,54% 48,85% 52,08%

3724 1725 2725 3725
- /

*Informagao ndo auditada ou nédo revisada pelos auditores independentes.
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(iv.b) indice de perdas no faturamento

De acordo com o SINISA, o indice de perdas no faturamento mede a diferenga entre o volume de agua
produzido, importado e de servigo com o volume efetivamente faturado, expressando o percentual de agua
que foi disponibilizada no sistema, mas ndo chegou a ser convertida em receita. Nos ultimos trimestres, o
indicador apresentou variagdes pontuais. O indice de perdas no 3T25 atingiu (40,92%) representando uma
reducao emrelacdo ao 3T24 (41,65%), resultado associado a fatores operacionais caracteristicos do periodo.
Em comparagao ao 2T25 (42,12%), também houve queda, mantendo-se, contudo, dentro de um patamar
estavel frente ao histérico da Companhia. Com foco na melhoria continua, a Companhia vem ampliando o uso
de sistemas de telemetria e georreferenciamento, que permitem o monitoramento em tempo real das
operagodes e apoiam aimplementacao de agdes mais eficazes parareduzir gradualmente as perdas e aprimorar

a eficiéncia operacional.

indices de perdas no faturamento

42,12%

41,65% 40,54% 40,92%

3724 1725 2725 3725
. )

*Informacgéo nao auditada ou nao revisada pelos auditores independentes.

(iv.c) indice de cobertura

O indice de cobertura de agua e esgoto € um indicador usado para medir a proporgao dos imoéveis que tem
acesso aos servigos de saneamento basico no estado do Rio Grande do Norte. Até setembro de 2025, a cobertura de
agua no estado foi de 82,37% e a de esgoto foi de 25,77%, sendo o objetivo assegurar que 99% da populagao tenha
acesso a agua tratada e 90% a coleta e tratamento de esgoto, conforme meta de universalizagdo desses servigos até

2033, em conformidade com o Marco Legal do Saneamento.

9
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indice de Cobertura

99,00%
82,37% 90,00%
. ” l
9M2025 Marco legal do Saneamento
K Bl écve @ esgoto = = = Linear (dgua) — — — Linear (dgua) /

*Informagéo ndo auditada ou ndo revisada pelos auditores independentes.



A Companhia segue trabalhando de forma continua e estratégica para alcangar essas metas,
investindo na expansdo e modernizagao das redes de abastecimento de agua e de coleta e tratamento de
esgoto. Esses esforgos ndo apenas buscam cumprir as metas legais e regulatérias, mas também tém um
impacto direto na qualidade de vida da populagao, na saude publica e na preservagdao ambiental. Além
disso, a universalizagdo desses servigos contribui para o desenvolvimento econémico do estado, atraindo
investimentos, melhorando a infraestrutura urbana e promovendo maior equidade social. A Companhia
reafirma seu compromisso em garantir que todos os cidaddaos do Rio Grande do Norte tenham acesso a
servicos de saneamento de qualidade, seguros e sustentaveis, alinhando suas agbées com as melhores
praticas do setor e com os objetivos de longo prazo previstos no Marco Legal do Saneamento.

(v) Volumes disponiveis

O nivel dos reservatérios do Sistema de Abastecimento de Agua do Rio Grande do Norte representou
um volume médio de 44,23% em 30 de setembro de 2025.

Média do nivel dos reservatérios do Rio Grande do Norte (%)

69,92%

44,23%

30/09/2024 30/09/2025 /

\_

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA (2025)

Dos 56 reservatérios que possuem capacidade superior a 5 milhdes de metros cubicos,
destacamos os volumes dos 10 (dez) principais:
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Municipio Reservatério Capacidade (hm®) Volume (hm®) Volume (%)
Assti Eng. Arma”ggn'zigﬁi;‘s’ 2.373,07 1.24737 52,56%
Jucurutu Oiticica 683,40 99,17 14,51%
Apodi Santa Cruz do Apodi 599,71 364,91 60,85%
Upanema Umari 292,81 184,88 63,14%
Poco Branco Joao Batista do Rego 136,00 81,35 59,82%
Macaiba Tabatinga 89,84 17,28 19,23%
Nisia Floresta Lagoa do Bonfim 84,27 53,11 63,02%
Assu Mendubim 77,60 40,73 52,49%
Acari Marechal Dutra 44,42 24,89 56,03%
Tangara Trairi 35,23 21,05 59,75%
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1.2. DESEMPENHO

1.2.1. Desempenho econdmico

Receita Operacional Bruta R$ 9M25

(c)(%)
Receita de agua 227.737 208.296 9,3 657.970 613.587 7,2
Receita de esgoto 53.203 48.535 9,6 152.533 142.528 7,0
Outras receitas 62.230 73.104 (14,9) 152.760 168.105 9,1)
Total receita operacional 343.170 329.935 4,0 963.263 924.220 4,2
COFINS (8.428) (19.661) (57,1) (24.315) (57.895) (58,0)
PIS (1.826) (4.269) (57,2) (5.268) (12.569) (58,1)
lg’é"’: edg ]{aetgu”rfr%iz o (4.402) (3.901) 12,8 (13.242) (11.742) 12,8
Totais das dedugdes (14.656) (27.831) (47,3) (42.825) (82.206) (47,9)
Totais das receitas 328.514 302.104 8,7 920.438 842.014 9,3

operacionais liquidas

Areceita operacional liquida registrou crescimento de 8,7%, passando de R$ 302.104 no terceiro trimestre
de 2024 para R$ 328.514 no terceiro trimestre de 2025. Esse aumento decorre, principalmente, dos reajustes
tarifarios implementados em 2025 - sendo 6% para os municipios do interior do Rio Grande do Norte, a partir de 1°
de maio, e 8,91% para o municipio de Natal, a partir de 29 de junho -, além do acréscimo nos volumes faturados de
agua e esgoto e da expansao no numero de novas ligagdes desses servigos.

Areceita de construgcao apresentou variagao de 14,9% no terceiro de 2025, influenciada pela reducéo da
movimentagao das obras em andamento, tendo em vista que seu valor é apurado conforme progresso fisico-
financeiro dessas obras.

i i 0,
%‘sms Elde=pasa=lopetacionat: 3T25(a) 3T24(b) Var.%(a/b) 9M25(c) 9M24(d) Vfcrl' Cf;
Pessoal (83.031) (72.847) 14,0 (249.745) (219.736) 13,7
Materiais (13.712) (9.215) 49,8 (38.034) (27.790) 36,9
Energia elétrica (38.032) (32.577) 16,7 (103.622) (91.591) 13,1
Servicos de terceiros (52.483) (48.205) 8,9 (142.909) (132.502) 7,9
Depreciagdes e amortizagdes (32.882) (31.952) 2,9 (97.158) (91.730) 59
Ganhos (perdas) na realizagéo de (13.549) (16.795) (19,3) (28.365) (42.862) (33,8)
créditos
Indenizagdes por danos a terceiros (42) (18) 132,0 (64) (26) 144,9
Indenizagdes trabalhistas a
terceiros (14) (22) (35,9) (47) (53) (10,5)
Taxas, alvaras e licenciamento (1.241) (685) 81,2 (7.556) (4.561) 65,7
Despesas capitalizadas 3.223 3.381 (4,7) 9.772 9.498 2,9
Provisdes para contingéncias (87) (2.107) (95,9) (3.151) (9.053) (65,2)
Plano de aposentadoria e (5.631) (3.784) 48,8 (12.574) (11.646) 8,0
assisténcia médica
Programa de Participagdo nos ; R R R
Resultados (7.448) (18.959)
Baixas de ativos, liquidas (1) (434) (99,8) (8) (597) (98,7)
Outros custos e despesas (64.937) (80.895) (19,7) (155.780) (183.504) (15,1)
Subtotal (309.867) (296.155) 4,6 (848.200) (806.153) 5,2
Rege!tgs de Créditos Tributarios 2.240 ; R 111.449 R R
Judiciais
Provisao Passivo
Regulatorio/Honorarios (2.240) - - (111.449) - -
Advocaticios
Total Custos e Despesas (309.867) (296.185) 4,6 (848.200) (806.153) 5,2

(Receitas) operacionais
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No terceiro trimestre de 2025, os custos e despesas operacionais totalizaram R$ 309,9 milhdes,

apresentando um crescimento de 4,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2024 (R$ 296,1 milhdes).

A seguir. Destacam-se os principais itens que contribuiram para essa variagao:
Pessoal

O aumento de 146% nos custos e despesas com pessoal foi impulsionado, principalmente, pela
elevacao das remuneragdes, encargos sociais e, de forma mais significativa, dos beneficios, em
fungéo da negociagdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT 2024-2026). Esse ACT definiu reajuste
salarial de 6,09% (seis virgula nove por cento), referente a inflagdo acumulada medida pelo INPC
entre maio de 2024 e abril de 2025, acrescido de 0,77% (zero virgula setenta e sete por cento) a titulo
de ganho real, aplicado a partir de maio de 2025. As remuneragdes registraram acréscimo de R$ 19,7
milhdes (+39,7%), reflexo do reajuste salarial, aumento nas provisoes de férias e do crescimento das
horas extras. Os encargos sociais acompanharam essa evolugéo, com incremento de R$ 7,2 milhées
(+14,1%). O maior impacto, contudo, veio dos beneficios, que apresentaram aumento de R$ 22,9
milhdes (+46,2%). Esse crescimento foi resultado, sobretudo, das provisbes relacionadas a
Participagao nos Lucros e Resultados (PLR) e a implementagéo do Plano de Desligamento Assistido
(PDA), iniciativa voltada a oferecer maior flexibilidade e alinhamento as necessidades dos
colaboradores. Essas despesas extraordinarias explicam a variagdo mais acentuada em relagéo ao
exercicio anterior. Nas despesas administrativas, destacaram-se os aumentos no Programa de
Alimentacédo do Trabalhador (PAT) e no transporte de pessoal, parcialmente compensados por
redugcdes nos gastos com assisténcia médica, previdéncia privada e comissdes. De modo geral,
observa-se que, embora haja crescimento estrutural da folha de pagamento, o aumento em 2025 foi
influenciado, em grande parte, por eventos pontuais. A Companhia segue acompanhando de forma
continua a evolugédo dos gastos de pessoal, a fim de garantir sua sustentabilidade nos préximos
periodos. Por fim, o quadro funcional apresentou uma elevagéao, registrando variagdo de 33
colaboradores, passando de 1.982 em 30 de setembro de 2024 para 2.015 em 30 de setembro de
2025.

Materiais

Houve um aumento de 48,8% nos gastos com materiais em relagdo ao mesmo periodo de 2024,
resultado atribuido principalmente a mudanga no regime de apuragédo do PIS e da COFINS, que
passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. No regime anterior, era assegurado o direito de
aproveitar créditos das contribuigdes sobre bens e servigos utilizados como insumos.

Energia elétrica

O crescimento de 16,7% na energia elétrica foi puxado principalmente pela mudanga do
regime de apuragdo das contribuicbes ao PIS e a COFINS passou de Nao Cumulativo para
Cumulativo. No regime anterior, era permitido o aproveitamento de créditos sobre bens e servigos
utilizados como insumos na prestagao de servigos, entre eles, a energia elétrica. Com a mudanga
para o regime Cumulativo, esses créditos deixaram de ser admitidos, ocasionando elevagdo nos
custos da Companhia, ainda que as aliquotas aplicaveis sejam menores no novo regime.

Servigos de terceiros

O aumento de 8,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, é principalmente atribuido a
mudanga no regime de apuracdo do PIS e da COFINS, que passou de Nao Cumulativo para
Cumulativo. No regime anterior, era assegurado o direito de aproveitar créditos das contribuigdes
sobre bens e servigos utilizados como insumos.
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Depreciagoes e amortizagoes

O aumento de 2,9% é principalmente atribuido a8 mudancga no regime de apuragao do PISe
da COFINS, que passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. No regime anterior, era assegurado o
direito de aproveitar créditos das contribuigdes sobre bens e servigos utilizados como insumos, além
de encargos de depreciagao. Outro ponto que contribuiu foi a expansao do ativo imobilizado e
intangivel da Companhia. A maior parte do valor refere-se a depreciagao de instalagdes, redes de
distribuicdo e equipamentos operacionais, essenciais para a prestagdo de servicos de agua e
saneamento, enquanto a amortizagdo dos intangiveis representa parcela menor, porém estratégica.
Apesar do aumento, essas despesas permitem acompanhar a perda de valor dos ativos e planejar
reinvestimentos e substituicbes. A CAERN realiza o acompanhamento continuo dessas despesas,
contribuindo para a gestdo eficiente dos recursos, manutencdo da qualidade do servigo e
planejamento de investimentos futuros. O montante total desses ativos em 30 de setembro de 2025
foi de R$ 3.338.137 bilhdes (liquidos de baixa), enquanto em 2024 esse valor foi de R$ 3.230.322
bilhdes (liquidos de baixa).

Perdas esperadas na realizacao de créditos

A reducédo de 19,3% decorre, principalmente, de variagbes no comportamento de
pagamento por parte de clientes estratégicos, refletindo em menor exposigéao ao risco de crédito e
desafios na recuperacgao de recebiveis.

Indenizacdes por danos a terceiros

Aumento de 132% decorre da elevagédo nos ressarcimentos feitos pela CAERN aos seus
empregados, relacionados a descontos indevidos aplicados em seus salarios. Exemplos disso
incluem o ressarcimento de multas de transito descontadas em excesso, que resultaram na
necessidade de compensar os valores pagos a mais, gerando um impacto financeiro na empresa.

Indenizacgdes trabalhistas a terceiros

Reducao de 35,9% deve-se ao menor numero de acordos extrajudiciais firmados entre a
Companhia e as partes envolvidas. Esses acordos envolvem pagamentos realizados a empregados
ou a terceiros decorrente de sentencas.

Provisdes para contingéncias

A reducédo de 95,9% no terceiro trimestre de 2025 em relagdo ao mesmo periodo de 2024
deve-se principalmente a diminuicao de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas, refletindo a
resolucéo de processos ou reavaliagdo do risco. Essa queda reflete tanto a reducgéo das provisdes
existentes quanto da reversao de valores previamente provisionados. No entanto, a provisédo para
contingéncias ambientais ainda apresenta valor relevante, exigindo monitoramento continuo pela
Companhia.
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1.2.2. Indicadores econdomicos

Os numeros a seguir refletem os resultados econdmicos e financeiros que a Companhia tem obtido,
permitindo a sustentagéo dos programas de investimentos e criando as condigdes necessarias para alcangar
a universalizagdo conforme previsto pelo marco legal do saneamento.

Indicadores econdémicos 3T25 3T24 Var.%

R$ (a) (b) (a/b)

Receita operacional liquida 328.514 302.104 8,7% 920.438 842,014 9,3%
Lucro bruto 130.807 112.600 16,2% 381.162 331.391 15,0%
Lucro operacional 20.918 9.376 123,1% 69.207 43.892 57,7%
Lucro liquido 27.366 11.625 135,4% 95.466 45.814 108,4%
% Margem operacional 6,37 3,10 3,3 p.p. 7,52 5,21 2,3 p.p.
% Margem liquida 8,33 3,85 4,5 p.p. 10,37 5,44 4,9 p.p.
% Rentabilidade do PL médio 0,02 0,01 0,0 p.p. 0,06 0,03 0,0 p.p.
Divida liquida/EBITDA 3,79 3,39 0,4 p.p. 1,22 1,03 0,19 p.p.

1.2.2.1 Resultado financeiro

Oresultado financeiro variou 163,1% passando de R$ 3,4 milhdes reais no 3T25 para R$ 8,9 milhées no
3T25. Esse desempenho decorre, em grande medida, da reducéo das despesas financeiras, que recuaram
32,3%, saindo de R$ 10,1 milhées no 3T24 para R$ 6,8 milhées no 3T25. Tal redugéo esta associada,
principalmente, ao comportamento dos encargos financeiros sobre financiamentos e precatérios, parcialmente
compensados pelo reconhecimento de provisdes relacionadas ao passivo regulatério, vinculadas a obrigagéo
de compartilhamento, via tarifa, dos beneficios econdmicos auferidos. A mensuragdo contemplou
exclusivamente os valores de IRPJ e respectivos acréscimos legais, devidamente homologados pela Receita
Federal mediante a transmissao de obrigagdes acessorias, deduzidos os efeitos de despesas com honorarios e
da baixa de IRRF diferido, oriundo de prejuizo fiscal e diferengas temporarias que ndo serdo mais recuperadas,
acrescidos dos ajustes de atualizagdo monetaria pela taxa SELIC.

Por outro lado, as receitas financeiras registraram crescimento de 16,9% no trimestre, passando de R$
13,5 milhdes no 3724 para R$ 15,8 milhdes no 3T25. Esse aumento reflete, sobretudo, o avango das variagbes
monetarias ativas, dos juros ativos obtidos e dos rendimentos de regastes judiciais, além do reconhecimento
de juros e acréscimos sobre os créditos tributdrios, atualizados pela SELIC, os quais contribuiram de forma
relevante para a ampliagéo do resultado financeiro no periodo analisado.

@caern
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Resultados financeiros Var.%

R$ (c/d)

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes

financeiras 4.805 6.786 (29,2) 14.291 24.452 (41,6)
Descontos obtidos 32 29 10,3 96 83 15,7
Juros ativos obtidos 448 43 941,9 1.167 920 26,8
Variagdes monetarias ativas 8.055 6.618 21,7 21.276 14.386 47,9
R et 20 - - was -
Rendimentos de resgate judicial 222 47 372,3 509 214 137,9
Totais das receitas financeiras 15.802 13.523 16,9 84.665 40.055 11,4
Despesas financeiras
Juros e taxas de financiamentos (3.055) (7.967) (61.7) (11.372) (27.904) (59,2)
Juros e multas extras de financiamentos (1.393) (1.429) (2.5) (4.088) (3.362) 21,6
Proviséo passivo regulatério (2.016) - - (36.584) - -
Custos de transagéo (184) 843 - (591) 544 8,6
Juros sobre precatérios (200) (1.567) (87,2) (527) (1.781) 70,4
Totais das despesas financeiras (6.848) (10.120) (32,3) (563.162) (33.591) 58,3
Resultado financeiro 8.954 3.403 163,1 31.503 6.464 387,4

No encerramento do terceiro trimestre de 2025, os ativos totais da Companhia atingiram
R$ R$ 4.457.203 (R$ 4.285.717 em 31/12/2024), enquanto as dividas totais ao final do 3T25 eram de R$ R$
1.665.731 (R$ 1.560.326 em 31/12/2024).

Do montante da divida total, R$ 373.169 (R$ 401.065 em 31/12/2024) referem-se a empréstimos,
financiamentos e debéntures, apresentando reducgéo de 7,0% em relagao ao exercicio de 2024.

Referéncia Set/25 Dez/24 Var.
Patriménio liquido R$ 2.791.472 2.725.391 2,4
Valor patrimonial da agao R$ 1,00 1,00 -
Endividamento total % 37,37% 36,41% 2,6 p.p.
Liquidez corrente R$ 1,63 1,63 -
Liquidez seca R$ 1,51 1,48 2,2
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1.2.2.2. EBITDA e geracao de caixa operacional

O EBITDA no terceiro trimestre de 2025, que reflete o resultado operacional da Companhia, totalizou

R$ 53.802, registrando um aumento em relagdo aos R$ 41.329 de 2024. Como consequéncia, a margem
EBITDA passou de 13,68% para 16,38%.

Adicionalmente, a geragéo de caixa operacional ao final do 3725 atingiu R$ 280.186, superior aos R$

179.802 registrados no 3T24. Esse desempenho representa uma elevacao de 55,8%, evidenciando o avango
significativo na capacidade da Companhia em gerar caixa a partir de suas atividades operacionais, reforgando
a sustentabilidade financeira do negécio.

ggITDA 3T25 (a) 3T24 (b) Var. % (a/b) 9M25 (c) 9M(2c4; Var. % (c/d)
Lucro liquido 27.366 11.625 135,40 95.466 45.814 108,38
(+) Tributos sobre o lucro 2.509 1.155 117,02 5.244 4.543 15,44
(+) Resultado financeiro (8.954) (3.403) 163,08 (31.503) (6.464) 387,33
(+) Depreciagoes e amortizagoes 32.884 31.952 2,92 97.160 91.730 5,92
EBITDA 53.802 41.329 30,18 166.367 135.623 22,67
%Margem EBITDA 16,38% 13,68% 2,70% p.p. 18,07% 14,40% 3,68% p.p.

1.2.2.3. Investimentos

Os investimentos realizados no 3T25 foram de 86,1 milhdes (111,6 milhées no 3T24), conforme apresentados a seguir:

Investimentos 3725 (a)

Agua
Esgoto

Outros
Investimentos

Totais
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26.045

58.199

1.901

86.145

3724 (b)

33.045

76.869

1.729

111.644

Var. % (a/b)

(21,18)
(24,29)
9,94

(22,84)

9M25 (c)
54.954
158.105
9.447

222.506

9M24 (d)

Var. % (c/d)

92.720

177.811

3.188

273.720
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1.2.2.4. Endividamento

A divida bruta passou de R$ 401.065 mil em dezembro de 2024 para R$ 373.169 mil em junho de 2025,
representando um aumento de R$ 27.896 mil. A divida liquida passou de R$ 219.455 mil em dezembro de 2024 para R$
203.639 mil em setembro de 2025.

O indice de alavancagem, medido pela relagao “Divida Liquida/EBITDA (acumulado 12 meses)” foi de 1,25x no
2725 (0,87x no 2T24). O grau de endividamento ficou em 37,74% no fechamento do 2T25 (37,38% no 2T24).

Apresentamos a seguir, a composi¢cao dos empréstimos, financiamentos e debéntures, com suas respectivas
taxas de juros, vencimentos e saldos devedores em 30 de setembro de 2025:

Descricao Taxa de Juros Indexador Vencimento 30/06/2025 %
CCB - Santander 2,97% a.a. + CDI - 2027 22.857 6,1%
Debéntures

4% a.a. CDI 2028 334.194 89,6%

- 12 emissao - Santander

CCB-BNB 2,76% a 11,90% IPCA 2048 20.831 5,6%

Subtotal 377.882 101,3%

(-) Custos de transacao (4.713) (1,3%)

Total 373.169 100,0%
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Apresentamos a seguir, o perfil da divida em relagdo ao cronograma de vencimento:

Periodo Saldo devedor (R$) %

2025 28.153 7,55%
2026 158.369 42,44%
2027 142.851 38,28%
2028 23.741 6,36%
2029 1.011 0,27%
Apods 2029 19.044 5,10%
Total 373.169 100,00%

1.3 REGULAGCAO

Em 26 de margo de 2025, foram assinadas as resolugdes que tratam do reequilibrio na tarifa dos
municipios do interior do estado do RN, conforme descrito a seguir:

(i) Municipios do interior, exceto Mossordé: A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Rio
Grande do Norte (ARSEP), de carater estadual, aprovou o reajuste tarifario por meio da
Resolugao n®2.0003.03, aplicando um indice de 6%.

(ii) Municipio de Mossord: A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Mossoré (AGRM), de
carater municipal, aprovou a Resolugéo n® 2.0007.00, também aplicando reajuste de 6%.

Ambas as resolugdes entraram em vigor a partir de 12 de abril de 2025, e os impactos nas tarifas
praticadas pela Companhia passaram a ocorrer 30 dias apds essa data, ou seja, a partir de 1° de maio de 2025.

(iii) Em relagdo ao municipio de Natal, o pedido de reajuste foi aprovado pelo Conselho
Municipal de Saneamento Basico (CONSAB), e formalizado pela Resolugdo n° 01/2025 da
ARSBAN, datada de 29 de maio de 22025. autorizando o percentual de 8,91% para os
servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. O reflexo nas tarifas ocorreu
30 dias apds a entrada em vigor da referida resolugéo.

1.4 AGENDA ASG - AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA

Foiinstituida na Companhia uma Comisséao Interna, de carater temporario, com o objetivo de garantir
um disclosure completo e transparente das oportunidades e dos riscos financeiros, relacionados a adaptagao
as mudangas climaticas e a segurancga hidrica. O mesmo grupo devera propor estratégias para aderéncia as
novas exigéncias de reporte de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e mudangas
climaticas, de acordo com as disposi¢gdes dos IFRS S1 e S2.

@caern

19 Informagdes Trimestrais CAERN



1.5 DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Balango Patrimonial - Ativo
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

30/09/2025 31/12/2024

Circulante 544.406 459.964
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 197.029 214.714
Contas a receber (Nota 5) 172.468 156.128
Estoques para operagao (Nota 6) 42.452 44.084
Tributos a recuperar (Nota 7) 97.488 14.878
Adiantamentos 8.106 2.275
Depésitos judiciais (Nota 8) 26.851 27.685
Outros ativos circulantes 12 200
Nao circulante 3.912.797 3.825.753
Contas a receber (Nota 5) 87.269 93.292
Tributos a recuperar (Nota 9.1) 18.065 44.313
Créditos de acionistas 19.748 16.591
Ativo financeiro (Nota 10) 429.514 411.482
Imobilizado (Nota 11) 1.010.543 997.015
Intangivel (Nota 12) 2.327.594 2.233.307
Direito de uso arrendamento mercantil (Nota 13) 20.064 29.753
Total do ativo 4.457.203 4.285.717

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Balango Patrimonial — Passivo e Patrimonio Liquido
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (em milhares de reais)

Ativo 30/09/2025 31/12/2024
Passivo e patriménio liquido 30/09/2025 31/12/2024
Circulante 332.977 281.851
Fornecedores de bens e servigos (Nota 14) 37.453 32.972
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) 158.728 135.497
Arrendamento mercantil (Nota 16) 17.244 16.141
Obrigagodes tributarias (Nota 17) 31.059 22.975
Obrigagdes sociais (Nota 18) 78.655 51.233
Beneficios pés-emprego e acordos judiciais (Nota 19) 7.207 9.868
Parcelamento de tributos (Nota 20) 1.569 1.909
Compromisso contrato de concessao (Nota 21) 1.050 1.050
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (Nota 22) 12 10.206
Nao circulante 1.332.754 1.278.475
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15) 214.441 265.568
Arrendamento mercantil (Nota 16) 3.585 13.778
Beneficios pds-emprego e acordos judiciais (Nota 19) 80 84
Parcelamento de tributos (Nota 20) 260 1.138
Provisdes para contingéncias (Nota 23) 52.793 49.642
Receita diferida (subvencao governamental) (Nota 24) 905.514 858.630
Tributos diferidos (Nota 9.2) 86.532 89.635
Passivo regulatério (Nota 25) 69.549 -
Total do passivo 1.665.731 1.560.326
Patrimonio liquido (Nota 26) 2.791.472 2.725.391
Capital social 1.727.566 1.459.109
Reservas de capital 50.363 50.363
Reservas de lucros 11.724 309.566
Lucros/(prejuizos) acumulados 126.828 -
Outros resultados abrangentes 874.991 906.353
Total do passivo e do patriménio liquido 4.457.203 4.285.717
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Demonstracao do Resultado
Em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024 (em milhares de reais)

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a 30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a 30/09/2024
mggt;;)'q“'da dos servigos prestados 328.514 920.438 302.104 842.014
Custo dos servios prestados 197.707 539.276 189.504 510.623
(Nota 28) (197.707) (539.276) (189.504) (510.623)
Lucro bruto 130.807 381.162 112.600 331.391
Eﬁ;’fgg)s administrativas (73.226) (225.794) (70.414) (193.065)
2\7:;;6;3)8 comerciais (37.606) (83.164) (33.445) (88.851)
Provisdes/reversdes para contingéncias
(Nota 31) P g (87) (3.151) (2.107) (9.053)
Despesas tributarias (Nota 32) (1.241) (7.556) (685) (4.561)
%’g{g%gce”as operacionais 2.271 7.710 3.427 8.031
Lucro / (prejuizo) antes do resultado financeiro 20.918 69.207 9.376 43.892
mggt?‘fj)f'”ance”as 15.802 84.665 13.523 40.055
(El’jjtg"';g‘)s financeiras (6.848) (53.162) (10.120) (33.591)
Lucro / (prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuigao social 29.872 100.710 12.779 50.356
I(?Vﬁg)tgs:tgg)de renda e contribuigao social (2.506) (5.244) (1.154) (4.542)
Lucro / (prejuizo) liquido do periodo 27.366 95.466 11.625 45.814
Lucro liquido por agao do capital social no fim 0,0158 0,0553 0,0080 0,0314

do periodo (em unidades de R$) (Nota 26.4.1)

Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Demonstracao do Resultado Abrangente

Em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024 (em milhares de reais)

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a 30/09/2025 a 30/09/2025 a 30/09/2024 a 30/09/2024
Lucro liquido do periodo 27.366 95.466 11.625 45.814
Acres{c[mo ou re_dugao por ajustes de ) ) (2.262) (2.262)
exercicios anteriores
Realizagao do custo atribuido 10.437 31.362 11.435 34.156
(com efeito no resultado)
Resultado abrangente total 37.803 126.828 20.798 77.708
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

Reserva de Dividendos Lucros/ Outros
Incentivos Adicionais (Prejuizos) Resultados
Fiscais Propostos acumulados Abrangentes

Capital Reserva Reserva Reserva de

Social de Capital Legal Expansao

Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.408.750 50.363 9.197 216.526 50.359 7.292 - 886.734 2.629.221
Aumento de capital 50.359 - - - (50.359) - - - -
Reserva de Incentivos Fiscais - - - - 2.262 - (2.262) - -
Dividendos Pagos - - - - - (7.292) - - (7.292)
Resultado do Periodo - - - - - - 45.814 - 45.814

Realizagédo dos Ajustes de

Avaliag&o Patrimonial - APP - - - - - - 34156 (34.156) -

Acréscimo ou redugéo por ajustes

de exercicios anteriores . . . B (2.262) B B . (2.262)
23210 em 30 de setembro de 1.459.109 50.363 9.197  216.526 - - 77.708  852.578 2.656.118
Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.459.109 50.363 11.724 261.241 7.216 29.385 - 906.353 2.725.391
Aumento de capital 268.457 - - (261.241) (7.216) - - - -
Dividendos pagos - - - - - (29.385) - - (29.385)
Resultado do periodo - - - - - - 95.466 - 95.466

Realizagéo dos Ajustes de

Avaliaco Patrimonial (APP) - - - - - - 81382 (31.362) -

Saldo em 30 de junho de 2025 1.727.566 50.363 11.724 - - - 126.828 874.991 2.791.472

@caern
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Demonstracao do Fluxo de Caixa
Em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024 (em milhares de reais)

01/01/2025 01/01/2024
a 30/09/2025 a 30/09/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo antes do IRPJ/CSLL 100.710 50.356
Ajustes:
Depreciacao e amortizagao 97.160 91.730
F;écd:?_g)stimada com Crédito de Liquidag&o Duvidosa 28.365 42.862
Provisdo/reversao para contingéncias 3.152 9.053
(-) Lucro na venda de imobilizado (967) (1.035)
Juros e variagbes monetarias 54.620 47.463
(Aumento)/diminuicao dos ativos:
Contas a receber e demais recebiveis (38.681) (47.177)
Estoques 1.631 3.732
Tributos a recuperar (82.611) (11.116)
Adiantamentos concedidos (5.831) (4.990)
Depésitos judiciais 834 1.716
Outros ativos 23.279 (10.172)
Aumento/(diminuicéo) dos passivos:
Fornecedores 4.481 7.020
Obrigagdes tributarias 8.084 8.199
Outras obrigagoes 91.204 (3.296)
Caixa gerado/(consumido) pelas operagéoes 285.430 184.345
Imposto de renda e contribuigdo pagos/restituidos (5.244) (4.543)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 280.186 179.802
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 2.200 1.737
Pagamento pela compra de imobilizado e intangivel (224.240) (278.687)
G o (o nas) atidades (22,040 76.950)
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01/01/2025 01/01/2024
a 30/09/2025 a 30/09/2024
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Amortizagdes de empréstimos, financiamentos (115.342) (70.848)
e arrendamentos
Amortiza¢coes de parcelamentos de impostos (1.610) (1.434)
Amortizagoes de arrendamentos financeiros 9.689 (19.593)
Ingresso de empréstimos, financiamentos 24.127 39129
e arrendamentos
Receitas diferidas 46.884 64.208
Pagamentos de dividendos e JCP (89.579) (16.455)
(Caixa liquido oriundos das (usado nas)
atividades de financiamentos (75.831) (11.993)
Red.ugao liquida no saldo de caixa e (17.685) (109.141)
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 197.029 297.099
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 214.714 406.240
Reducao liquida no saldo de caixa e (17.685) (109.141)

equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Demonstracao do Valor Adicionado
Em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024 (em milhares de reais)

01/01/2025 01/01/2024

a 30/09/2025 a 30/09/2024

Receitas 942.609 889.390
Prestacao de servigos de agua e esgoto 963.264 924.220
Outras receitas 7.710 8.032
Perda Estimada com Crédito de Liquidagao Duvidosa (PECLD) (28.365) (42.862)
Insumos adquiridos de terceiros (432.948) (426.813)
Custo dos servigos prestados (315.438) (8317.537)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (117.510) (109.276)
Valor adicionado bruto 509.661 462.577
Depreciagao e amortizagao (97.160) (91.730)
Valor adicionado liquido produzido 412.501 370.847
Valor adicionado recebido em transferéncia 84.665 40.055
Receitas financeiras 84.665 40.055
Valor adicionado total a distribuir 497.166 410.902

Distribui¢cao do valor adicionado

Pessoal 272.677 222.090
Remuneracgéo direta, beneficios, FGTS, participagao nos lucros 272.677 222.090
Impostos, taxas e contribuigcoes 55.626 91.310
Impostos gerais (federais, estaduais e municipais) 55.626 91.310
Remuneracao de capitais de terceiros 73.397 51.688
Juros e atualizagdo monetaria 53.161 33.591
Aluguéis 20.236 18.097
Remuneracgéao de capitais proprios 95.466 45.814
Reservas de lucros 95.466 45.814
Valor adicionado total a distribuir 497.166 410.902

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras
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2. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, com sede na Av. Senador Salgado
Filho, 1555, Bairro do Tirol, municipio do Natal, estado do Rio Grande do Norte, foi constituida mediante
autorizagéo da Lei Estadual n® 3.742 de 26 de junho de 1969, alterada pela Lein®4.747, de 06 de julho de 1978.

Atuando na captagéo, no tratamento e na distribuicdo de agua, e na coleta e no tratamento de
esgotos no Estado do Rio Grande do Norte, a CAERN é uma empresa de economia mista, enquadrada no
regime juridico de direito privado brasileiro como uma sociedade anénima de capital fechado, sendo seu
acionista majoritario o Governo do Estado do Rio Grande do Norte.

2.1. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

A Companhia aplicou as praticas contdbeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas demonstragdes contabeis intermediarias, salvo disposicao em contrario.

2.2. BASE DE PREPARAGAO

2.2.1. Declaracao de conformidade

As Informagdes Contabeis Intermediarias foram preparadas utilizando-se a base contabil de
continuidade operacional e estdo sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermediaria, emitido pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e o IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo IASB - International Accounting Standards Board, aplicaveis a elaboragdo das
Informagdes Contdbeis Intermediarias - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas e
procedimentos contabeis estabelecidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. Portanto, as
Informagoes Contabeis Intermediarias estdo também em conformidade com as IFRS, e evidenciam todas as
informacgoes relevantes proprias das Informagdes Contabeis Intermediarias, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

As informagbes contabeis intermediarias foram elaboradas considerando todas as informagoes
contabeis relevantes e materiais da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas na gestdo da
Administragéo.

As informagdes contabeis intermedidrias foram autorizadas para emissao pela Administragao da
Companhia em 24 de novembro de 2025.

2.2.2. Continuidade operacional

A administragao nao tem conhecimento de qualquer incerteza relevante que possa gerar duvidas
sobre a continuidade operacional da Companhia e tem realizado todo seu planejamento e agdes com a
finalidade de possibilitar a continuidade dos seus negdcios. Portanto, as Demonstragdes Contabeis foram
elaboradas considerando que a Companhia estd em continuidade e continuara em operagédo no futuro
previsivel.
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2.2.3. Base de mensuracao e apresentacao

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
e os ativos financeiros mensurados ao valor justo, exceto quando de outra forma indicado, conforme
demonstrado nas notas explicativas.

2.2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em Milhares de reais (R$), que é a moeda funcional
e de apresentacao da Companbhia, exceto quando indicado de outra forma.

2.2.5. Julgamento, estimativa e premissas contabeis significativas

A preparacgao das demonstragdes financeiras em consonancia com os CPCs e as IFRS requer o uso
de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no
processo de aplicagédo das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados efetivos podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas adotadas sdo continuamente revistas e tais revisdes sao reconhecidas
nos periodos em que sao revisados e em quaisquer periodos futuros afetados.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

A Companhia aplica as praticas contabeis de forma consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes contabeis. As politicas contabeis significativas adotadas estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Aquelas aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das informagdes contabeis, sdo descritas a seguir.

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” representa a disponibilidade da empresa, no qual incluem o
caixa, os depdsitos bancarios, e as aplicagdes financeiras de curto prazo. Além de valores que possam ser
convertidos em dinheiro, sem riscos e sem mudangas significativas de valores. As contas sao dispostas em
ordem decrescente, obedecendo o grau de liquidez e tem finalidade de atender aos compromissos de caixa de
curto prazo e devem ter conversibilidade imediata com o préprio emissor em um montante conhecido de caixa
sem risco relevante de mudanca significativa de valor.

Uma aplicagéo financeira tem a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimentos e outros fins. As aplicagdes financeiras sdo contabilizadas pelo custo de aquisi¢éao,
acrescidas de rendimentos obtidos com as taxas contratuais firmadas com as instituigdes financeiras,
apropriadas pro rata temporis até a data do balanco.

3.2. Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: os investimentos
mantidos até o vencimento sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagédo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o
vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.
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Os ativos financeiros da Companhia mensurados ao custo amortizado compreendem caixa e
equivalentes de caixa, aplicagcbes financeiras, saldo de contas a receber de clientes, saldos com partes
relacionadas, outros ativos e saldos a receber, a titulo de indenizagao, dos investimentos efetuados e nao
recuperados por meio da prestagao de servigos relacionados a concesséo.

3.2.1. Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Considera-se como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de fechamento do balango, sendo estes
classificados no ativo ndo circulante.

Os principais empréstimos e recebiveis da Companhia sdo compostos por caixa e equivalente de
caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e adiantamentos e convénios.

3.3. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia assume uma
obrigagdo prevista em disposigdo contratual de um instrumento financeiro. Ao ser reconhecido, sao
registrados pelos valores justos, acrescidos dos custos de transagdo diretamente atribuiveis as suas
aquisicoes ou emissdes. Os passivos financeiros da Companhia sdo mensurados pelo custo amortizado. Os
principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar a fornecedores,
empréstimos, financiamentos e debéntures, plano de incentivo a aposentadoria e garantias contratuais de
fornecedores.

3.4. Instrumentos financeiros
3.4.1. Gestao deriscos

A Companhia esta exposta a incertezas financeiras, porém administradas ou amenizadas de forma a
néo impactar, consideravelmente, os resultados de suas operagodes.

3.4.1.1. Gestao de risco financeiro

Risco de negocio:

O mercado da Companbhia refere-se a captagéao, no tratamento e na distribuicdo de agua, e
na coleta e no tratamento de esgotos para 153 municipios no Estado do Rio Grande do Norte. Os
lucros da Companhia dependem da manutengédo dos contratos nos municipios em que opera, na
média os contratos tém prazo de duragao de 28 anos, considerando a ampliagédo da vigéncia das
Microrregides de Aguas e Esgotos do Centro-Oeste (MRAE |) e Litoral-Seridd (MRAE Il). Nesses
contratos ha previsdo de cumprimento de metas de ampliagdo e manutengéo dos sistemas de agua
e esgoto, relacionadas aos indices de atendimento com rede de abastecimento de agua e
atendimento com rede coletora de esgoto. No caso de encerramento dos contratos ou rescisao
antecipada, o poder concedente devera indenizar a Companhia os valores dos investimentos nao
amortizados relacionados a concessédo, mediante avaliagdo. O processo de reajuste e revisdo da
tarifa é aprovado pela Agéncia Reguladora de Servigos de Saneamento Basico do Municipio do Natal
(ARSBAN) e pela Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos de Mossoré (AGRM), de carater
municipal, e pela Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos do Rio Grande (ARSEP), de carater
estadual.
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Risco de crédito:

A Companhia esta exposta ao risco de crédito da contraparte em suas operagoes
financeiras (caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e instituigdes financeiras) e contas a
receber (crédito a clientes e saldos com partes relacionadas). Os riscos relacionados aos clientes
sdo amenizados pois a sua composigao contempla uma base diversificada e que abrange
praticamente toda a populagéo do Estado do Rio Grande do Norte. Considerando o tipo de negdécio,
a Administragao nao efetua analise de crédito sobre a capacidade de pagamento do cliente,
adotando a pratica de corte no abastecimento se ocorrer ainadimpléncia, mediante aviso prévio
entregue por escrito ao usuario, com antecedéncia minima de trinta dias da data prevista para o
corte. A pratica do corte de abastecimento néo é aplicada ao Poder Publico, entretanto, a
Administragédo concentra esforgos no sentido de reduzir os niveis de inadimpléncia, por meio de
negociagdes com os devedores e caso ndo haja acordo, a Companhia ingressa com cobranga
judicial.

Risco de taxa de juros:

Incertezas de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposigao da
Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Risco de liquidez:

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungéo das diferentes moedas e prazos de
realizagao e/ou liquidagao de seus direitos e obrigagdes. O gerenciamento de liquidez e fluxo de caixa
é efetuado diariamente pelas areas de gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragao
operacional de caixa e a captagéao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a
manutengao do seu cronograma de compromissos, reduzindo riscos de liquidez.

3.4.1.2. Gestao de Risco de Capital

O objetivo da gestédo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma relagao de capital
6tima e um rating de crédito forte perante as instituigdes financeiras e agéncias de risco, com a finalidade de
suportar os negdcios e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia administra sua estrutura de capital
fazendo ajustes e adequando as condigdes econdémicas. Com isso, a empresa pode efetuar pagamentos de
dividendos, captagao de novos empréstimos e emissao de debéntures.

Para manter a liquidez e a capacidade de pagamento a Companhia utiliza como métrica de
alavancagem a relagao divida liquida financeira/EBITDA. A Divida liquida financeira significa a soma dos
empréstimos, financiamentos e debéntures, menos o caixa e equivalentes de caixa.

Descrigcao 30/09/2025 30/09/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 373.169 404.939
(-) Caixa e equivalentes de caixa (169.530) (264.971)
(=) Divida liquida 203.639 139.968
EBITDA (janeiro a setembro) 166.367 135.623
Relagéao divida liquida/EBITDA 1,22 1,03
Relagéao divida liquida/Patriménio 0,07 0,05
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3.4.1.3. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros estdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis intermediarias da
Companhia do terceiro trimestre de 2025, conforme a seguir:

Ativos 30/09/2025 31/12/2024

Valor justo por meio do resultado

Aplicagoes financeiras 135.589 166.761
Instrumentos financeiros derivativos (i) - -
Depésitos vinculados 27.499 33.104
Custo amortizado

Caixa e bancos 33.941 14.849
Contas a receber de clientes, liquido 259.737 249.420
Ativos financeiros contratuais 429.514 411.482
Outras contas a receber 34.969 30.160
Total 921.249 905.776

Passivos

Valor justo por meio do resultado

Custo amortizado

Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos 393.998 430.983
Fornecedores 27.244 30.791
Outras contas a pagar 10.209 2.181
Total 431.451 463.955

(i) Em 30/09/2025 a Companhia ndo possuia operacdes envolvendo instrumentos

3.4.2. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéao de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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3.5. Contas areceber

3.5.1. Contas areceber de clientes

Refere-se aos valores a receber dos usuarios pela prestagao, por parte da Companhia, do servigo de
fornecimento de agua e pelos servigos de coleta e tratamento de esgoto sanitario, acrescidos das receitas
provenientes dos servigos prestados e nao faturados, até a data do balango, contabilizadas por estimativas
pelo regime de competéncia, com base no consumo estimado entre a data da ultima leitura e o final do més,
tomando como referéncia o consumo médio de cada cliente.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, deduzidas das perdas de créditos esperadas, estimadas por meio de dados histdricos
segmentados por categorias de consumo e idade de vencimento e, que sdo constituidas quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores recebiveis de acordo com
0s prazos originais das contas a receber.

As contas a receber séo classificadas como ativo circulante, exceto quando o prazo de recebimento
(vencimento) for superior a 12 meses apds a data do balango, quando séo classificadas no ativo nao
circulante. Ainda, cabe relatar que os saldos de contas a receber de clientes referentes a parcelamentos,
quando cabivel, sdo ajustados a valor presente.

3.5.2. Estimada para Crédito de Liquidacao Duvidosa (PECLD)

A Companhia constitui perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa para os saldos a
receber em montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir eventuais perdas na realizagao
das contas a receber. A constituicdo destas perdas é fundamentada na analise dos créditos e dos riscos
envolvidos em cada operagdo da Companhia. A anélise é realizada com base em dados objetivos das “contas
areceber”, histérico de recebimentos e pelas expectativas de perdas futuras.

A Administragéo, além de reconhecer as perdas incorridas assim que atingem 180 dias de atraso,
também constitui perdas esperadas complementares para os créditos a vencer e vencidos hd menos de 180
dias para clientes que possuem fatura(s) inserida(s) na estimativa de perda de crédito de liquidagéo duvidosa
(PECLD), levando em consideragao todo o histérico de perdas passadas, o prazo decorrido por tipo de cliente
e o valor da fatura para prever o risco de nao realizagdo das contas em aberto, conforme prevé o CPC 48.

3.5.3. Ajuste a Valor Presente (AVP)

Os saldos de contas a receber de clientes referentes a parcelamentos foram ajustados a valor
presente. As contas parceladas de clientes particulares sédo atualizadas a juros de 1% ao més e foram trazidas
avalor presente pela mesma taxa de juros.

3.5.4. Contas areceber do poder concedente das concessoes

De acordo com a Lei 11.445/07, os servigos publicos de saneamento basico terdo a sustentabilidade
econdmico-financeira assegurada mediante remuneragao pela cobranga dos servigos prestados por meio da
instituicao de tarifas.

Contudo, a CAERN realizou varios investimentos, no setor de saneamento, em municipios que nao
possui contratos de prestagao de servigo vigente. Tal situagao, enseja na necessidade de reconhecimento das
contas a receber (ativo financeiro) perante os entes municipais detentores das concessoes, conforme
preceitua o ICPC 01 e o OCPC 05, haja vista a existéncia do direito incondicional de receber caixa ao final da
concessao a titulo de indenizagéo pelos investimentos realizados na construgdo ou ampliagdo dos sistemas
de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario e ndo recuperados na tarifa estipulada.
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Os referidos valores sao reconhecidos no ativo nao circulante, em virtude de a Companhia nao
possuir contrato de concessao vigente, porém mantém a continuidade da prestagdo dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario por prazo indeterminado, desaguando na necessidade de
reconhecimento do ativo financeiro relativo a parcela dos investimentos que ndo foram recebidos na tarifa até
a data de apresentagédo das Demonstragbes Contabeis.

3.6. Estoques de materiais

Os estoques sao ativos mantidos para o consumo e a manutengao dos sistemas de aguas e esgotos
e sdo apresentados pelo menor valor entre o custo médio de aquisigédo e o valor liquido de realizagao. O custo
do estoque compreende o prego de compra do material, bem como os custos de transporte, seguro, manuseio
e outros diretamente vinculados a aquisicdo de materiais e a prestagéo de servigos.

Os estoques de materiais estdo classificados no ativo circulante. A constituicdo das perdas de
estoque de baixa rotatividade ou obsoletos é realizada quando consideradas necessarias pela Administragao.

3.7. Ativos intangiveis

A Companhia registra os bens patrimoniais decorrentes de Contratos de Concessdo no ativo
intangivel pelo seu custo de aquisigdo, construgéo ou contratagao e inclui o direito de uso, conforme prevé a
interpretagao ICPC-01 (R1) - Contratos de Concesséao (IFRIC 12) e a Lei n® 11.445/2007, que estabelece as
diretrizes nacionais para o saneamento basico (Marco Regulatério do Setor), e os amortiza pela vida util
econdmica, baseado em estudo técnico realizado pela Companhia. Para os bens cuja vida util ultrapassa o
prazo do contrato é constituido ativo financeiro da parcela ndo amortizada.

O ativo intangivel tem sua amortizagéo iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local e na
condigdo necessaria para que seja capaz de operar de forma pretendida pela Companhia. O valor do ativo
intangivel inclui também os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens, bem como os juros sobre
financiamentos incorridos na aquisigéo até a data de entrada do bem em operagéo. Dessa forma, os encargos
financeiros capitalizados serao depreciados considerando os mesmos critérios de vida Gtil determinado para
o item do ativo intangivel aos quais foram incorporados.

Cessa-se a amortizagao do ativo intangivel quando o ativo estiver totalmente consumido ou baixado,
deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestagao de servigos de concessao, o que ocorrer primeiro.
Além disso, no minimo anualmente é efetuado teste de recuperabilidade dos saldos do ativo intangivel, e
sempre quando ha algum indicador de que o ativo intangivel pode nao ser recuperavel.

3.7.1. Contratos de concessao

Em relagéo aos contratos de concessdo a Companhia mantém, atualmente, contratos de concesséao
com 48 (quarenta e oito) municipios, comvigéncia até 2051, prazo estabelecido com a criagdo da microrregiao
e com objetivo de garantir a universalizagdo dos servigos. Esses municipios sdo responsaveis por subsidiar os
demais municipios devido a sua capacidade de geragéo de fluxo de caixa para a Companhia.

Nesse contexto, a CAERN atualmente presta servigos a 105 municipios, dois deles encontram-se
com a situagéo ainda indefinida. O municipio de Serrinha dos Pintos solicitou a regularizagdo da prestagao do
servigo pelo modelo de prestagao direta, porém aguarda a manifestagédo do colegiado da microrregiao. Por
outro lado, o municipio de Upanema manifestou o desejo de ndo manter os servigos com a CAERN por
prestacdo direta. Assim, até que o colegiado da microrregido defina a situagdo destes municipios, a
Companhia ird continuar a prestagédo direta do servico, em razdo da obrigacdo de manter os servigos
essenciais em operagao.
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A Companhia reconhece como ativo intangivel os valores das obras em andamento, ou seja, ndo se
reconheceu o valor das obras em andamento como Ativos de contrato, conforme preceitua o CPC 47, devido
os recursos financeiros serem advindos de contratos de repasses firmados entre o Governo do Estado do Rio
Grande do Norte e a Unido Federal, sendo a CAERN apenas um interveniente executor. Ademais, o poder
concedente autorizou que a concessionaria realize aporte financeiro com recursos onerosos, visando dar
funcionalidade aos empreendimentos objeto de subvengéo governamental, de maneira que sera garantido ao
concessionario a devida remuneragao do capital por meio da tarifa ou a devida indenizagéo, caso seja a
situagao.

Diante deste cenario, verifica-se a necessidade de aplicagdo do CPC 07 e o reconhecimento das
subvencgodes governamentais oriundas desse contrato, haja vista esse procedimento ser mais especifico e por
isso prevalecer sobre o reconhecimento do Ativo de contrato.

3.7.2. Licencgas de software

As licengas de software adquiridas sao registradas com base nos custos de aquisicdo e demais
custos incorridos para que elas estejam prontas para serem utilizadas. As amortizagoes séo registradas com
base em sua vida util estimada de cinco anos e os gastos associados a sua manutengao quando incorridos
séao reconhecidos no resultado do periodo, de acordo com o regime de competéncia.

3.7.3. Arrendamento

A Companhia considera se um contrato € ou contém um arrendamento, quando ele transferir o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. Para avaliar
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definigdo
de arrendamento no CPC 06(R2) /IFRS 16.

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos cujos prazos sdo de 12 meses ou menor, incluindo
equipamentos de tecnologia da informagdo. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incrementalda Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa
de desconto.

3.8. Imobilizado

Os bens registrados no imobilizado nado possuem vinculagdo com as concessdes de servigos
publicos e se caracterizam por serem bens de uso geral, edificagdoes da Companhia e redes adutoras que
atendem a mais de um municipio, ndo sendo considerado como vinculada a nenhuma concesséo.

O imobilizado é apresentado pelo custo histérico como base de valor, menos depreciagao e perdas
ao valor recuperavel, se for o caso. Inclui-se no custo histérico os gastos diretamente atribuiveis a aquisigcao
dos itens, bem como os juros sobre financiamentos incorridos na aquisi¢géo até a data de entrada do bem em
operagao. Os encargos financeiros capitalizados sdo depreciados considerando os mesmos critérios de vida
util determinado para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

@caern

34 Informagdes Trimestrais CAERN



Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecido como um ativo
separado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que
possam ser mensurados com seguranga e a vida util for superior a 12 meses. O valor contabil de itens ou pegas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado
do periodo, quando incorridos.

A depreciagao do ativo imobilizado é realizada pela vida util estimada de cada bem. As vidas uteis
estimadas do ativo imobilizado sédo as seguintes:

Computadores e periféricos 5a10anos
Edificagoes 20 a 67 anos
Ferramentas 10 anos
Maquinas, aparelhos e equipamentos 5a10anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5anos
Adutoras 30 a 60 anos
Benfeitorias 20 a67 anos

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagéo do prego de venda com o
valor contabil, liquido de depreciagéo, e sdo reconhecidos em “Outras receitas liquidas” na demonstragéo do
resultado. Além disso, anualmente é efetuado teste de recuperabilidade dos saldos do ativo imobilizado,
sempre quando ha algum indicador de que o ativo imobilizado pode nao ser recuperavel.

3.9. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

O imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes com vida util definida sao revistos
anualmente com a finalidade de identificar evidéncias que levem a perdas de valores ndo recuperaveis, ou
ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néao ser
recuperavel.

Ovalor recuperdvel de um ativo € o maior valor entre o valor em uso e o valor justo menos as despesas
de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores
presentes através da taxa de desconto antes de impostos, refletindo as condigdes vigentes de mercado quanto
ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Mesmo néo existindo qualquer indicativo de diminui¢ao do valor recuperavel (impairment) sobre os
ativos imobilizado e intangivel com vida util definida, a Companhia realizou estudo técnico para determinar o
valor recuperavel de seus ativos por meio da geragao de fluxos de caixa futuros. A Companhia ndo possui
ativos com vida util indefinida.

3.10. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sado obrigagcbes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negbcios e sao reconhecidas inicialmente ao valor justo, que em geral
corresponde ao valor da fatura e subsequentemente ao custo amortizado. As contas a pagar sao classificadas
como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses apds a data do balango. Caso
0 pagamento ocorra em periodo superior a 12 meses apds a data do balango, entdo sdo apresentados no
passivo nao circulante.
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3.11. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do
recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagodes incorridos e, posteriormente sdo mensurados
pelo custo amortizado. A parcela dos empréstimos e financiamentos que a empresa tem que liquidar em até
12 meses apds a data do balango é classificada no passivo circulante e, as demais obrigagdes
correspondentes aos empréstimos e financiamentos séo classificadas no passivo néao circulante.

Os encargos financeiros sado reconhecidos na Demonstragao do Resultado em cada periodo durante
o prazo do empréstimo e financiamento. A diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagéao) e os valores de liquidagao é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que
os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. As taxas pagas no
estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagdo do empréstimo.

3.12. Provisoes

As provisdes sédo reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagédo presente legal ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; € provavel que ocorra uma saida
necessaria de recursos para liquidar a obrigagéo; e o valor tiver sido tecnicamente estimado com seguranca.

Quando existe uma série de obrigagcbes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é
determinada, levando-se em consideragéao a classe de obrigagdes como um todo.

No caso das provisdes juridicas, a Companhia realiza a classificagdo das agbes em provaveis,
possiveis e remotas, tomando como referéncia as premissas estipuladas pelo CPC 25 e o entendimento
jurisprudencial prevalecente no momento de encerramento do exercicio social.

3.13. Tributos incidentes na atividade da Companhia

3.13.1. Impostos sobre o lucro

A Companhia goza do beneficio fiscal da Imunidade reciproca, lastreada no Art. 150, VI, a §2° da
CF/88, obtida por meio do processo Judicial 0003804-05.2009.4.05.8400, transitado em julgado em
19/12/2024, por isso néo existe apuragao e recolhimento do imposto de renda pessoa juridica. Ja apuragéo da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido € mensurada com base no lucro tributavel, sendo aplicavel a
aliquota de 9%, de maneira a constituir o valor corrente e a diferenga temporaria com base na aliquota efetiva
de suarealizagéo.

3.13.2. Tributos sobre a venda

A Companhia atualmente realiza a apuragéao e recolhimento do PIS e da COFINS com base no regime
cumulativo, por meio da aplicagao das aliquotas, respectivamente, de 0,65% e 3,00%, tal situagao foi obtida
como consequéncia do processo Judicial 0003804-05.2009.4.05.8400, transitado em julgado em 19 de
dezembro de 2024.
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3.14. Beneficios a empregados

Séo todas as formas de compensagéao proporcionadas pela entidade em troca de servigos prestados
pelos empregados ou pela rescisédo do contrato de trabalho. A Companhia possui algumas obrigagdes de
beneficios de curto prazo aos empregados, sendo estas reconhecidas como despesas de pessoal, conforme
o servigo correspondente é prestado.

O passivo é reconhecido pelo montante que se espera que serd pago, caso exista uma obrigagéo legal
ou construtiva presente de pagar esse montante em fungao do servigo que foi prestado pelo empregado, além
de a obrigagéo ser possivel de ser estimada de forma confiavel.

3.14.1. Obrigacoes de aposentadoria

A Companhia oferece aos seus empregados um plano de previdéncia complementar chamado de
CAERN PREV, com o intuito de complementar os beneficios de aposentadoria e pensao pagos pelo sistema de
previdéncia oficial (INSS). Dessa forma, a Companhia realiza contribuigoes fixa e mensais ao plano CAERN
PREV, cuja administragdo é realizada pela Instituicdo Financeira do Banco do Brasil Previdéncia. As
contribuicdes para o CAERN PREV realizadas pela Companhia ocorrem de forma obrigatéria e contratual, aos
empregados que aderiram ao plano, sendo essas contribuigdes reconhecidas como despesa de beneficios a
empregados no resultado do exercicio durante os quais os servigos sado prestados pelos empregados.

Em cumprimento ao CPC 33, a contabilizagdo do CAERN PREV é realizada pelo valor efetivamente
participado no exercicio social.

3.14.2. Participacao nos resultados

A Companhia provisiona a participagdo de empregados no resultado, em fungao de metas objetivas
estipuladas pela diretoria e divulgadas aos colaboradores, conforme preceitua o manual de participagao nos
resultados e a Lei 10.101/2000 e suas alteragoes.

3.15. Subvencgoes e assisténcias governamentais

As subvengbes e assisténcias governamentais sdo contabilizadas como receitas diferidas, no
passivo nao circulante, desde que haja razoavel seguranca de que a entidade cumprira todas as condigoes
estabelecidas e de que o recurso sera, de fato, recebido. Uma vez cumpridas as condigdes predeterminadas,
tanto os bens construidos com os recursos recebidos quanto a subvengdo correspondente tém seus
processos de depreciagdo/amortizacéo iniciados, gerando, respectivamente, despesas e receitas calculadas
em bases sistematicas e racionais ao longo do periodo necessario, que serdo compensadas em confronto na
demonstragao do resultado do exercicio, conforme preceitua o CPC 07.

3.16. Capital social

As acOes ordindrias e preferenciais séo classificadas como patriménio liquido.
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3.17. Reconhecimento da Receita

3.17. 1. Receita de servicos

Areceita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber principalmente pela
prestacao de servigos no curso normal das atividades da companhia. As receitas da prestagéo de servigos de
fornecimento de agua e esgotamento sanitario sdo reconhecidas com observancia ao regime de
competéncia e apresentadas liquidas dos tributos, abatimentos e descontos.

Em consonancia com o CPC 47 - Receita de Contrato com Clientes, a receita de fornecimento de
agua e esgotamento sanitario inclui montantes faturados aos clientes em uma base ciclica mensal e as
receitas ndo faturadas sdo reconhecidas com base no consumo estimado da data de medigdo da ultima
leitura até o final do periodo contabil. Para as receitas provenientes dos municipios permissionarios que nao
pagam costumeiramente a fatura, a Companhia constitui perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa no momento do faturamento em conta redutora da receita.

3.17. 2. Receita de construcao

Areceita de construgéo dos bens vinculados a prestagao de servigo publico deve ser reconhecida
usando o método da percentagem completada, desde que todas as condigdes aplicaveis sejam concluidas.
Segundo esse método, a receita contratual deve ser proporcional aos custos contratuais incorridos na data
do balango em relagéo ao custo total estimado. A Companhia adotou para mensuragao das receitas e dos
custos de construgcdo a margem nula.

3.18. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre impontualidade nos recebiveis e de juros
sobre aplicagao financeira. A receita com juros é reconhecida no resultado através do método dos juros
efetivos. Por sua vez, as despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e
financiamentos.

Os custos de empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisigao, construgao ou produgao
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

3.19. Distribuicao de lucros

O Estatuto social da Companhia estipula uma distribuicdo de dividendos minima de 25% (vinte e
cinco por cento) do resultado liquido ajustado. Alinhada a legislagao societaria, a distribuigéo de lucros na
Companhia é realizada por meio de Juros sobre Capital Préoprio (JCP) e pelo pagamento de dividendos.

Os Juros sobre o Capital Proprio foram calculados de acordo com a legislagéo vigente, respeitado o
limite da variagado da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, aplicada sobre o patriménio liquido ajustado. Os
juros sobre o capital préprio sdo registrados diretamente a conta de lucros acumulados, sem afetar o resultado
do exercicio conforme a Deliberagdo CVM n® 683/2012, de 30 de agosto de 2012 e ICPC 08. Caso o montante
creditado como Juros sobre o Capital Préprio no exercicio resulte em percentual de distribuigdo inferior
daquele proposto pela Administragao é registrado o valor complementar a titulo de dividendos adicionais. O
dividendo minimo obrigatério é registrado no passivo circulante e eventual valor superior ao limite minimo é
registrado em reserva no Patriménio Liquido a titulo de Dividendos Adicionais Propostos.

Alegislagao fiscal permite que a Companhia proceda ao pagamento de Juros sobre o Capital Préprio,
dentro de certos limites, aos acionistas e tratem esses pagamentos como uma despesa dedutivel para fins de
apuracdo de imposto de renda e da contribuicdo social. Esta distribui¢do, imputada aos dividendos
obrigatdrios a serem pagos pela Companhia, é tratada para fins contabeis e societarios como uma dedugéao
ao patriménio liquido de maneira similar aos dividendos. Sobre esses valores é retido imposto de renda na
fonte a aliquota de 15%, e recolhido pela Companhia quando do crédito dos juros.
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3.20. Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou a Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, sendo apresentada como informagéao financeira
adicional as demonstragdes contabeis preparadas conforme praticas contabeis adotadas no Brasil.

3.21. Novas normas, alteracgoes e interpretacoes em vigor para exercicios
iniciados em ou apé6s 01 de janeiro de 2025

As emissOes/alteragdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o exercicio
iniciado em 2025 nao tiveram impactos nas Demonstragdes Contabeis da Companhia. Adicionalmente, o IASB
emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tém sua adogéo para o exercicio de 2025 ou apds, € a
Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragoes Contabeis da adogao destas normas.

Alteracao da norma IAS 21

Esclarece aspectos para especificar quando uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de cambio
quando nao é, e especifica como uma entidade determina a taxa de conversdo quando uma moeda néao é
conversivel. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2025. A Companhia nao
espera impactos significativos nas suas Demonstragées Contébeis.

Alteracao da norma IFRS 18

Cria critérios para os requerimentos para apresentagdo e divulgacdo do propdsito geral das
demonstragdes financeiras para assegurar que sejam fornecidas informagdes relevantes que representem
fielmente os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas e despesas. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apds 1° janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragoes Contabeis da
adogéo desta norma.

Emissao da norma IFRS 19

Adota requerimentos de divulgagao simplificados para as demonstragdes contabeis consolidadas ou
individuais de entidades elegiveis para a aplicagdo desta norma. Esta norma é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apds 1/01/2027. A Companhia estd avaliando os impactos em suas Demonstragdes Contabeis da adogéo
desta norma.

Alteracao das normas IFRS 9 e IFRS 7

Elucida aspectos relacionados a classificagdo e mensuragéao de instrumentos financeiros. Esta alteragao
nas normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2026. A Companhia esta avaliando os impactos em
suas Demonstragoes Contabeis da adogéo desta norma.

Melhorias anuais nas normas IFRS

Trata de alteragbes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adogédo relacionados a
contabilidade de hedge; IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversao de um instrumento financeiro,
divulgacoes de risco de crédito e diferenga entre valor justo e prego da transacgao; IFRS 9, abordando aspectos
relacionados a reversdo de passivos de arrendamento mercantil e prego de transagéo; IFRS 10, abordando a
determinacgéao do “de facto agent” e IAS 7, abordando aspectos relacionados ao método de custo. Estas alteragdes
séo efetivas para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2026. A Companhia esta avaliando os impactos em suas
Demonstragoes Contéabeis da adogéo desta norma.
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4.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Bens numerarios - caixa (i) 253 140
Depésito bancarios (ii) 37.725 25.869
Livres em conta corrente 34.288 15.309
Vinculados em conta corrente 3.437 10.560
Aplicacgoes financeiras (iii) 159.651 189.305
Recursos proprios 135.589 166.761
Recursos vinculados 24.062 22.544
(-) Bloqueio aplicagao recursos préprios (600) (600)
(-) Blogueio aplicagao recursos proprios (600) (600)
Total de caixa e equivalentes de caixa 197.029 214.714

As informacgdes fornecidas indicam a situagéo das disponibilidades da Companhia, mostrando uma

redugao de R$ 17.685 entre 30 de setembro de 2025 e o 31 de dezembro de 2024. A seguir, uma anélise
detalhada desses valores:

4.2. Movimentacgao das disponibilidades

Saldo inicial 214.714 406.240
Ingressos de recursos - -
Reducao de recursos (17.685) (191.526)
Saldo final 197.029 214.714
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A composigao das disponibilidades em 30 de setembro de 2025 é a seguinte:

Os bens numerarios representam R$ 253.

Os depdsitos bancérios representam R$ 37.725, sendo R$ 34.288 recursos de livre
movimentacdo e R$ 3.437 de recursos vinculados. Dos R$ 3.437 de recursos vinculados, R$
2.900 sao das garantias contratuais depositadas pelos fornecedores que prestam servigos a
Companhia, R$ 537 sédo referentes a aplicagéo dos recursos em obras de saneamento, ou seja,
séo recursos com destinagéo especifica obtidos mediante convénio. Em 17 de janeiro de 2025,
foram liberados os valores depositados a titulo de reinvestimento no Banco do Nordeste do
Brasil (BNB), no montante de R$ 10.009.913,56 (dez milhdes, nove mil, seiscentos e treze reais e
cinquenta e seis centavos). Essa liberagédo ocorreu em razédo do reconhecimento da imunidade
tributaria da CAERN, que, por ndo apresentar valores devidos a titulo de Imposto de Renda,
deixou de se enquadrar no escopo do Beneficio Fiscal do Reinvestimento.

As aplicagdes financeiras representam R$ 159.651, sendo R$ 24.062 recursos vinculados e R$
135.589 refere-se a aplicagdes sem destinagao especifica no seu uso. Dos recursos vinculados,
R$ 11.725 refere-se aos valores destinados particularmente a obras de expansédo da CAERN,
devendo ser aplicado exclusivamente para esse fim, R$ 636 s&o das aplicagdes dos convénios
do Sesi e Senai e R$ 11.701 sdo das garantias contratuais, entre eles o valor de R$ 1.550 do
contrato n®22.01488 da Prime Energy Comercializadora de Energia Ltda.
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E importante observar que os valores indicados nos registros de caixa e equivalentes de caixa dizem
respeito apenas aos recursos diretamente administrados pela Companhia. Os valores remanescentes das
contas de recursos vinculados sao transitérios e foram transferidos para a CAERN para pagamento aos
fornecedores das obras associadas a essas contas vinculadas.

A Companhia opta por aplicar seus proprios recursos, provenientes de suas atividades, em
Certificados de Depo6sito Bancario (CDBs), titulos de renda fixa, cuja remuneracdo média esta
substancialmente atrelada a variagao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Em 30 de setembro de
2025, aremuneragao média das aplicagdes financeiras foi de 87,00% do CDI.

Vale ressaltar que os ativos financeiros da empresa apresentam caracteristicas de curto prazo, alta

liquidez e baixo risco de variagdo de valor. Além disso, todos os investimentos sdo realizados em moeda
nacional. A CAERN néo identificou perdas nos valores recuperaveis de seus ativos financeiros.

4.3. Movimentacao das aplicagoes financeiras

Saldo inicial 189.305 391.734
Novas aplicacdes 1.109.108 1.214.325
Rendimentos 15.093 30.486
Resgates (1.153.855) (1.447.240)
Saldo final 159.651 189.305

Os ativos financeiros possuem caracteristicas de curto prazo, de alta liquidez, com baixo risco
de variagdo de valor e sédo constituidos somente com valores em Reais, ndo havendo aplicagOes
em moeda estrangeira. Nenhum destes valores esta vencido e ndo foram identificadas perdas dos seus valores
recuperaveis.
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5. CONTAS RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

5.1. Contas areceber

30/09/2025 31/12/2024

Circulante b2 Total Circulante i

Circulante Circulante

Recebiveis dos servigos

de agua e esgoto (i) 570.180 - 570.180 533.299 - 533.299
g: g’gedaarzzgfg";g%ﬁo”ta 32.302 74.022 106.324 32.320 77.147 109.467
Financiamentos de servigos 4.131 37 4.168 3.288 59 3.347
Consumo nao faturado 17.123 - 17.123 19.406 - 19.406
Valores a receber de parte relacionada (iv) 79.630 59.724 139.354 72.581 62.870 135.451
Outras contas a receber 2.134 25 2.159 1.864 36 1.900
(-) Ajuste a Valor Presente (AVP) (iii) (2.319) (46.539) (48.858) (1.995) (46.820) (48.815)
(-) Pagamentos em duplicidade (69) - (69) (97) - (97)
(-) Outros valores (3.857) - (3.857) (3.190) - (3.190)
Total antes da PECLD 699.255 87.269 786.524 657.476 93.292 750.768
(L'i)q'fﬁ;gz [stimadas aezggé?fg;‘zv) (526.787) . (526.787)  (501.348) - (501.348)
Total ap6s a PECLD 172.468 87.269 259.737 156.128 93.292 249.420
Total do contas areceber 172.468 87.269 259.737 156.128 93.292 249.420

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, deduzidas perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa, constituida quando
existe evidéncias objetivas de que a Companhia nao recebera todos os valores apresentados no Contas a
Receber nos prazos originais das contas registradas. A Companhia segue as diretrizes do CPC 47 e 48 em
relagdo a sua carteira de clientes e possui uma politica de cobranga dos clientes inadimplentes, através da
inscricdo do nome dos devedores no Servigo de Protegao ao Crédito (SPC) e realizagao de cobrangas por meio
judicial. E relevante destacar que os saldos de contas a receber de clientes com mais de 12 meses (nédo
circulante), relacionados a parcelamentos, sdo ajustados a valor presente. Além disso, para parcelamentos
de faturas em atraso, é efetuado o calculo do Ajuste a Valor Presente (AVP), o qual é reconhecido
posteriormente como uma redugéo do ativo no grupo contas a receber. Essas praticas visam assegurar uma
avaliacéo precisa da saude financeira da empresa. Do montante de R$ 259.737 registrado no grupo, cabe
destacar o seguinte:

(i) Os recebiveis dos servicos de agua e esgoto de partes relacionadas foram reconhecidos
separadamente, permitindo aos usuarios a compreenséao do efeito potencial desse relacionamento
nos totais das contas a receber da empresa;
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(i)

Em 12 de dezembro de 2022 e 15 de setembro de 2023 a CAERN negociou os débitos do Governo do
Estado do Rio Grande do Norte. O primeiro acordo abrangeu os débitos da Secretaria Estadual de
Saude Publica e dos demais drgédos estaduais de janeiro de 2018 a dezembro de 2020, exceto a
Secretaria de Educagéo. O segundo acordo incluiu os débitos da Secretaria Estadual de Saude e dos
demais orgaos estaduais de janeiro de 2021 a junho de 2023, além dos débitos da Secretaria de
Educacgéo de janeiro de 2018 a junho de 2023. O Estado e as secretarias assumiram o compromisso
de adimplir as parcelas futuras. Contudo, qualquer inadimpléncia serd compensada pelo Estado do
Rio Grande do Norte no segundo trimestre de cada ano, por meio de um ajuste relacionado aos
valores de Juros sobre Capital Proprio e/ou Dividendos distribuidos pela CAERN ao acionista
controlador, no momento de deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), interrompendo
assim o prazo de prescrigao;

A Companhia conduz transagbes comerciais com varias partes relacionadas, notadamente o Estado
do Rio Grande do Norte e a Prefeitura de Mossord, conforme demonstrado na nota 39 das
demonstragoes financeiras;

As faturas de parcelamentos de Clientes sédo ajustadas ao valor presente, por conta redutora de ativo,
usando a taxa de juros intrinseca ao contrato, em que esta é definida de acordo com a campanha de
parcelamento ofertada ao cliente. Em sua maioria, coincide com o IPCA;

A variagéo nas perdas refere-se ao registro de estimativas adicionais de perdas para os créditos a
vencer e vencidos em menos de 180 (cento e oitenta) dias para clientes com faturas incluidas na
provisdo de crédito de liquidagéo duvidosa, levando em consideragao todo o histérico de perdas
anteriores, o tempo decorrido por tipo de cliente e o valor da fatura para estimar o risco de néo
pagamento das contas em aberto.

Os vencimentos dos recebiveis sdo como seguem:

Avencer 91.260 69.382
Vencidos até 30 dias 54.353 40.616
Vencidos de 31 a 60 dias 27.373 22.231
Vencidos de 61 a 90 dias 16.469 13.054
Vencidos de 91 a 120 dias 13.247 10.476
Vencidos de 121 a 180 dias 26.358 16.627
Vencidos de acima de 180 dias (i) 557.464 578.382
Total contas a receber 786.524 750.768
(i) Até o terceiro trimestre de 2025, foram baixados R$ 3.947 em débitos prescritos de
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recebiveis de clientes com vencimento superior a 180 dias. Em 2024 foram baixados R$
273.108 dos débitos que estavam prescritos.
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Adicionalmente, em 03/02/2022, foi expedido o precatério n® 2021.84.00.001.201364 em favor da
Companhia. Esse precatério envolve uma agéo de cobranga judicial de servigos de fornecimento de agua e
coleta de esgotos, referentes a faturas atrasadas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). A
Companhia espera receber um montante futuro de R$ 7.972. Foi requerido ao juizo a liberagdo dos valores
depositados por meio do processo 03210347.000181/2022-26, entretanto, o pedido foi indeferido. O setor
juridico da Companhia op6s embargos de declaragéo, os quais foram devidamente contrarrazoados pela
UFRN, estando, no entanto, aguardando julgamento.

5.2. Perda Estimada com Crédito de Liquidacao Duvidosa - PECLD

A PECLD apresenta a seguinte movimentagéao:

Saldo inicial (501.348) (715.559)
Constituigéo (143.596) (193.346)
Reversédo 114.210 134.449
Baixas prescritos (i) 3.947 273.108
Saldo final (526.787) (501.348)

(i) Conforme ja mencionado no item (vi), até o terceiro trimestre de 2025, foi realizada a baixa de R$
3.947 referentes a débitos prescritos de recebiveis de clientes com vencimento superior a 180 dias.

A Companhia adota as seguintes regras para estimativa de perdas esperadas com créditos de liquidagao
duvidosa (PECLD):

5.2.1. Conforme a Lei n®9.430/1996:
a) Para perdas incorridas:
(i) Clientes com titulos vencidos ha mais de 180 dias e com valor até R$ 15.000;

(ii) Clientes com titulos vencidos ha mais de 1 ano e com valor maior que R$ 15.001
e menor que R$100.000, desde que mantida a cobranga administrativa;

5.2.2. Conforme o CPC 47 e CPC 48:

a) Para perdas esperadas:

Total de faturas, vencidas até 180 dias ou vincendas, dos clientes que por meio da utilizagdo de uma matriz de
risco que segmenta os saldos por categoria de consumo e idade de vencimento, visando refletir a expectativa
de ndo recuperagao dos créditos.

@caern
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5.2.3. Parcelamento partes relacionadas

a) Em dezembro de 2022, foi estabelecido um parcelamento entre a Companhia e o Governo
do Estado, compreendendo o periodo de janeiro de 2018 a dezembro de 2020;

b) Em setembro de 2023, outro parcelamento foi acordado entre as partes, envolvendo os débitos da
Secretaria Estadual de Salde e dos demais érgaos estaduais de janeiro de 2021 a junho de 2023,
além dos débitos da Secretaria de Educacgao de janeiro de 2018 a junho de 2023. Nesse contexto, a
Companhia considera os eventos e garantias oferecidos para determinar a recuperabilidade dos
ativos, acompanhando o histdrico de atrasos associado ao contrato para o reconhecimento da
PECLD.

6. ESTOQUES

45

Materiais em transito (i) 169 248
Estoques de materiais - uso e consumo (ii) 5.207 4.843
Estoques de materiais - operagdo e manutencgao (ii) 40.547 47.911
Estoque materiais — obsoletos (iii) - 61
(-) Perda estimada (iv) (3.471) (8.979)
Total dos estoques 42.452 44.084

Do montante de R$ 42.452 registrado no grupo de estoques, é importante destacar o seguinte:

(i) A redugéo no estoque em transito de R$ 79, deve-se principalmente ao movimento de
materiais de operagdo e manutencao entre diferentes locais. Os materiais sdo recebidos
na filial da administragao central e posteriormente distribuidos para os almoxarifados das
regionais;

(i) A Companhia registrou uma redugéo de R$ 364 nos estoques de materiais de uso e
consumo e de R$ 7.364 nos estoques de materiais de operagdo e manutengéo. Essa
redugao foi motivada pelo aumento na utilizagado desses materiais;

(iii) O estoque de materiais inserviveis é decorrente da reclassificagdo de produtos que néo
tinham mais utilidade, os quais serdo destinados a leildes programados. Houve uma
reducdo de R$ 61 em razéo do leildo realizado no dia 23 de maio de 2025;

(iv) Até o terceiro trimestre de 2025, a Companhia adota politica de constituicdo de proviséo
para perdas em conformidade com as normas contabeis vigentes, considerando o
histérico de perdas apurado nos inventarios dos exercicios anteriores, bem como a
identificagdo de itens com baixa rotatividade ou obsolescéncia, conforme as disposigoes
do art. 303 do Decreto n° 9.580/2018. Além disso, mantém uma politica de realizagao de
vendas dos materiais inserviveis. No terceiro trimestre de 2025, foi registrada a reversao
de R$ 5.508 em provisbes anteriormente constituidas, em razéo de revisio realizada pela
auditoria interna, que identificou a desnecessidade de manutengéao da provisdo para
determinados itens;

(v) Osestoques da Companhia nao foram dados como garantia para passivos.

@caern
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7. TRIBUTOS A RECUPERAR

A Companhia reconhece créditos tributarios quando possui embasamento juridico e técnico
suficiente para afirmar seu direito, bem como para quantificar de maneira confiavel o valor a ser compensado
ou restituido.

Os saldos dos tributos a recuperar estdo apresentados da seguinte forma:

Circulante
Programa de Integragao Social (PIS) - Lei n°® 10.637/02 - 1.011
Cont. Financ. Segur. Social (COFINS) - Lei n®10.833/03 - 2.758
Imposto de renda pessoa juridica a recuperar 1.170 6.423
Cont. Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) a recuperar 13.326 4.513
Créditos tributarios judiciais 82.839 -
Qutros tributos a recuperar 153 174
97.488 14.878
Nao-circulante
Créditos tributarios judiciais - -
Total dos tributos a recuperar 97.488 14.878

7.1. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) a recuperar

O saldo negativo, constante dentro das contas sintéticas de Imposto de Renda e de CSLL a
Recuperar, ocorre quando a empresa antecipou (pagou) um valor de IRPJ e/ou CSLL ao longo do ano, maior
do que o valor realmente devido na apuragéao do periodo. Esse valor permanece como crédito para ser
compensado no periodo seguinte ao da apuragéao, apds a confirmagao da transmissao da Escrituragao
Contabil Fiscal (ECF).

7.2. Créditos tributarios judiciais

Os créditos tributarios judiciais se devem em razéo da obteng¢éo da Imunidade reciproca do Art. 150,
VI, a §2° da CF/88 através do processo Judicial 0003804-05.2009.4.05.8400. Com isso, em consonancia com
o Parecer Juridico - Escritério Patrono da causa (DE ROSA) - os efeitos do direito creditério da Sentenga
retroagem ao ano de 2004, requerendo o processo de levantamento de crédito dos seguintes tributos: IR e os
acréscimos legais (considerados indevidos por ser considerado indébito), PIS e COFINS (mudanga do regime
nao cumulativo para cumulativo), IOF (considerado indevido pelo efeito da imunidade tributaria).
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Tributo Original Selic Total

PIS R$ 43.835.609,38 R$ 24.672.095,09 R$ 68.507.704,47
COFINS R$ 205.062.782,13 R$ 114.326.710,24 R$ 319.389.492,37
IRPJ R$ 4.123.480,20 R$ 35.320.379,89 R$ 99.443.860,09
Acréscimos Legais IRPJ R$ 4.483.514,49 R$ 4.512.922,81 R$ 8.996.437,30
IOF R$ 4.223.882,32 R$ 1.466.104,37 R$ 5.689.986,69

R$ 321.729.268,52 R$ 180.298.212,40 R$502.027.480,92

*Valores em reais e atualizados até 05/2025.

No caso do imposto de renda, os valores de apuragcao do crédito foram obtidos a partir da
transmissé@o da Declaragado acessdria anual chamada de DIPJ - Declaragdo de Imposto de Renda Pessoa
Juridica, posteriormente, substituida pelo ECF - Escrituragao Contabil Fiscal. Em relagao aos referidos valores,
o setor contabil ndo enfrentou dificuldade para obter o valor originario considerado indevido, haja vista que o
mesmo ja foi objeto inclusive de homologacao por parte da Receita Federal, sendo por isso considerado um
valor considerado incontroverso, inclusive os encargos de atualizagdo incidentes sobre o referido valor.
Perfazendo todos os critérios de reconhecimento de um ativo para fins de reflexos nas Demonstragdes
Contabeis, na forma do que dispde o CPC 00 - Estrutura Conceitual para Elaboragéo e Divulgagéo de Relatdrio
Contabil-Financeiro.

Diante o exposto, foram reconhecidos apenas os valores relativos ao IRPJ e aos acréscimos legais
sobre o IRPJ, totalizando o montante inicial de R$ 108.440.297,40 (cento e oito milhdes, quatrocentos e
quarenta mil, duzentos e noventa e sete reais e quarenta centavos), 0s quais passaram a ser objeto de
compensagao a partir da competéncia maio/2025.

7.3. Outros tributos a recuperar

Os outros tributos a recuperar referem-se a pagamentos de tributos realizados a maior, onde
o referido crédito tributario em favor do contribuinte podera ser restituido e/ou compensado, atualizado
pela SELIC, com novos débitos.

@caern
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8. DEPOSITOS JUDICIAIS

Questdes judiciais trabalhistas (i) 10.032 10.280
Questoes judiciais civeis (i) 5.453 6.011
Questdes judiciais ambientais (iii) 8.500 8.500
Questodes judiciais tributarias (ii) 2.866 2.894
Total dos depdsitos judiciais 26.851 27.685

Os Depésitos judiciais representam ativos da Companhia, contendo quantias depositadas e
mantidas em juizo até a solugéo dos litigios associados. O saldo dessa conta em 30 de setembro de 2025 teve
uma variagédo de R$ 834 em relagdo ao periodo anterior.

Do montante de R$ 26.851 registrado no grupo dos depdsitos judiciais, destacam-se os seguintes

pontos:
(i) As variagdes nos litigios trabalhistas, no montante de R$ 248, e nos litigios civeis no valor
de R$ 558, decorreram do levantamento de depdsitos judiciais;
(ii) O valor registrado nos litigios ambientais, de R$ 8.500, resultou da celebragdo de um

acordo judicial no ambito da acdo civil publica n® 0862589-29.2022.8.20.5001,
envolvendo a CAERN, o IDEMA e o Ministério Publico do Estado do RN. Nesse acordo, foi
depositada em juizo, em 28/06/2023, uma caucdo no valor de R$ 8.500.000,00 (oito
milhdées e quinhentos mil reais) para garantir recursos para a obra da ETE de Ponta
Negra/Rota do Sol. Os valores depositados estao previstos para liberagéo parcial, em
intervalos semestrais, mediante a comprovagao do progresso das obras pela CAERN. No
momento, a Companbhia ja informou, por meio de peticdo, o cumprimento parcial das
obras e aguarda decisdo judicial sobre a liberagdo dos recursos no valor de R$
3.360.192,96 (trés milhdes, trezentos e sessenta mil, cento e noventa e dois reais e
noventa e seis centavos). No entanto, desde 30/10/2023, a Companhia e o Ministério
Publico aguardam manifestagao do juizo acerca dos requerimentos apresentados, sem
previsao para a liberagao dos recursos financeiros depositados.

Adicionalmente, o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, por meio da Procuradoria Geral do
Estado (PGE), ajuizou Medida Cautelar para Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental,
relacionada ao direito de execugédo judicial por precatdrio, conforme processo numero Unico 0083147-
05.2018.1.00.0000. Em 14 de fevereiro de 2020, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou procedente o pedido
para suspender as decis@es judiciais que promoveram constrigdes patrimoniais por bloqueio, penhora,
arresto, sequestro e determinou a sujeicdo da CAERN ao regime de precatérios, com a perspectiva de
liberagéo dos recursos financeiros depositados em contas judiciais.

@caern
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9. CREDITOS FISCAIS

A composigao dos créditos fiscais é a seguinte:

que de IRPJ CSLL Total que de IRPJ CSLL Total
Calculo (25%) (9%) Calculo (25%) (9%)
Prejuizo fiscal 23.942 5.985 - 5.985
PECLD 42.871 - 3.858 3.858 47.110 6.664 4.240 10.904
AVP 48.979 - 4.408 4.408 44.997 8.724 4.050 12.774
Arrendamento 764 - 69 69 166 16 15 31
mercantil
Provisbes 106.775 - 9.730 9.730 53.892 9.770 4.850 14.620
Total dos 199.389 - 18.065  18.065 170.107  31.159  13.155  44.314

créditos fiscais

9.1. Ativo Fiscal Diferido

Embasado pelo pronunciamento técnico CPC 32 que trata dos tributos sobre o lucro, a Companhia
registrou os efeitos das diferengas temporarias — que sao as diferengas que podem impactar na apuragéo da
contribuigdo social decorrentes de diferengas entre a base fiscal de um ativo ou passivo e seu valor contabil
no balango patrimonial, resultando na constituicdo de um crédito tributario.

Com relagdo a diferenga temporaria advinda do imposto de renda, registra-se que a baixa foi
realizada, uma vez que o crédito tributario relativo a imunidade tributaria, foi reconhecido pela Receita Federal
do Brasil.

Prejuizo fiscal e base de célculo negativa sdo decorrentes do resultado tributdvel negativo da base de
calculo do lucro real (regime tributario da CAERN), na apuragéo de IRPJ e da CSLL respectivamente. O prejuizo
fiscal é o oposto do lucro real, ou seja, apds apurado o lucro liquido do periodo de apuragéo e feitos os ajustes
de adigOes e exclusdes permitidos pela legislagao tributaria, o resultado é negativo. Apds constituidos esses
saldos do prejuizo fiscal (IRPJ) e da base de calculo negativa (CSLL), é permitido pela legislagdo a
compensacgao deles com os lucros fiscais de periodos futuros, limitados a 30% desses lucros até que os
saldos sejam totalmente consumidos. Vale lembrar que ndo héa prescrigdo para estes créditos. Além da
compensagao no periodo corrente, deve-se registrar os ativos fiscais diferidos (compensagoes futuras), no
intuito de apresentar uma informagédo contabil mais fidedigna, de acordo com a expectativa de lucros
tributaveis futuros.

Em relagéo as demais contas, consideradas como diferengas temporarias dedutiveis, ou seja, que
resultardo em valores a serem deduzidos no cdélculo do resultado tributdvel de periodos futuros, serdo
apresentadas as projegoes de realizagdo no quadro a seguir, com base nos lucros tributaveis esperados nos
préximos exercicios.
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Estimativa de realizagao futura da CSLL diferido

Descrigao 2025 2026 2027

Prejuizo fiscal - - - - - - -

PECLD 590 633 678 727 780 450 3.858
AVP 674 723 775 831 891 514 4.408
Arrendamento 11 11 12 13 14 8 69
ProvisGes 1.489 1.595 1.710 1.834 1.967 1135 9.730
Total 2.764 2.962 3.175 3.405 3.652 2107  18.065

9.2. Passivo fiscal diferido

Aresolugado do CFC n® 1.189/09 que aprova a NBC TG 32 cita que o passivo fiscal diferido é o valor do
tributo sobre o lucro devido em periodo futuro relacionado as diferengas temporarias tributaveis.

Nesse contexto, no ano calendario de 2019, a Companhia adotou as normas de contabilidade
internacional em sua plenitude, em conformidade com o CPC 37 (R1), de maneira que houve o
reconhecimento do custo atribuido para os bens pertencentes ao patriménio da Concessionaria, ensejando
na constituicdo de um ajuste de avaliagao patrimonial com reflexo majoritariamente positivo, de maneira a
espelhar o valor justo dos bens, por isso, consequentemente, foi originado um passivo fiscal diferido,
prontamente registrado de maneira tempestiva para atender a norma contabil vigente.

Em decorréncia deste ato, a Companhia vem realizando no resultado o valor do passivo fiscal diferido
de forma concomitante com a depreciagédo dos bens objeto do ajuste de avaliagao de patrimonial.

O procedimento descrito acima, foi aplicado para os passivos advindos do imposto de renda e da
contribuigao social.

Ante o exposto, demonstra-se abaixo a realizagcédo do terceiro trimestre de 2025 e a perspectiva de
realizagao do passivo fiscal diferido para os exercicios futuros:

Realizagcédo do passivo fiscal diferido (ajuste de avaliagao patrimonial)

Diferenca temporaria CSLL Total
Saldo em 31/12/2024 89.635 89.635
(-) Realizagéo (3.103) (3.103)
Saldo em 30/09/2025 86.532 86.532
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Estimativa de realizacéao futura do passivo fiscal diferido (ajuste de avaliagao patrimonial)

Anos CSLL Total
2025-2029 32.138 32.138
2030-2039 32.121 33.121
2040-2049 156.754 15.754
2050-2059 5.256 5.256
2060-2069 1.115 1.115
2070-2079 129 129
2080-2089 18 18
2090-2093 1 1
Total 86.532 86.532
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10. ATIVO FINANCEIRO

O Ativo Financeiro é um direito incondicional de receber caixa ou equivalentes de caixa do valor total
dos ativos e/ou investimentos operacionais construidos e ndo recuperados por meio da prestagao de servigo
relacionados a concessao, referentes aos créditos a receber do Poder Concedente no término da prestacao
de servigo, decorrente da aplicagao das interpretagdes técnicas ICPC 01 - (R1) Contrato de Concesséo, ICPC
17 - Contrato de Concesséao: Evidenciagao e Orientagédo Técnica OCPC 05 - Contrato de Concesséo.

A Companhia mantém, atualmente, contratos de concessdo com 48 (quarenta e oito) municipios,
com vigéncia até 2051, prazo estabelecido com a criagdo da microrregido e com objetivo de garantir a
universalizagao dos servigos. Esses municipios sdo responsaveis por subsidiar os demais municipios devido
a sua capacidade de geracgao de fluxo de caixa para a Companhia.

Nesse contexto, a CAERN atualmente presta servigos a 104 (cento e quatro) municipios no modelo
de prestagédo direta consolidado por meio das Resolugdes n® 3 e 4 das Microrregides.

E importante ressaltar que, até o momento, dos 104 municipios, dois deles, encontram-se com a
situagdo ainda indefinida. O municipio de Serrinha dos Pintos solicitou a regularizagdo da prestagéo do servigo
pelo modelo de prestagao direta, porém aguarda a manifestagao do colegiado da microrregido. Por outro lado,
o municipio de Upanema manifestou o desejo de ndo manter os servigos com a CAERN por prestacao direta.
Assim, até que o colegiado da microrregiao defina a situagédo destes municipios, a Companhia ira continuar a
prestacéao direta do servigo, em razao da obrigagdo de manter os servigos essenciais em operagao.

10.1. Durante o exercicio de 2025, o ativo financeiro evoluiu
da seguinte forma:

Saldo inicial 411.482 401.503
Constituicao 18.256 12.183
Reverséo (224) (2.204)
Saldo contabil liquido 429.514 411.482

Até setembro de 2025, a Companhia registrou um saldo de R$ 429.514.075,33 (quatrocentos e vinte
e nove milhdes, quinhentos e quatorze mil, setenta e cinco reais e trinta e trés centavos), referente ao ativo
financeiro a receber do poder concedente.
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10.2. A movimentacao do ativo financeiro em cada municipio, no periodo
de janeiro a junho de 2025, é demonstrada a seguir:

31/12/2024

Municipios Saldo Contabil Liquido  Constituicao Saldo Contabil Liquido

Agua Nova 24 14 38
Almino Afonso 144 1 145
Alto do Rodrigues 412 - 412
Areia Branca 1.906 4 1.910
Arés 383 - 383
Augusto Severo 336 1 337
Baia Formosa 1.685 - 1.685
Barauna 834 6 840
Barcelona 173 - 173
Bento Fernandes 85 13 98
Caicara do Norte 110 - 110
Caigara do Rio do Vento 389 40 429
Campo Redondo 624 - 624
Canguaretama 6.683 206 6.889
Cerro Cora 897 - 897
Coronel Jodo Pessoa 137 - 137
Currais Novos 5.934 2 5.936
Doutor Severiano 2.626 - 2.626
Encanto 402 8 410
Espirito Santo 582 - 582
Extremoz 1 - 1
Felipe Guerra 128 - 128
Fernando Pedroza 37 - 37
Francisco Dantas 97 - 97
Frutuoso Gomes 363 - 363
Goianinha 3.759 - 3.759
Governador Dix-Sept Rosado 247 - 247
Grossos 212 - 212
Guamaré 155 - 155
lelmo Marinho 48 - 48
Ipanguacu 150 - 150
Itad 221 1 222
Jagana 142 - 142
Jandaira 144 19 163
Japi 195 - 195
Jardim do Serido 924 - 924
Jodo Camara 1.779 4 1.783
Jodo Dias 30 - 30
José da Penha 1.655 - 1.655
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Jucurutu 1.752 - - 1.752
Jundia 251 - - 251
Lagoa D'anta 72 - - 72
Lagoa de Pedras 44 - - a4
Lagoa de Velhos 121 6 - 127
Lagoa Nova 429 - - 429
Lagoa Salgada 116 - - 116
Lajes 974 72 - 1.046
Macaiba 13.650 57 - 18.707
Marcelino Vieira 1.551 1 - 1.552
Messias Targino 86 103 - 189
Montanhas 180 - - 180
Monte Alegre 1.238 - (13) 1.225
Nisia Floresta 4.028 57 - 4.085
Nova Cruz 8.594 - - 8.594
Olho-d'agua do Borges 20 1 - 21
Ouro Branco 608 - - 608
Parana 353 - - 353
Parau 72 - - 72
Parelhas 3.538 8.474 - 12.012
Passa e Fica 51 - - 51
Patu 460 - - 460
Pedra Grande 223 9 - 232
Pedro Avelino 784 - - 784
Pedro Velho 2.058 3 - 2.061
Pildes 176 - - 176
Poco Branco 226 5 - 231
Portalegre 902 - (3) 899
Pureza 179 5 - 184
Rafael Fernandes 124 22 - 146
Rafael Godeiro 164 - - 164
Riacho da Cruz 227 - - 227
Riacho de Santana 180 1 - 181
Rodolfo Fernandes 122 - - 122
Ruy Barbosa 327 17 - 344
Santa Maria 276 - - 276
Santana do Matos 603 - - 603
Santana do Serido 1.430 - - 1.430
Santo Anténio 606 - - 606
Sao Bento do Norte 20 - - 20
Séao Francisco do Oeste 57 13 - 70
S&o Gongalo do Amarante 1.093 - - 1.093
Séo Joao do Sabugi 225 - - 225
Séao José de Mipibu 4.044 - - 4.044
Sao Miguel 341 15 - 356
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Sao Miguel do Gostoso 2 341 - 343
Séao Pedro 101 - - 101
Sao Rafael 1.434 2 - 1.436
Séo Tomé 549 - - 549
Sao Vicente 180 - - 180
Senador Eloi de Souza 359 - - 359
Senador Georgino Avelino 226 - - 226
Serra de Sdo Bento 586 1 - 587
Serrinha 199 - - 199
Serrinha dos Pintos 1.656 5 (86) 1.575
Severiano Melo 245 - - 245
Sitio Novo 181 - - 181
Taboleiro Grande 33 - - 33
Taipu 395 - - 395
Tibau 458 - - 458
Timbauba dos Batistas 388 - - 388
Touros 169 - - 169
Triunfo Potiguar 434 - - 434
Umarizal 1.082 - - 1.082
Upanema 1.390 24 (121) 1.293
Varzea 259 - - 259
Venha-Ver 152 - - 152
Vera Cruz 712 - - 712
Vigcosa 179 2 - 181
Vila Flor 260 130 - 390
Acari 2.386 - - 2.386
Assu 4.088 574 - 4.662
Afonso Bezerra 592 - - 592
Antbnio Martins 483 19 - 502
Angicos 381 - - 381
Apodi 3.444 2 - 3.446
Bodo 80 - - 80
Bom Jesus 471 - - 471
Januario Cicco 741 - - 741
Coronel Ezequiel 199 - - 199
Caicé 17.268 5.055 - 22.323
Carnaubais 467 - - 467
Caraubas 1.557 1 - 1.558
Carnauba dos Dantas 464 - - 464
Cruzeta 257 - - 257
Equador 166 - - 166
Florania 1.735 11 - 1.746
Ipueira 111 - - 111
Janduis 201 - - 201
Jardim de Angicos 102 - - 102
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Jardim de Piranhas 2.624 1 - 2.625

Lajes Pintadas 308 - - 308
Luis Gomes 578 31 - 609
Lucrécia 536 - - 536
Macau 2.529 51 - 2.580
Monte das Gameleiras 167 - - 167
Mossoro 46.458 2.311 - 48.769
Martins 350 2 - 352
Natal 178.224 271 - 178.495
Pedra Preta 34 - - 34
Passagem 26 - - 26
Pendéncias 1.664 113 - 1.777
Porto do Mangue 167 - - 167
Pau dos Ferros 5.896 41 - 5.937
Parazinho 295 - - 295
Parnamirim 24.204 51 - 24.255
Riachuelo 499 8 - 507
Séo José do Campestre 912 - - 912
Presidente Juscelino 391 - - 391
Séo José do Seridd 830 - - 830
Séao Paulo do Potengi 1.267 29 - 1.294
Sao Bento do Trairi 571 - - 571
Sao Fernando 81 - - 81
Serra do Mel 297 - - 297
Tangara 754 - - 754
Tenente Laurentino Cruz 944 - - 944
Tenente Ananias 342 - (1) 341
Tibau do Sul 6.484 - - 6.484
Total 411.482 18.256 (224) 429.514
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11. IMOBILIZADO

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 27, os bens que compdem o ativo imobilizado sao
bens tangiveis, mantidos para uso na produgéo ou fornecimento de mercadorias ou servigos, para aluguel a
outros, ou para fins administrativos que se espera utilizar por mais de um periodo. O Imobilizado da CAERN &
composto, em sua maioria, pelas edificagdes e bens de uso geral pertencentes as unidades administrativas e
sistemas adutores que se estendem por todo o Estado do Rio Grande do Norte.

O imobilizado esta assim distribuido: 30/09/2025 31/12/2024

Custo Depreciacao Custo Custo

PRI Corrigido Acumulada Liquido Liquido

Terrenos 49.402 - 49.402 49.402
Edificacdes 17.031 (6.893) 10.138 10.265
Veiculos 1.699 (1.257) 442 344
Moveis e utensilios 1.968 (916) 1.052 486
Equipamentos de informatica 4.594 (1.433) 3.161 455
Maquinas e equipamentos 6.951 (3.128) 3.823 3.421
Benfeitorias 3.605 (1.995) 1.610 1.611
Sistema adutor 1.228.597 (437.800) 790.797 754.678
Obras em andamento 150.118 - 150.118 176.353
Total do imobilizado 1.463.965 (453.422) 1.010.543 997.015

Sistema Adutor - Imobilizado

Descrigao 30/09/2025 31/12/2024
Barragens 308 308
Pogos 6.942 7.002
Redes adutoras 1.085.921 1.042.960
Estagoes elevatorias / recalque 83.889 84.423
Estacao de tratamento de agua 20.749 20.591
Outros bens do sistema de agua 2.448 2.393
Reservatdrios 26.335 26.085
Booster 1.833 1.834
Redes de distribuigéo 172 78
1.228.597 1.185.674
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Realizacao do sistema adutor - imobilizado

Descricao/Depreciacao/Realizacao AAP 30/09/2025 31/12/2024
Barragens (124) (112)
Pocgos (2.209) (1.993)
Redes adutoras (391.653) (386.830)
Estagoes elevatodrias / recalque (36.372) (35.906)
Estagcao de tratamento de agua (1.787) (1.139)
Outros bens do sistema de agua (176) (126)
Reservatoérios (5.281) (4.789)
Booster (192) (99)
Redes de distribuigao (6) (2)
Total (437.800) (430.996)
Custo liquido 790.797 754.678

A movimentacéao do imobilizado ocorrida no periodo de janeiro a setembro de 2025, foi a seguinte:

Aquisigoes

Alienagées/ (-) Perda

bED I ELE]

Transferéncias

Depreciacao

Realizagdo do Saldo Contabi
AA

Terrenos 49.402 - - - - - - 49.402
Edificagbes 10.265 - - - 65 (62) (130) 10.138
Veiculos 344 - (1) - 88 (77) 88 442
Méveis e utensilios 486 - (5) - 650 (65) (14) 1.052
gg‘fr'ﬁgmfar;fg: 455 - - - 2.951 (236) 9) 3.161
zggg;gg;emos 3.421 - (413) . 1.213 (362) (36) 3.823
Benfeitorias 1.611 - - - 87 (36) (52) 1.610
Adutoras 754.678 - (370) - 51.165  (13.210) (1.466)  790.797
obras o ento 176.353 20.551 - - (46.786) - - 150.118
Total 997.015 20.551 (789) - 9.433  (14.048) (1.619) 1.010.543
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O Imobilizado € mensurado pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo menos as despesas de
depreciagao e perdas ao valor recuperavel, quando houver, totalizando, assim, o valor liquido contabil.
Compoe ainda o valor do imobilizado outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em totais
condi¢des de funcionamento, incluindo os juros provenientes de financiamentos incorridos desde a data da
aquisicdo até a data de entrada do bem em funcionamento.

Os terrenos ndo sao depreciados por terem vida util ilimitada.

O método de depreciagao utilizado € o método linear, que consiste na variagao uniforme durante
avida util do bem. Em relagéo a vida util, informamos que a politica da Companhia é realizar a revisdo a cada
encerramento do exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativa contabil.
Os principais grupos de bens do ativo imobilizado estdo detalhados na tabela abaixo:

Computadores e periféricos 5a10anos
Edificagoes 20 a 67 anos
Ferramentas 10 anos
Maquinas, aparelhos e equipamentos 5a10anos
Méveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5anos
Adutoras 30 a60anos
Benfeitorias 20a 67 anos

Os custos subsequentes quando provavel que gerem futuros beneficios econdmicos e a vida util for
superior a 12 (doze) meses sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecido como um ativo separado.
Todos os demais reparos e manutengoes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos, atendendo ao Pronunciamento CPC 27 — Ativo Imobilizado.

O teste de recuperabilidade é aplicado pela Companhia aos bens do imobilizado, sendo realizado, no
minimo, anualmente, na data base de setembro de 2025. Sua finalidade é identificar indicios de perdas
estimadas, ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o valor contabil de um
ativo, ou grupo de ativos, possa nao ser recuperavel.

Os resultados do teste demonstraram que nao ha necessidade de ajustes nos valores registrados,
uma vez que o valor contabil dos ativos foi considerado recuperavel. Dessa forma, nao foram identificadas
evidéncias de perda ou deterioragdo que justificassem qualquer alteragdo nos registros contabeis do
imobilizado, permanecendo os valores inalterados.

A Companhia concluiu o terceiro trimestre de 2025 com um saldo de R$ 150.118.613,72 (cento e
cinquenta milhdes, cento e dezoito mil, seiscentos e treze reais e setenta e dois centavos) registrado nas
contas de obras em andamento do ativo imobilizado. Esse montante corresponde aos investimentos
realizados em projetos ainda em fase de execugéo, os quais, apds a concluidos, serdo incorporados ao
patrimonio da Companhia, reforgando sua base de ativos.

@caern
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Destaca-se, ainda, que em maio de 2025 foi realizado um leildo envolvendo bens inserviveis dos
grupos de hidrébmetros, moéveis, maquinas, equipamentos e outros grupos do imobilizado e intangivel da
Companhia, resultando em uma redugéo no ativo imobilizado no valor de R$ 775.494,12 (setecentos e
setenta e cinco mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e doze centavos).

E importante ressaltar que as baixas dos bens leiloados foram registradas na coluna de
alienagoOes/baixas, seguindo o regime de competéncia, conforme a receita efetivamente auferida.

No terceiro trimestre de 2025, registrou-se, ainda, a conclusao parcial da obra do sistema adutor
de Santa Cruz do Apodi/Mossord, o que resultou em um acréscimo no ativo imobilizado no montante de
R$ 49.963.584,72 (quarenta e nove milhdes, novecentos e sessenta e trés mil, quinhentos e oitenta e
quatro reais e setenta e dois centavos).

Vale destacar que a Companhia adota a politica de constituicao de perda estimada, conforme
preceitua as normas contabeis vigentes, com viés voltado para apuragéo de responsabilidade nos casos
de desaparecimento, perda ou extravio de bens.

@caern
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12. INTANGIVEL

A Companhia reconhece como Ativos Intangiveis os bens ligados a atividade de concesséo de
prestagao de servigo e prestagao direta do servigo de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario nos
municipios em que a Companhia celebrou termo de prestagao direta do servigco, em consonancia com a
Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséao e a autorizagao do colegiado da microrregiao, e
fundamento no CPCO00 na aplicagao do principio contabil da esséncia sobre a forma.

A Companhia dispde de contrato de concessao vigente com 48 (quarenta e oito) municipios,
distribuidos nas Microrregides Litoral-Seridd, com a participagao de 29 municipios, e Central-Oeste, com a
participagao de 19 municipios, além de 104 (cento e cinco) termos de prestagao direta até o ano de 2051.

A amortizagéo do ativo intangivel inicia quando o ativo estiver instalado e em condigdes totais de uso
pela Companhia e cessa quando o ativo estiver totalmente consumido ou no momento da sua baixa, o que
ocorrer primeiro, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestagéo de servigos de concesséao.

O valor amortizavel do ativo intangivel com vida util definida, de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, deve ser apropriado de forma sistematica ao longo da sua vida util. O método
utilizado para a amortizagao dos intangiveis € o método linear, com base navida utildo bem. Em relagao a vida
util, informo que a politica da Companhia é realizar a revisdo a cada encerramento do exercicio e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativa contabil. O Ativo Intangivel esta dividido em grupos de
bens, e avida util estd demonstrada no detalhamento a seguir:

Barragens 30 a60anos
Pogos 60 anos
Outros bens do sistema de agua 10 anos
Reservatérios 20 a 60 anos
Booster 10 anos
Redes de distribuicao 30 a80anos
Redes adutoras 30 a80anos
Estacoes elevatodrias / recalque 25 anos
EstacOes de tratamento de agua 60 a 67 anos
Ramais 5anos
Redes coletoras 30 a80anos
EstacoOes elevatodrias 25 anos
Estagdes de tratamento de esgotos (ETE) 60 a 67 anos
Arrendamento financeiro 5a13anos
Direito de uso da concessao 25 anos
Hidrometros 5anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Bens de uso geral 5a20anos
Equipamentos de informatica 10 anos
Software 5anos

@caern
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A Companhia realiza o teste de recuperabilidade para todos os ativos intangiveis, conforme
estabelecido pelo CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. O teste é realizado, no minimo,
anualmente, na data base de setembro de 2025. Sua finalidade é identificar indicios de perdas estimadas, ou
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o valor contabil de um ativo, ou grupo de
ativos, possa nao ser recuperavel.

Osresultados do teste evidenciaram que ndo hé necessidade de ajustes nos valores registrados, pois
ovalor contéabil dos ativos foi considerado recuperavel. Assim, ndo foram identificadas evidéncias de perda ou
deterioragédo que justificassem qualquer alteragao nos registros contabeis do intangivel, permanecendo os
valores inalterados.

As licengas de software adquiridas séo registradas com base no custo de aquisicdo acrescidos dos
custos necessarios para que estejam prontos para utilizagéo, e tém como vida util uma média de 5 anos,
porém, caso fique claro no contrato de aquisigcao que sera utilizado por mais ou menos tempo, a vida util e
consequentemente a taxa de amortizagao serao alteradas.

Os valores residuais dos ativos intangiveis sdo reconhecidos como ativo financeiro, apo6s deduzidas
suas respectivas amortizagdes acumuladas projetadas até a data do fim da concesséao, com base em sua vida
atil.

Atransferéncia dos bens de obras em andamento para bens em operagéo ocorre apos a formalizagéo
do Termo de Encerramento pela comissado de recebimento de obras criada para este fim, comprovando a
funcionalidade do empreendimento e consolidando as informagdes necessarias para a escrituragédo contabil
e patrimonial.

No terceiro trimestre de 2025, foram parcialmente concluidas diversas obras, entre as quais se
destacam o Sistema de Esgotamento Sanitario de Caicd, o Sistema de Esgotamento Sanitario de Parelhas e o
Sistema de Esgotamento Sanitario de Mossor¢ (LigagOes intradomiciliares). Além disso, houve investimentos
voltados a execugéo de extensdes de redes, ampliando a cobertura e a eficiéncia dos servigos prestados. O
que resultou em um acréscimo no ativo intangivel no montante de R$ 66.911.528,81 (sessenta e seis milhoes,
novecentos e onze mil, quinhentos e vinte e oito reais e oitenta e oitenta e um centavos).

A Companhia adota a politica de constituicdo de perda estimada, conforme preceitua as normas
contabeis vigentes, com viés voltado para apuragédo de responsabilidade nos casos de desaparecimento,
perda ou extravio de bens.

A Companhia concluiu o terceiro trimestre de 2025 com um saldo de R$ 1.156.740.864,55 (um bilhao,
cento e cinquenta e seis milhdes, setecentos e quarenta mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e cinquenta
e cinco centavos) registrado nas contas de obras em andamento do ativo intangivel. Esse valor corresponde
aos investimentos realizados em projetos ainda em execugéo.

Destaca-se, ainda, que em maio de 2025 foi realizado um leildo envolvendo bens inserviveis dos
grupos de hidrémetros, mdéveis, maquinas, equipamentos e outros grupos do imobilizado e intangivel da
Companhia, resultando em uma redugéo no ativo intangivel no valor de R$ 104.958,09 (cento e quatro mil,
novecentos e cinquenta e oito reais e nove centavos). E importante ressaltar que as baixas dos bens leiloados
foram registradas na coluna de alienagdes/baixas, seguindo o regime de competéncia, conforme a receita
efetivamente auferida.

Sendo assim, o ativo intangivel esta assim distribuido:

@caern
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30/09/2025 31/12/2024

Transferéncia

Custo Amortizacao ; Custo Custo
Corrigido acumulada E?nr:n‘:‘:té‘i’:; Liquido Liquido
Em operacao
Sistemas
de abastecimento 762.793 (46.013) (2.283) 714.497 745.730
de agua
Sistemas
de abastecimento 403.087 (16.999) (14.623) 371.465 337.239
de esgoto sanitario
Bens de uso geral 47.027 (4.583) (1.127) 41.317 41.218
1.212.907 (67.595) (18.033) 1.127.279 1.124.187
Em andamento
Sistemas
de abastecimento 72.217 - - 72.217 69.245
de agua
Investimentos
capitalizaveis - SAA 16.784 - - 16.784 9.597
Estoque para obras
SEAAUeP 1.957 - - 1.957 1.972
Sistemas
de abastecimento 992.007 - - 992.007 927.534
de esgoto
Investimentos
capitalizaveis - SES 65.102 - - 65.102 38.780
Estoque para obras
“SEaeP 5.530 - - 5.530 5.944
Bens de uso geral 3.061 - - 3.061 4.041
Investimentos
capitalizaveis - BUG 84 - - 84 14
1.156.742 - - 1.156.742 1.057.127
Reserva técnica
Bens em reserva
técnica 12.971 - - 12.971 20.517
Direito de
concesséo de uso
Municipio de
Parnan’ﬁ)irim 31.476 (874) - 30.602 31.476
Total do intangivel 2.414.096 (68.469) (18.033) 2.327.594 2.233.307
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As mutagodes ocorridas no intangivel referente ao periodo de janeiro a setembro de 2025,
foram as seguintes:

Realizagao
Aquisicoes/ do Ajuste

Saldo
Contabil

Saldo
Contabil

Adicoes Transferéncias B. as/~ Per.da Patrimonial - ) .
Alienagoes Estimada AAP Financeiro

31/12/2024

Sistemas

de
abastecimento
de dgua
Sistemas de
esgoto sanitario

Bens de uso
geral

Obras em

andamento

sistema de 69.245 5.724 (2.752) - - - - - 72.217
abastecimento

de dgua

Investimentos

capitalizaveis—-  9.597 7.191 (4) - - - - - 16.784
SAA

745730 - 17.078 (15) - (22.370) (2.283) (23.643) 714.497

337.239 - 65.884 (35) 1) (9.620) (14.623)  (7.379) 371.465

41.218 - 5.875 (66) - (1.094) (1.127) (3.489) 41.317

Estoque para
obras - SAA
Obras em
andamento
sistema de
esgoto sanitario
Investimentos
capitalizaveis—  38.780 32.533 (6.211) - - - - - 65.102
SES

Estoque para
obras - SES
Obras em
andamento
bens de uso
geral
Investimentos
capitalizaveis- 14 70 - - - - - - 84
BUG

Reservatécnica 20.517 9.027 (16.573) - - - - - 12.971

1.972 6 (21) - - - - - 1.957

927.534 123.085 (58.612) - - - - - 992.007

5.944 81 (495) - - - - - 5.530

4.041 1.291 (2.271) - - - - - 3.061

Direito de
concessao 31.476 - - - - - - (874) 30.602
de uso
Totaldo
intangivel

2.233.307 179.008  1.898 (116) 1) (33.084)  (18.033) (35.385) 2.327.594

@caern
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13. DIREITO DE USO ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia aplica os requisitos do CPC 06 (R2)/IFRS 16 e reconhece como direito de uso de
arrendamento mercantil, os contratos em que sdo transmitidos o direito de usar o ativo por um periodo
determinado, mediante pagamento.

O direito de uso de arrendamento mercantil da Companhia esta assim distribuido:

30/09/2025 31/12/2024
Arrendamento mercantil Custo Corrigido LB D Custo Liquido Custo Liquido
Acumulada

Direito de uso de veiculos 58.884 (47.181) 11.703 18.941

Direito de uso de maquinas 30.140 (27.721) 2.419 4.163
e equipamentos

Direito de uso

NP 29.083 (23.141) 5.942 6.649
de bens imdveis

Total do arredamento 118.107 (98.043) 20.064 29.753

14. FORNECEDORES

Nesse grupamento de contas contabeis estéo registradas as obrigagdes da companhia devidas em
virtude da aquisi¢cao de bens e servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdécios, bem como as
obrigagdes oriundas da execugao de obras de engenharia, sendo estas realizadas com recursos proprios ou
com recursos vinculados.

30/09/2025 31/12/2024

Circulante

Fornecedores 27.244 30.791
Recursos proprios 17.641 18.989
Recursos vinculados 9.603 11.802

Outras contas a pagar (iii) 10.209 2.181

Total no curto prazo 37.453 32.972

Total de fornecedores e outras contas a pagar 37.453 32.972
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Entende-se como Fornecedores — Recursos vinculados as obrigagoes a pagar referentes as obras de

engenharia que foram executadas pelos empreiteiros e que possuem o recurso financeiro garantido através
de uma conta bancaria vinculada, conforme elucidada na nota explicativa n°® 4 de caixa e equivalentes de
caixa, onde a CAERN figura como Interveniente Executor nos contratos de repasse.

Ja os fornecedores de recursos proprios abrangem as demais obrigagdes que serdo pagas com

recursos financeiros livres, conforme também indicado na nota explicativa n® 4 de caixa e equivalentes de
caixa.

O grupo de outras contas a pagar inclui:

(i) A conta depdsito para garantia contratual, que se refere a exigéncia de garantia a fim de
assegurar a execugao de contrato nos casos de licitagdo. As modalidades utilizadas pela
Companhia sdo caugédo em dinheiro, seguro-garantia e fianga bancaria;

(i) E a conta de depdsitos nao identificados, que sdo os valores creditados nas contas
bancérias e que ainda nao foram identificados.
(iii) Em decorréncia do éxito obtido no Processo n°® 00038-04-2009.04-05-8400, que tratou

Em decorréncia do éxito obtido no Processo n°® 00038-04-2009.04-05-8400, que tratou do
reconhecimento da imunidade reciproca relativa ao Imposto de Renda, a Companhia
reconheceu obrigagéo contratual com o escritério de advocacia De Rosa, Siqueira, Almeida,
Barros Barreto e Advogados Associados, no montante de R$ 10.517, correspondente a
parcela dos honorarios de éxito vinculada ao crédito tributario ja homologado pela Receita
Federal. O valor total de honorarios previsto no contrato ¢ de R$ 50.203, sendo que a
diferenca de R$ 39.686 ainda n&o foi registrada contabilmente por se referir a valores
controversos, que permanecem em discussdo administrativa junto a Receita Federal. Em
30 de setembro de 2025, do total dos honorarios j& reconhecidos (R$ 10.517), permanece
em aberto o valor de R$ 7.880, integralmente registrado no passivo circulante.

Ao final do terceiro trimestre de 2025, a conta Fornecedores e Outras Contas a Pagar acumulou o

saldo de R$ 37.453, aumento de R$ 4.481 em relagdo ao saldo de R$ 32.972 do exercicio de 2024. Esse
aumento deve-se principalmente a constituicdo da obrigagao para com o escritério DE ROSA citado no item

(iii)-

14.1. Capital circulante liquido com recursos vinculados

Bancos vinculados 27.499 33.104
(-) Fornecedores - recursos vinculados (9.603) (11.802)
(=) Capital circulante liquido vinculado 17.896 21.302
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O Capital Circulante Liquido com Recursos Vinculados demonstra a diferenga entre os recursos
vinculados (Bancos e Aplicagbes Financeiras — Recursos Vinculados) e os Fornecedores — Recursos
Vinculados, com intuito de evidenciar a liquidez da empresa e sua capacidade de pagamento das obrigagdes
de curto prazo junto aos fornecedores.

Os recursos do Capital Circulante Liquido com Recursos Vinculados sao destinados ao pagamento
das obrigagoes relacionadas as obras de saneamento especificadas nos contratos de repasse, nos quais a
Companhia atua como Interveniente Executor, garantindo o cumprimento de obrigagdes contratuais com os
fornecedores.

A partir do demonstrativo exibido, em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia em recursos
vinculados o montante de R$ 27.499, referente a recursos pra execucdo de obras de saneamento. Apds
dedugéo dos compromissos ja firmados, a quantia disponivel era de R$ 17.896 o que representa uma redugao
de R$ 3.406 na disponibilidade financeira em comparagdo com os R$ 21.302 liquidos disponiveis em 31 de
dezembro de 2024.

@caern
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15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

15.1. Composicao dos saldos

-crizxfuos IndexadorMoeda Principal Contratagdo Vencimento Capit.Juros Caréncia 30/09/2025 31/12/2024
0,
CCB (a) Santander aa 2+9(ZD/O| R$ 60.000 2023 2027 Mensal 6 meses 22.857 35.714
_fogprfi‘;féso (b) Santander 4%a.a. col R$ 370.000 2023 2028  Mensal 24 meses  334.194  370.000
2,76%

CCB (c) BNB - R$ 327.000 2024 2048 Mensal 96 meses 20.831 -

a11,90%
Subtotal 377.882 405.714
(-) Custos
de transacéo (4.713) (4.649)
Total 373.169 401.065
Empréstimos e
financiamentos 42.581 34.830
Debéntures 330.588 366.235
Circulante 158.728 135.497
Nao circulante 214.441 265.568

a) CCB - Banco Santander

Em 12 de janeiro de 2023, a Companhia captou o montante de R$ 60 milhdes junto ao Banco
Santander, na modalidade CCB, destinado a renovagéo da frota de veiculos pesados e capital de giro. Para
concretizagdo da operagao, foi firmado um Instrumento de Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditérios para
pactuar a cesséo dos direitos creditérios decorrentes do Contrato de Arrecadagao n° 22.01986 firmado entre
a Companhia e o Banco na data de 9 de setembro de 2022, dando como garantia o fluxo de recebiveis
equivalente a 2,5 parcelas de principal mais juros remuneratérios mensais, acrescido dos demais encargos
previstos na Célula, até a integral liquidagdo das Obrigagées Garantidas naquele més, sendo, apds a
liquidagao, liberada a garantia para a Companhia.

(b) Debéntures - Banco Santander

Com a finalidade de financiar a conclusédo das obras em andamento, para garantir o cumprimento
das metas universais do Saneamento até 2033, a Companhia, em 19 de janeiro de 2023, por meio do
coordenador lider - Banco Santander (Brasil) S.A., sob regime de firme colocagao do valor total da emissao,
em série Unica, realizou a 12 emissdo de debéntures simples e, portanto, ndo conversiveis em agdes pela
emissora, sendo emitidas 370.000 debéntures com o valor nominal unitario de R$1.000 (um mil reais),
totalizando um montante captado de R$ 370 milhdes.

O vencimento das debéntures ocorrera ao final de 5 anos a contar da data de emisséao, vencendo,
portanto, em 19 de janeiro de 2028, ressalvadas as hipoteses de resgate ou vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das debéntures, conforme previstas na escritura de emissao.

Os pagamentos das parcelas do servigo da divida serdo feitos mediante aporte do valor devido na
conta de liquidagéao da operagéao, utilizando-se dos procedimentos adotados pela Bolsa de Valores do Brasil -
B3. Ocorrendo impontualidade no pagamento, de qualquer quantia devida aos debenturistas, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento, sujeitos a multa convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% sobre o valor inadimplido
e juros moratérios a razado de 1% ao més calculados pro rata temporis.

A Caern podera, ao seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos debenturistas,
realizar o resgate antecipado da totalidade, mas ndo parcialmente, das debéntures, a partir do 24° més, a
contar da data de emisséao, ou seja, a partir de 19 de janeiro de 2025.

No contrato, a Caern deu como garantia os recebiveis decorrentes dos servigos prestados pela
Companhia em municipios com contrato de concesséo, desde que estejam livres e desembaragadas de todo
e qualquer 6nus (exceto pela Cesséao Fiduciaria). O valor garantido corresponde a 130% da préxima prestagao
do servigo da divida.
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Em 16 de janeiro de 2025, foi assinada a prorrogagao do prazo para o inicio do pagamento do principal
da 12 emissdo de Debéntures da CAERN, estabelecendo a 12 parcela com vencimento em 19 de julho de 2025.
Como contrapartida & alteragdo contratual, a Companhia efetuou o pagamento de um prémio Unico de R$
1.000.000 (um milhao de reais) aos debenturistas.

Até o 3° trimestre de 2025, foram pagos, referentes as debéntures, R$ 82.596.029,64 (oitenta e dois
milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, vinte e nove reais e sessenta e quatro centavos), montante que
engloba principal, juros e atualizagdo monetaria.

(c) CCB - Banco do Nordeste do Brasil

Em 16 de setembro de 2024, a Companhia captou R$ 327 milhdes com o Banco do Nordeste do Brasil,
destinado ao financiamento de obras. A referida operagao trata-se de uma acédo estratégica para
universalizagao dos servigos de abastecimento de agua e de coleta e tratamento de esgoto, até 2033, em
conformidade com o Marco Legal do Saneamento, garantindo que 99% da populagédo tenha acesso a agua
tratada, e 90% a coleta e tratamento de esgoto.

Termos da operagéao:

(i.1) Vencimento e forma de pagamento: 240 parcelas mensais, com a ultima prevista para 15 de
outubro de 2048;

(i.2) Caréncia: 8 anos, com inicio do pagamento em 15 de novembro de 2028.

Estrutura de taxas e juros:

(ii.1) Montante de R$ 30.214.138: juros bésicos fixo de 2,7582% a.a.;

(ii.2) Montante de R$ 297.237.335: juros basicos fixo de 3,3711% a.a.;

(ii.3) Corregao Monetaria: variagao do IPCA/IBGE, calculada a partir do inicio do contrato;

(ii.4) Infraestrutura em Municipios nao prioritarios: juros pré-fixados de 9,28% a.a. e pés-fixados de
2,62% a.a. mais IPCA/IBGE;

(ii.5) Infraestrutura em Municipios prioritarios: juros pré-fixados de 8,78% a.a. e pds-fixados de 2,14%
a.a. mais IPCA/IBGE.

Para concretizagédo da operagéo, o Banco do Nordeste requereu da Companhia as seguintes
garantias: na fase pré-operacional, a apresentagao de fianga bancaria em favor do Banco, garantindo 100%
do saldo devedor. Na fase operacional, a cesséao fiduciaria de direitos creditdrios (recebiveis), a alienagao
fiduciaria de maquinas e equipamentos, o penhor de agoes da SPE, a cessao fiduciaria dos direitos
emergentes da autorizagdo/concesséo, a cessao fiduciaria dos direitos e créditos dos contratos do projeto,
se houver, e aval/fianga corporativa, garantindo no minimo 100% do saldo devedor.

A liberacgéao do financiamento sera realizada em diversas parcelas, condicionada a contrapartida da
Companhia. Assim, o passivo referente a esse financiamento sera registrado gradualmente, a medida que
cada parcela for recebida. Até o momento ndo houve recebimento da contrapartida do financiamento. Segue
abaixo a previséo das liberagbes dos recursos:

Data Recursos Préprios Recursos Financiados Total %
2024 6.799 26.994 33.793 8,25
2025 46.476 185.905 232.381 56,77
2026 28.006 112.025 140.031 34,21
2027 597 2.389 2.986 0,73
2028 35 138 173 0,04
Total 81.913 327.451 409.364 100
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Em 12 de fevereiro de 2025, foi formalizado o Contrato de Prestagédo de Fianga, com validade de 365
dias. O valor afiangado foi de R$ 27 milhdes, exigido o pagamento de 1,70% sobre o valor total afiangado.
O custo da fianga sera pago em 12 parcelas mensais. Em abril de 2025, o BNB liberou o montante
de R$ 20 milhées.

15.2. Movimentagao dos saldos

As mutagoes ocorridas no periodo de janeiro a junho de 2025 estao descritas abaixo:

Custos de Transagao

Saldos em LA 1) Saldos em
Descrigao 31/12/2024 Captagoes ngf:iz:as Amortizagoes A Apropriar Incorridos 30/09/2025

CCB - -

Somtander 35.714 - 3.560 (16.417) - 22.857
Debéntures - )

12 Emiss&o - 370.000 - 46.790 (82.596) - 334.194
Santander

CCB - BNB - 20.478 741 (388) - - 20.831
Subtotal 405.714 20.478 32.991 (99.401) - - 377.882
(-) Custos de (4.649) - - - (1.553) 1.489 (4.713)
transagao

Total 401.065 20.478 51.091 (99.401) (1.553) 1.489 373.169

Custos de Transagao

Descricao pascsel Captacoes :\:IJ;?\Z/t\;?i:agéo Amortizacoes A Apropriar Incorridos SEEEHOm
& 31/12/2023 M Incorridos 7 — 30/09/2024

CCB -

Santander 52.857 - 4.716 (17.573) - - 40.000

Debéntures -

12 Emisséao - 370.000 - - - - - 370.000

Santander

CCB-BNB - - - - - - -

Subtotal 422.857 - 3.269 (11.841) - - 414.285

(-) Custos de (6.295) ; . . ; 1.235 (5.060)

transacgao

Total 416.562 - 4.716 (17.573) - 1.235 404.940
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15.3. Composicao dos saldos por vencimento

As amortizagdes do principal e dos encargos financeiros incorridos de empréstimos, financiamentos
e debéntures venciveis a curto e longo prazo obedecem ao seguinte cronograma de liquidagao:

P . Saldo em
Descrigao 2025 2026 2027 2028 2029 Apos 2029 30/09/2025
cce 4.285 17.143 1.429 - - - 22.857
- Santander
Debéntures
- 12 Emisséo - 23.871 143.226 143.226 23.871 - - 334.194
Santander
CCB-BNB 353 - - 170 1.024 19.284 20.831
Subtotal 28.509 160.369 144.655 24.041 1.024 19.284 377.882
(-) Custos (356) (2.000) (1.804) (300) (13) (241) (4.713)
de transacao ' ! :

Total 28.153 158.369 142.851 23.741 1.011 19.043 373.169

. Acima de Saldoem
Descrigao 2025 2026 2027 2028 2029 2029 31/12/2024
cce 17.143 17.143 1.428 - - - 35.714
- Santander
Debéntures
- 12 Emisséo - 120.000 120.000 120.000 10.000 - - 370.000
Santander
CCB - BNB - - - - - - -
Subtotal 137.143 137.143 121.428 10.000 - - 405.714
(-) Custos ) )
de transacéo (1.571) (1.571) (1.391) (115) (4.649)
Total 135.572 135.572 120.037 9.885 - - 401.065

15.4. Clausulas contratuais restritivas — covenants financeiros

Os covenants e as cldusulas restritivas vinculados aos empréstimos, financiamentos e debéntures
estdo demonstrados a seguir:

Covenants de contratos da 12 Emissao de Debéntures: indice limite

indice Limite

Divida liquida financeira / EBITDA Igual ou inferior a 3,5
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Para os contratos da 12 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agodes, e dos
empréstimos e financiamentos mantidos no Santander e BNB, a Companhia, além de concluir os
empreendimentos e garantir a sua funcionalidade, deve manter durante toda a vigéncia do contrato o indice
limite, que sera apurado trimestralmente, com base nos valores acumulados nos ultimos 12 meses.

Caso a Companhia ndo conclua as obras ou descumpra os covenants, e se a situagdo nao for
regularizada em até 10 dias consecutivos a partir do descumprimento, o agente fiduciario/instituicao
financeira podera solicitar o vencimento antecipado da divida.

Em 30 de setembro de 2025, a relagéo entre a divida liquida/EBITDA foi de 1,06, enquanto em 31 de
dezembro de 2024, esse indice era de 1,36. Vide abaixo detalhamento do calculo do referido indice:

Descrigao 30/09/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 373.169 401.065
(-) Caixa e equivalentes de caixa (169.530) (181.610)
(=) Divida liquida 203.639 219.455
EBITDA (ultimos 12 meses) 192.214 161.470
Relagéao divida liquida/EBITDA 1,06 1,36
Relagéao divida liquida/EBITDA/patriménio liquido 0,07 0,08

15.4.1 Evolucao trimestral da relacao divida liquida/EBITDA:

Divida Liquida/EBITDA

1,36
1,35 1,27

1,18 1,25 1,06
1,03

0,18

-0,29 -0,23 0 l

_. . 3T23  4T23 1T24 2724 3T24 4T24 1725 2725 3T25
2723

1723

)

72 Informagdes Trimestrais CAERN



15.5. Capitalizacao dos encargos financeiros

Os custos dos empréstimos capitalizados ao longo do periodo correspondem aos encargos financeiros
relacionados aos financiamentos destinados aos investimentos da Companhia. A capitalizagéo desses custos
segue critérios contabeis especificos, incluindo a aplicagdo de uma taxa de capitalizagdo que determina o
montante elegivel para incorporagao ao ativo.

A Companhia realiza a capitalizagdo dos encargos de empréstimos diretamente atribuiveis a produgao
de ativos qualificaveis, como obras em andamento, com fundamento na NBC TG 20 (R1) - Custos de
Empréstimos, baseada no CPC 20 (Comité de Pronunciamentos Contabeis). Essa norma estabelece que os
custos de empréstimos diretamente relacionados a aquisigédo, construgao ou produgao de um ativo qualificavel
devem ser capitalizados como parte do custo desse ativo.

A CAERN, no decorrer do terceiro trimestre de 2025, apropriou encargos de empréstimos ao saldo de
obras em andamento do imobilizado e intangivel, nos montantes de R$ 6.173.707,81 e R$ 49.221.876,89,
respectivamente. Esses valores foram incorporados aos ativos como parte do custo das obras, conforme
previsto na norma contabil.

Até o terceiro trimestre de 2025, o valor acumulado de encargos financeiros registrados pela
Companhia totalizou R$ 91.843.170,88, (noventa e um milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil, centro e
setenta reais e oitenta e oito centavos), dos quais 60,32% foram capitalizados, correspondendo ao montante de
R$ 55.395.584,70 (cinquenta e cinco milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, quinhentos e oitenta e quatro
reais e setenta centavos). Os 39,68% restantes, no valor de R$ 36.447.586,18 (trinta e seis milhdes,
quatrocentos e quarenta e sete mil, quinhentos e oitenta e seis reais e dezoito centavos), ndo foram
capitalizados.

A seguir, é apresentado o demonstrativo da movimentagdo dos encargos capitalizados e néo
capitalizados até setembro de 2025:

Saldoem Saldoem

LR 31/12/2024 DAL 30/09/2025 i
Imobilizado 2.278.209,25 3.895.498,56 6.173.707,81 6.72%
Intangivel 17.052.054,27 32.169.822,62 49.221.876,89 53,59%
Na&o apropriado 36.960.564,52 512.978,34 36.447.586,18 39,69%
Total 56.290.828,04 35.552.342,84 91.843.170,88
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16. PASSIVO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

Os valores registrados em arrendamentos representam o valor presente das obrigagdes financeiras
futuras minimas, reflexo da adogéao inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os contratos possuem vencimento até
outubro de 2030, com amortizagdes e juros pagos mensalmente. A média ponderada da taxa de desconto
aplicada foi de 18,13% a.a. para locagao de veiculos, bens imdveis e equipamentos.

As mutagdes ocorridas no periodo de janeiro a setembro de 2025 referente aos arrendamentos, com
seus respectivos vencimentos e saldos devedores estédo descritos abaixo:

Saldoem (+) ®) (+)Juros/Var.  (+/-) Saldoem

31/12/2024 Adicoes Amortizagoes Monetaria Transferéncias  30/09/2025

Circulante

Arrend mercantil

Arrend mercan 16.141 (501) (15.638) 3.213 14.029 17.244
16.141 (501) (15.638) 3.213 14.029 17.244

Nao circulante

Arrend meorcant 13.778 3.836 - - (14.029) 3.585
13.778 3.836 - - (14.029) 3.585

Total 29.919 3.335 (15.638) 3.213 - 20.829

16.1. Composicao por vencimento dos arrendamentos

As amortizagbes do principal e dos encargos financeiros incorridos de arrendamentos venciveis
a curto e longo prazo obedecem ao seguinte cronograma de liquidagao:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 303/3;’/‘2’:2";
Descricao
Arrendamentos 4.652 13.181 1.182 913 791 110 20.829
Total programado por ano 4.652 13.181 1.182 913 791 110 20.829
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Os saldos devedores por vencimento, em 30/0/2025, estdo demonstrados a seguir:

30/09/2025 31/12/2024
Pagamentos Encargos Valor Presente dos Valor Presente dos
Futuros Minimos Financeiros Pagamentos Futuros  Pagamentos Futuros
Arrendamentos
Até um ano 17.244 (2.086) 15.158 16.141
Mais de um ano e menos 1.563 (42) 1.121 11.437
de dois anos
Z’IalsAde dois anos e menos 881 (263) 618 974
etrés anos
Mals. de trés anos e menos 979 (110) 869 1.367
de cinco anos
Mais de trés anos e menos 162 ©) 153 R
de cinco anos
20.829 (2.910) 17.919 29.919

Ao analisar os dados relativos ao arrendamento, observa-se uma redugdo entre os saldos
acumulados em diferentes periodos. No periodo de janeiro a setembro de 2025, o saldo acumulado foi de R$
17.919, enquanto no exercicio de 2024, o saldo acumulado foi de R$ 29.919. Esta diferenga resultou em
variagdo de R$ 12.000. A principal causa desta variagdo foi a amortizagdo de alguns contratos de
arrendamento.
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17. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

30/09/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicoes a recolher

PIS cumulativo 613 597
COFINS cumulativo 2.689 2.756
Taxa de licenga estadual 6 1
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) - 11
Taxa de fiscalizagao a pagar 6.435 8.671
CSLL arecolher 13.257 -
CSLL a pagar - estimativa 1.386 1.211
PIS diferido 113 251
COFINS diferido 520 1.160

25.159 14.658

Tributos retidos a recolher

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 30 5.302
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) - Folha 3.883 -
Imposto sobre Servigos (ISS) Retido na Fonte 322 805
INSS Retido na Fonte 1.048 1.597
Contribuigdes Sociais Retidas na Fonte 617 613
5.900 8.317

Total das obrigacgées tributarias 31.059 22.975

17.1. PIS e COFINS

O regime de tributagao das contribui¢gbes para o Programa de Integracao Social (PIS) e a Contribuigao
para Financiamento do Seguro Social (COFINS) foi alterado a partir do més 12/2024 para a forma de apuragao
pelo regime cumulativo. A alteragdo ocorreu como consequéncia da agao judicialem que a Companhia obteve
a declaragéo de que possui imunidade tributaria na forma do art. 150, inciso VI, alinea “a”, da Constituigéo
Federal. No caso da CAERN totalizaram, no terceiro trimestre do exercicio de 2025, o PIS e o COFINS
Cumulativo acumularam o saldo somado de R$ 3.442, enquanto no exercicio de 2024 acumulou o montante
de R$ 3.353.

17. 2. Taxa de licencga estadual

ATaxa de Licenga Estadual é um tributo estadual relacionado aos veiculos da Companhia.
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17. 3. Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)

O IPTU é um imposto brasileiro, com previsdo na Constituicao Federal, de competéncia municipal e
do Distrito Federal, cujos contribuintes sdo as pessoas fisicas ou juridicas que mantém propriedade imovel
localizada em zona ou extensao urbana.

Devido ao reconhecimento da Imunidade Tributaria Reciproca da CAERN, houve uma reversao total
da conta contabil de IPTU.

17.4. Taxa de fiscalizacao a pagar

Refere-se aos pagamentos a ARSEP (Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Rio Grande do
Norte — ARSEP/RN), que corresponde a um percentual de 1,5% sobre o faturamento liquido anual da
concessionaria (CAERN) junto ao municipio fiscalizado. Adicionalmente os pagamentos a AGRM (Agéncia
Reguladora dos Servigos Publicos de Mossord), que condiz a um percentual de 1,5% sobre o faturamento
liquido mensal. Por ultimo os pagamentos referentes a ASBAN (Agéncia Reguladora de Servigos de
Saneamento Basico do Municipio de Natal) que é referente a 2% sobre a arrecadagéo de receita liquida
mensal.

Essas taxas (Taxa de Fiscalizagdo de Servigo Publico — TFSP) sédo referentes aos municipios do RN
(ARSEP) €, de forma individualizada, Mossord (AGRM) e Natal (ASBAN). As referidas taxas no terceiro trimestre
do exercicio de 2025 contabilizaram um montante de R$ 6.435.

17.5 CSLL arecolher

A Contribui¢éo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é um tributo federal brasileiro que incide sobre o
lucro liquido do periodo-base, antes da provisdo para o imposto de renda. E devida pelas pessoas juridicas e
entes equiparados pela legislagao do IR destinando-se ao financiamento da Seguridade Social.

A aliquota utilizada pela CAERN é 9%, aplicada sobre o lucro fiscal, devido a mesma ser optante pelo
Lucro Real.

17.6 CSLL a pagar - estimativa

No regime de tributagéo pelo Lucro Real, alternativamente a apuragao trimestral, a pessoa juridica
pode optar pelo pagamento mensal dos tributos por estimativa, com opgao de apurar o Lucro Real no decorrer
do ano, mediante levantamento de balangos ou balancetes periédicos, com base nos quais podera reduzir ou
suspender os pagamentos mensais dos tributos.

17.7 PIS e COFINS diferidos

Conforme previsto no art. 7° da Lei n° 9.718/98, nos casos de construgdo por empreitada ou de
fornecimento a prego predeterminado de bens ou servigos, contratados por pessoa juridica de direito publico,
empresa publica, sociedade de economia mista ou suas subsidiarias, o pagamento das contribui¢gdes para PIS
e COFINS podera ser diferido, pelo contratado, até a data do recebimento do preco.
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17. 8. Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)

O valor da conta corresponde a soma do Imposto de Renda Retido sobre os servicos tomados de
terceiros com o Imposto de Renda Retido sobre a folha de pagamento, sendo as aliquotas de IRRF sobre
servigos tomados de 1% ou 1,5%, dependendo do servigo contratado, totalizando no terceiro trimestre do
exercicio de 2025 o valor de R$ 30, em relagdo ao IRRF de terceiros, enquanto o valor contabilizado no exercicio
de 2024 foi de R$ 5.302, somando IRRF Terceiros e Folha. Foi criada a conta contéabil especifica para o IRRF
Folha neste trimestre, a qual o valor contabilizado foi de R$ 3.883.

17.9 Impostos Sobre Servicos - ISS retido sobre servigos tomados

O ISS (Imposto Sobre Servigos) é um tributo que incide sobre a prestagédo de servigos, sendo de
competéncia dos municipios e do Distrito Federal e disciplinado pela Lei Complementar n°® 116, de 2003. Em
alguns casos a legislacao atribui a responsabilidade do pagamento do referente tributo ao tomador do servico,
sendo esse obrigado a reter e recolher aos cofres publicos o valor do tributo. A Companhia, na condi¢ao de
substituta tributaria, reteve sobre os servigos tomados de terceiros e deixou o valor em aberto de ISS referente
ao terceiro trimestre do exercicio de 2025 o valor de R$ 322, enquanto o ano exercicio de 2024 o valor foi de R$
805.

17.10 INSS retido na fonte

Esta conta contabil se refere ao INSS retido sobre os servigos tomados de terceiros, onde as
aliquotas sdo em regra geral 11%, e 3,5% para os servigos que enquadram na desoneragéo da folha e que as
empresas fizeram a opgéo por ela. O valor do INSS retido na fonte no terceiro trimestre do exercicio de 2025
foi de R$ 1.048, enquanto no exercicio de 2024 o valor totalizado foi R$ 1.597.

17.11 Contribuicoes sociais retidas na fonte

Corresponde a soma dos tributos PIS, COFINS e CSLL retidos na fonte sobre os servigos tomados
de terceiros, sendo as aliquotas de 0,65%, 3% e 1%, respectivamente, totalizando no terceiro trimestre do
exercicio de 2025 o valor de R$ 617, enquanto no exercicio de 2024 o valor totalizado foi R$ 612.
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18. OBRIGAGOES SOCIAIS

30/09/2025 31/12/2024

Circulante
Salérios a pagar dos funcionarios 11.435 9.980
Participagao no Lucro e Resultado (PLR) 1 8.501
Provisédo de Participagao no Lucro e Resultado (PLR) 18.732 -
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 5.453 5.330
Contribuigao sindical - 15
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 1.314 1.741
Sesi/ Senai/ Sebrae - 28
Consignacoes a recolher 3.518 2.107
40.453 27.702
Provisdes de férias e 13° salario 38.202 23.531
Total das obrigacoes sociais 78.655 51.233

18.1. Salarios a pagar dos funcionarios

Foram provisionados com base nos direitos adquiridos pelos empregados, e baixados conforme o
pagamento até a data do balango, sua escrituragao é realizada pelo regime de competéncia de acordo com a
data do fato gerador.

A partir de maio de 2025, foi aplicado reajuste de 6,09% sobre os saldrios constantes da tabela
salarial, correspondente a variagdo do INPC entre maio de 2024 e abril de 2025, acrescido de 0,77% a titulo de
ganho real. O reajuste foi estabelecido conforme Acordo Coletivo de Trabalho vigente para o periodo de 2024
a2026.

18.1.1. Participacao no Lucro e Resultado (PLR)

A Companhia realizou o provisionamento no passivo circulante do valor de R$ 18.732 (R$ 8.501 em
2024), a titulo de Participagao nos Resultados, com base em metas e performance estabelecida em resolugéo
do Conselho de Administragado, em observancia ao que preceitua a Lein® 10.101, de 19 de dezembro de 2000.
OvalordaPLR pode ser utilizado para deduzir a base de calculo do Imposto de Renda e da Contribuigao Social,
visto que é considerada uma despesa operacional. A PLR referente ao ano de 2024 foi paga em abril/2025.
Além disso, foi constituida provisao de PLR para o ano de 2025.

18.2. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

A partir de janeiro de 2024, passaram a valer as novas faixas de contribuigcdo do INSS para os
colaboradores. Conforme a reforma da previdéncia aprovada em 2019, o calculo agora € progressivo, com as
aliquotas aplicadas de acordo com cada faixa salarial. O saldo do INSS a pagar refere-se ao més de setembro
de 2025 com vencimento para outubro de 2025.

18.3. Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS)

O FGTS foi criado pelo Governo Federal com o objetivo de proteger o trabalhador sob o regime da
Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT, em caso de demissao sem justa causa. O depdsito corresponde a
8% do salario pago, sendo efetuado mensalmente pela Companhia. O saldo do FGTS a pagar refere-se ao més
de setembro de 2025, com vencimento para outubro de 2025.
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18.4. Consignacoes arecolher

E composta por operagdes de créditos e pensao alimenticia. A Operacéo de crédito por ocasido da
rescisdo do Contrato Individual de Trabalho, firmado entre a CAERN e o Empregado contemplado neste
acordo, fica a primeira autorizada a efetuar, no respectivo recibo rescisoério, o desconto do saldo devedor do
empregado, até o limite permitido em Lei, origindrio de operagédo de crédito ou assemelhados, realizada
mediante consignacdo em folha de pagamento, com instituicdes comerciais e financeiras ou entidades de
previdéncia privada, nas quais tenha interveniéncia da CAERN ou do sindicato sob qualquer forma.

18.5. Plano de Previdéncia Complementar - CAERN PREV

A Companhia é patrocinadora do plano de previdéncia complementar chamado CAERN PREV,
gerenciado atualmente pela BB PREVIDENCIA, na modalidade contribuicdo definida (empregados ativos), em
sua maioria, na modalidade contribuicdo varidvel (possuindo apenas 37 assistidos), de forma que o
empregado participante tem o desconto da contribuicdo mensalmente descontada no contracheque e
consignado em conjunto com a contrapartida da patrocinadora para fins de repasse para a instituigao gestora.

Em 30 de setembro de 2025, o plano CAERN PREV possuia 823 participantes ativos, 28 aposentados
e 9 pensionistas.

Nesse contexto, para fins de verificagdo do equilibrio econdmico-financeiro do plano, em 31 de
dezembro de 2024, foi realizada a contratagdo da empresa Mirador Assessoria Atuarial Ltda, onde esta
concluiu que o Plano CAERN PREV apresentou um superavit na avaliagdo atuarial no montante de R$
7.660.058, ndo sendo necessario a constituicao de qualquer tipo de ativo ou passivo atuarial liquido.

Em relagdo a composigao dos ativos, a composigédo da carteira de investimentos do plano em 30 de
setembro de 2025 era a seguinte: Renda Fixa 80,86%; Renda Variavel 4,87%; Imobiliario 1,49%; Estruturado
10,15% e Outros Investimentos 2,63%.

No dia 10 de junho de 2025 foi publicado a Portaria PREVIC n® 519/2025 em que foi aprovada a
alteracéo regulamentar do plano de previdéncia CAERN PREV, possibilitando uma contrapartida paritaria para
todos os empregados, podendo variar do percentual de 1% a 6% da remuneragédo do empregado.

18.6. Férias e encargos

O saldo é composto por provisoes de férias e 13° salario e provisdes de INSS sobre férias e FGTS
sobre férias e 13° salario.
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19. BENEFICIOS POS-EMPREGO E ACORDOS JUDICIAIS

Circulante

Acordos judiciais 5.826 5.159
Beneficios pds-emprego 1.381 4.709
7.207 9.868

Nao circulante
Acordos judiciais -
Beneficios pds-empego 80 84
80 84
Total 7.287 9.952

Em 30/09/2025, os acordos judiciais e os beneficios pds-emprego apresentam o saldo de R$
7.287 variagéo de R$ 2.665 em relacdo a 2024 que apresentou o valor de R$ 9.952.

19.1. Acordos judiciais

Precatorios a pagar (i) 5.607 5.081
RPV a pagar (ii) 219 78
Total 5.826 5.159

Do montante de R$ 5.826 registrado no grupo, cabe destacar o seguinte:

(i) O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, por meio da Procuradoria Geral do Estado
(PGE), ajuizou Medida Cautelar para Arguicdo de Descumprimento de Preceito
Fundamental, relacionada ao direito de execugdo judicial por precatério, conforme
processo numero uUnico 0083147-05.2018.1.00.0000. Em 14 de fevereiro de 2020, o
Supremo Tribunal Federal (STF) julgou procedente o pedido para suspender as decisdes
judiciais que promoveram constricdes patrimoniais por bloqueio, penhora, arresto,
sequestro e determinou a sujeicdo da CAERN ao regime de precatdérios, com a perspectiva
de liberagdo dos recursos financeiros depositados em contas judiciais. No saldo dos
precatoérios estao registrados os valores que foram incluidos em 2024 e que possuem
vencimento até dezembro de 2025, englobando tanto os precatérios trabalhistas quanto os
civeis. Acomposigéo inclui R$ 4.733 de principal, composto por 7 agdes civeis no valor total
de R$ 1.171, conforme oficio n° 00011/2024 — AUT/DIPRE do Tribunal de Justiga do Rio
Grande do Norte, e 52 agdes trabalhistas no valor de R$ 3.562, conforme oficio n°® 008/2024
do Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido. Os precatdérios estao sendo atualizados
pela taxa SELIC, sendo que o valor da atualizagdo monetaria até o 3° trimestre de 2025 é de
R$ 874. Ademais, em relagédo a listagem de precatérios a ser paga até o final do ano
calendario de 2026, a Companhia aguarda posicionamento da Procuradoria Geral do
Estado do RN (PGE-RN) acerca da incluséo das dividas da CAERN na listagem do Estado do
Rio Grande do Norte, de maneira a cumprir a recomendagao da Resolugdo do Conselho

Nacional de Justiga n® 303/2019 (item 53).

(ii) Os RPVs (Requisitérios de Pequeno Valor) referem-se aos pagamentos pelo Poder
Judiciario para liquidagéo de quantias devidas apés uma condenacéao judicial definitiva,
limitados a 20 (vinte) saldrios-minimos conforme determina a Lei estadual n® 10.166/17.
Esses valores foram pagos no més de outubro de 2025.
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19.2. Beneficios pés-emprego

Beneficios pds-emprego - passivo circulante 1.381 4.709
Beneficios pds-emprego - passivo nao circulante 80 84
Total 1.461 4.793

A Companhia segue procedimentos recomendados pelo Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) -
Beneficios a Empregados (IAS 19) e CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativo Contingente (IAS 37),
referentes aos passivos decorrentes dos beneficios pds-emprego. Esses beneficios sdo destinados ao
desligamento de empregados apds a efetivagao da rescisdo do contrato de trabalho.

Para os empregados que solicitem demissdo ou recebam aviso prévio, a Companhia oferece um
prémio com duas opgdes:

1. Opcéao: O prémio é pago em 28 (vinte e oito) parcelas mensais iguais e sucessivas, por
cada ano de servigo efetivamente prestado a Companhia, limitado a 35 anos.

2. Opgdo: O prémio é pago no valor equivalente a 3 (trés) pisos salariais vigentes por cada ano
de servigo prestado a Companhia, também limitado a 35 anos. Esse prémio é dividido em
duas partes: 50% (cinquenta por cento) sdo pagos no ato da rescisdo contratual e os
outros 50% (cinquenta por cento) sdo pagos em 15 (quinze) parcelas iguais e sucessivas.

Em 17 de outubro de 2024, o Conselho de Administragdo da CAERN aprovou o novo Plano de
Desligamento Assistido (PDA). Inicialmente, 30 colaboradores manifestaram interesse em aderir ao plano, o
que representaria um custo total de R$ 4.250. No entanto, apenas 24 adesbes foram efetivadas, totalizando
R$ 3.960. Diante disso, foi realizada a reversdo, na contabilidade, dos valores provisionados correspondentes
as adesodes nao confirmadas.

Dos 24 colaboradores que efetivamente aderiram ao plano, 22 (vinte e dois) optaram pelo
recebimento integral do valor a vista, correspondendo a R$ 3.660. Os 2 (dois) restantes escolheram receber
50% (cinquenta por cento) do valor a vista e o restante parcelado em 6 (seis) parcelas mensais e iguais, com
pagamentos a cada 30 dias, totalizando R$ 300.

Até o terceiro trimestre de 2025, foram pagos R$ 3.810 no total, distribuidos entre 19 colaboradores,
restando um saldo de R$ 750 a ser liquidado nos meses seguintes.
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20. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

As mutagdes ocorridas no periodo referente aos processos de parcelamentos da Companhia em 30
de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo descritas abaixo:

Saldo em A i - (-) (+) Juros / Var. (+/-) Saldo em
31/12/2024 mortizagoes Compensacgodes Monetéria Transferéncias 30/09/2025
Circulante
Parcelamentos MP
783/2017 PERT 42 (50) B B 50 42
Parcelamento 1.867 (1.404) - 214 850 1.527
municipal
1.909 (1.454) - 214 900 1.569
Nao circulante
Parcelamentos MP
783/2017 PERT 288 - - 22 (50) 260
Parc'el?mento 850 _ _ _ (850) _
municipal
1.138 - - 22 (900) 260
Totaldo
parcelamento 3.047 (1.454) - 236 - 1.829
de tributos

20.1. Parcelamento MP 783/2017 PERT

A Companhia, em outubro de 2017 obteve deferimento do Parcelamento Especial de Regularizagéo
Tributaria - PERT, os quais abrange os débitos de natureza tributaria e nédo tributéria, por meio da Medida
Proviséria n® 783/2017 posteriormente convertida na Lei n°® 13.496 de 24 de outubro de 2017.

Osvalores dos débitos foram consolidados em 19 de outubro de 2017, na importéncia de R$ 572.255,
sendo parcelados em 148 (cento e quarenta e oito) parcelas. As 3 (trés) primeiras parcelas foram na ordem de
R$ 21.138. As demais parcelas restantes, no total de 145 (cento e quarenta e cinco), foram fixadas em R$
3.509, atualizadas mensalmente pela taxa SELIC, acumulada mensalmente a partir da data do deferimento. A
previsao de liquidagao é janeiro de 2030.

20.2. Parcelamento municipal - Natal
Refere-se aos parcelamentos das dividas tributarias firmadas junto a Prefeitura Municipal de Natal.

No segundo semestre de 2022, com intuito de regularizar a situagdo dos débitos referentes a
cobranga de taxas de limpeza e contribuigdo de iluminagéo publica (COSIP) junto Fazenda Municipal de Natal,
a Companbhia realizou o levantamento do montante da divida, configurando-se na ordem de R$ 13.655.008.
Nos moldes do Decreto n® 12.419/2021, o valor da divida se converteu na importancia de R$ 6.897.674.

Apdés proposta de parcelamento apresentada pela Secretaria Municipal de Tributagdo de Natal
(SEMUT) a Companhia, atrelada a autorizagao pelo Conselho de Administragdo da CAERN, o valor da divida,
na ordem de R$ 6.897.674, foi parcelada em 48 (quarenta e oito) parcelas, acompanhada dos descontos
concedidos pela SEMUT - desconto nos juros integrantes do montante do crédito tributario consolidado e dos
juros futuros integrantes as parcelas.

A primeira parcela do parcelamento ocorreu em outubro de 2022, cujo valor na ordem de R$ 689.767,
foi equivalente a 10% (dez por cento) da divida. As demais parcelas, 47 (quarenta e sete) parcelas restantes,
foram fixadas em R$ 132.083, com atualizagdo monetaria realizada anualmente, cuja liquidagdo tem previsdo
de ocorréncia em setembro de 2026.
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21. COMPROMISSO DE CONTRATO DE CONCESSAO

A CAERN firmou com a Prefeitura de Parnamirim o Convénio n°® 18.00007, com o objetivo de
estabelecer a cooperacgéo financeira que possibilitasse o repasse de recursos para adimplemento dos valores
dosinvestimentos previstos no Contrato de Programa n® 18.001 que tem como objeto a prestagéo dos servigos
de abastecimento de dgua potavel e esgotamento sanitario, com vigéncia prorrogada até 2051, amparada pelo
Decreto Estadual 30.939/2021.

Os recursos repassados pela CAERN viabilizardo o cumprimento das obrigagdes das obras do
Sistema de Esgotamento Sanitario conveniada pelos termos de compromisso n°® 190.501-58/2006 (FGTS) e
n®424.400-04/2014 (OGU).

O cronograma de desembolso financeiro definido no | Termo Aditivo ao contrato de Convénio n°
18.00007, foi redefinido em dezembro de 2023 com a assinatura do |l Termo Aditivo, no qual foi viabilizado a
antecipagao do cronograma dos repasses financeiros, cujo objeto é a cooperagao financeira entre o Municipio
de Parnamirim e a Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte.

O lll Termo Aditivo assinado em dezembro de 2024 teve como objetivo a modificagdo do cronograma
de desembolso financeiro e a previsdo do inicio de faturamento apds a emissao da Licenga de Operagéao pelo
6rgdo ambiental.

Até o exercicio de 2024, foi realizado um desembolso total de R$ 37.950.000,00 (trinta e sete milhdes,
novecentos e cinquenta mil reais), restando um saldo devedor no montante de R$ 1.050.000,00 (um milh&o e
cinquenta milreais), estando previsto para ser quitado ainda no exercicio de 2025, apds a realizagéo dos testes
no emissario final.

Convénio 18.00007 - Prefeitura Municipal De Parnamirim - RN

Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Programado 950 6.000 6.000 6.000 8.000 11.000 1.050 39.000
Realizado 950 6.000 6.000 6.000 8.000 11.000 - 37.950
Total em 30/09/25 1.050

O compromisso financeiro assumido dentro do contrato de convénio foi registrado como ativo
intangivel, conforme preceitua o instrumento contratual firmado, iniciando em 01/12/2019 a amortizagao pelo
método linear de acordo com a vigéncia do contrato de programa.

N&o ocorreram mutacoes referente aos compromissos dos contratos de concessdo da Companhia
no periodo conforme demonstrado abaixo:

Saldo em (-) (+) Juros/ Var. (+/-) Saldo em

31/12/2024 GUACICORS

Amortizagoes Monetaria Transferéncias  30/09/2025

Circulante

Compromissos contrato
de concessao

Contrato de concesséo

L 1.050 - - - - 1.050
- Parnamirim

Nao circulante

Compromissos contrato
de concessao

Contrato de concesséao
- Parnamirim

Total do compromisso
contrato 1.050 - - - - 1.050
de concessao
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22. JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO E PARTICIPAGAO NOS LUCROS
E RESULTADOS

22.1. Juros sobre Capital Préprio (JCP)

Conforme art. 112 do Estatuto da Companhia, os dividendos devem ser apropriados, no minimo, em
25% do lucro liquido ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, podendo a eles serem imputados,
integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais nos termos
da Instrucdo Normativa 1700 da Receita Federal e regulamentacao posterior, o valor dos juros sobre capital
proprio (JCP) pagos ou creditados, individualmente aos acionistas e como remuneragéo do capital préprio.

Os Juros sobre o Capital Préprio (JCP), a titulo de dividendos, estipulados pela Lei 9.249/95 e
regulamentados pela IN 1700 da RFB, sendo seu valor maximo calculado na forma desta IN art. 75§ 2° e § 3°
que impde que o valor maximo do JCP nao podera ultrapassar 50% do lucro liquido (usado para fins de calculo
da JCP), sendo este lucro apurado apés dedugao da Contribuigcao Social e antes do Imposto de Renda sobre
Pessoa Juridica. Entdo, apds a apuragéo do Juros Capital Proprio, ainda de acordo com a IN 1700 da RFB, ele
sera deduzido da base de calculo do imposto de renda e da contribuigao social para a apuragdo de um novo
Lucro Liquido.

22.2. Saldo dos juros sobre capital proprio e dividendos a pagar

30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial JCP e dividendos a pagar

(+) Destinagéao de lucros para JCP e dividendos - 10.200
(+) Aprovagao pela AGE dos dividendos adicionais propostos para distribuicao 29.385 7.291
(-) Pagamentos JCP e dividendos (39.580) (16.459)
(=) Saldo final JCP e dividendos a pagar 12 10.207

Avariagao observada no saldo de Juros sobre Capital Préprio (JCP) refere-se ao pagamento do JCP do
exercicio de 2024, realizado no segundo semestre de 2025. Do montante total dos dividendos desse exercicio,
no valor de R$ 39.585, foram distribuidos R$ 38.483 ao Governo do Estado do Rio Grande do Norte, R$ 1.065 3
FUNFIRN, R$ 25 a Unido Federal e o restante aos demais sécios. Permanece um saldo de R$ 12 a ser
distribuido, correspondente a parcela de Juros sobre Capital Préoprio acumulada desde 2021, destinada a
acionistas minoritarios que ainda nao receberam.
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23. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS - PROVISOES PARA RISCOS
TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia provisiona para contingéncias quando a Administragdo, com base na opinido de seus
assessores juridicos, identifica a probabilidade de perdas provaveis em certos processos judiciais que surgem
no curso normal de suas operagdes. Atualmente, a Companhia esta envolvida em algumas contingéncias
trabalhistas, civeis, tributarias e ambientais, nas quais é parte demandada.

Em conformidade com o CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativo Contingente, o
procedimento adotado para classificar as causas judiciais contra a Companhia baseia-se no risco de perda,
conforme opinado pela assessoria juridica da empresa:

a) Sao constituidas provisdes e divulgadas em Notas Explicativas (NE), os casos em que um
desfecho desfavoravel para a Companhia é considerado provavel;

b) Saodivulgadas em Notas Explicativas as informagdes sobre casos em um desfecho desfavoravel
é considerado possivel;

c) Para casos em que o desfecho desfavoravel é considerado remoto, as informagdes séao
divulgadas apenas nas Notas Explicativas (NE), quando a administragao julgar relevante para o
entendimento das demonstragdes contabeis e financeiras.

Em 30 de setembro de 2025 as provisoes da Companhia sdo compostas da seguinte forma:

30/09/2025 31/12/2024

Provisao para demanda judicial

Questodes trabalhistas 19.724 18.552
Questodes civeis 27.359 25.169
Questdes ambientais 134 658
Questodes tributarias 5.576 5.263

52.793 49.642

Depésitos judiciais

Depdsitos judiciais agoes trabalhistas (10.032) (10.280)
Depdsitos judiciais agoes civeis (5.453) (6.011)
Depdsitos judiciais agdes ambientais (8.500) (8.500)
Depésitos judiciais agdes tributarias (2.866) (2.894)
(26.851) (27.685)

Total liquido 25.942 21.957

86 Informagdes Trimestrais CAERN

@caern



As provisdes no exercicio de 2025 apresentaram a seguinte movimentagao:

SV L Adicoes Reversdes e Pagamentos 2D e
31/12/2024 ¢ Monetaria g 30/09/2025
Natureza
Questodes
trabalhistas 18.552 1.850 (1.604) 926 - 19.724
Questdes 25.169 1.903 (693) 980 - 27.359
civeis
Questodes
- ; 658 259 (805) 22 - 134
ambientais
Questoes 5.263 1 (32) 344 - 5.576
tributarias
Total 49.642 4.013 (3.134) 2.272 - 52.793

Em 16 de setembro de 2022, uma revisdo da norma de provisionamento e contingenciamento de
acgoes judiciais foi realizada, resultando na implementagado da norma DD.P.A.08.0001.01. Essa atualizagao
estabeleceu novos critérios e procedimentos para identificar, mensurar e avaliar as provisdes relacionadas a
processos judiciais, visando controlar os riscos da companhia, em consonancia com o CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativo Contingente.

Todos os processos judiciais da Companhia foram cadastrados no Sistema “Processo Agil”, com a
inclusdo de corregdo monetaria, visando a geragéo de relatdrios gerenciais precisos. Essa medida, resultou
em uma reclassificacdo dos processos judiciais e exigiu uma revisdo completa do acervo processual existente
no departamento juridico.

No final do terceiro trimestre de 2025, o saldo de Provisdo para Demandas Judiciais totalizou R$
52.793, abrangendo questdes trabalhistas, civeis, tributarias e ambientais. Em comparagdo com o exercicio
de 2024, que registrou um saldo de R$ 49.642, houve um aumento de R$ 3.151 ao longo do periodo.

Os Depdsitos Judiciais atingiram um saldo de R$ 26.851 no terceiro trimestre de 2025. No entanto,
esses valores poderao ser liberados em favor da CAERN devido a procedéncia do processo judicial n®
0083147-05.2018.1.00.0000. A diferenca de R$ 834 em relagéo ao exercicio de 2024, quando o saldo foi de R$
27.685, é resultado de:

(i) As variagbes nos litigios trabalhistas, no montante de R$ 248, nos litigios civeis no valor de
R$ 558 e nos litigios tributarios de R$ 28, decorreram do levantamento de depdsitos
judiciais;

(ii) Ovalor registrado nos litigios ambientais, de R$ 8.500, resultou da celebracdo de um acordo

judicial no ambito da agédo civil publica n® 0862589-29.2022.8.20.5001, envolvendo a
CAERN, o IDEMA e o Ministério Publico do Estado do RN. Nesse acordo, foi depositada em
juizo, em 28/06/2023, uma caugao no valor de R$ 8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos
mil reais) para garantir recursos para a obra da ETE de Ponta Negra/Rota do Sol. Os valores
depositados estdo previstos para liberagao parcial, em intervalos semestrais, mediante a
comprovacgao do progresso das obras pela CAERN. No momento, a Companhia ja informou,
por meio de peticdo, o cumprimento parcial das obras e aguarda decisao judicial sobre a
liberagao dos recursos no valor de R$ 3.360.192,96 (trés milhdes, trezentos e sessenta mil,
cento e noventa e dois reais e noventa e seis centavos). No entanto, desde 30/10/2023, a
Companhia e o Ministério Publico aguardam manifestacdo do juizo acerca dos
requerimentos apresentados, sem previsdo para a liberagdo dos recursos financeiros
depositados.

Diante do exposto, ao término do terceiro trimestre de 2025, o saldo liquido das provisdes totalizou
R$ 25.942, apds a comparagao entre o saldo da provisdo para demandas judiciais e o saldo dos depdésitos

judiciais.
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23.1. Agcoes com Risco de Perda Provavel - Questoes Trabalhistas

No final do terceiro trimestre de 2025, a Companhia estava envolvida em 85 (oitenta e cinco) agoes
trabalhistas com risco de perda considerado provavel, conforme avaliagao da assessoria juridica. Essas agoes
foram movidas por empregados, ex-empregados, contratados e terceirizados, abrangendo uma variedade de
pedidos, como diferengas sobre horas extras, saldrios, intervalo intrajornada, rescisdes, adicional de
insalubridade e periculosidade, natureza salarial do vale-alimentagdo, e verbas relacionadas a
responsabilidade subsidiaria.

A composigao dos principais processos trabalhistas € demonstrada a seguir:

30/09/2025 31/12/2024

Questoes Trabalhistas

SINDAGUA - Sindicato (a) 11.536 11.133
Incorporagao Vale Alimentagéao (b) 1.834 1.551
Demais Processos (c) 6.354 5.868
Total dos Processos Trabalhistas 19.724 18.552

a) Acao impetrada pelo Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgotos e Meio Ambiente, no Estado
do Rio Grande do Norte - SINDAGUA, sob o n°® 0001120-03.2016.5.21.0004 contra a Companbhia.
Trata-se de agao coletiva proposta pelo sindicato, como representante da categoria, em que
pleiteia a declaragao da natureza salarial de beneficio por ACT (vale alimentagao). O processo esta
em andamento e foi encaminhado ao Tribunal Superior do Trabalho para analise de recurso. Com
base na jurisprudéncia atual, o corpo juridico da Companhia promoveu uma redugéo no valor da
provisdo, considerando que varios beneficiarios estédo incluidos no item “b”, conforme detalhado
a seguir.

b) A companhia possui 27 processos trabalhistas de cunho individual, em 30 de setembro de 2025,
onde os autores solicitam o reconhecimento do vale alimentagdo como de natureza salarial.

c) Os demais processos trabalhistas sdo constituidos de demandas advindas de adicional de
periculosidade, adicional de insalubridade, horas extras e pagamento de férias em dobro,
totalizando o quantitativo de 57 processos em 30 de setembro de 2025.

23.2. Agcoes com Risco de Perda Provavel - Questoes Civel/Juizado
Em 30 de setembro de 2025, a Companhia era parte em 944 (novecentos e quarenta e quatro)
processos civeis classificados com risco de perda provavel. Essas agdes tramitam na justiga civel,
no juizado especial e do Programa de Orientagéo e Protegdo ao Consumidor (PROCON), sendo a
maioria relacionada a pedidos de indenizagédo por danos morais movidos por consumidores.

A seguir é apresentada a composigao dos principais processos civeis:

30/09/2025 31/12/2024

Questoes Civeis

Processos Administrativos (a) 1.886 1.729
Demais Processos (b) 25.473 23.440
Total dos Processos Civeis 27.359 25.169
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88 Informagdes Trimestrais CAERN



a) Os processos administrativos, ao total de 5 (cinco) processos, foram classificados como
processos civeis, entre eles o processo n°® 0802310-14.2021.8.20.5001 da M.M.B.Cosme -
ME, no valor de R$ 1.484 e o processo n°® 0819465-64.2020.8.20.5001 da Cinte Telecom
Comercio e Servigos LTDA, no valor de R$ 392;

b) Os demais processos civeis referem-se a demandas relacionadas a cobrangas indevidas e
indenizagdes por danos morais e materiais, totalizando 939 acdes em 30 de setembro de
2025. Entre eles, incluem-se processos movidos pelo Ministério Publico do Rio Grande do
Norte, tais como: o processo n° 0116784-45.2011.8.20.0001, no valor de R$ 9.376; o
processo n° 0006141-93.2011.8.20.0106, no valor de R$ 1.852; o processo n° 0000006-
35.2003.8.20.0142, referente a responsabilidade civil por dano ambiental, no valor de R$ 964
e 0 processo n° 0207272-85.2007.8.20.0001, no valor de R$ 869. Além disso, ha o processo
n®0829315-45.2020.8.20.5001, movido pelo Servigo Social do Comércio (SESC), no valor de
R$ 675.

23.3. Agoes comrisco de perda provavel - questoes ambientais

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia era parte em 2 (dois) processos ambientais classificados
comrisco de perda provavel, entre eles o processo n®0801077-94.2022.8.20.5144 do Ministério Publico do Rio
Grande do Norte - MPRN, no valor de R$ 79.

A seguir é apresentada a composigao dos processos ambientais:

30/09/2025 31/12/2024

Questoes ambientais

Processos ambientais 134 658

Total dos processos ambientais 134 658

23.4. Agoes comrisco de perda provavel - questoes tributarias

A Companhia, em 30 de setembro de 2025, era parte em 29 (vinte e nove) agdes e procedimentos
tributarios classificados com risco de perda provavel. A referida classificagao foi elaborada a partir da
avaliagao da assessoria juridica, de entendimentos jurisprudenciais, bem como de solugdes de consulta
emitidas por érgaos fazendarios.

Os processos de natureza tributaria sao referentes a questdes ligadas, principalmente, a cobranga
de impostos, onde a Companhia solicita o reconhecimento do direito a Imunidade Reciproca, ensejando no
nao pagamento dos impostos, bem como na cobranga de taxas de licenciamento e funcionamento.

A partir do exposto, a Companbhia utilizou-se do referido precedente para fortalecer sua defesa
perante as fazendas municipais, logrando éxito em varias delas. Além disso, formalizou-se varios processos

administrativos solicitando o reconhecimento da Imunidade tributaria.

A composigao dos principais processos tributarios é a seguinte:

30/09/2025 31/12/2024

Questoes tributarias

COSERN (a) 4.846 4.528
Demais processos 730 735
Total dos processos tributarios 5.576 5.263
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Nos processos tributdrios estdo contidas demandas onde a CAERN figura como substituto tributario
do ISS, onde o municipio alega que o referido tributo nao foi recolhido ao ente tributante, bem como agoes
relacionadas ao recolhimento de tributos federais.

A seguir é apresentada a composigcao dos principais processos tributarios:

a)

Acgéo impetrada pela Companhia Energética do Rio Grande do Norte, sob nimero 0802794-
05.2016.8.20.5001 contra a Companhia. Nesta agao esta sendo cobrado os valores do ICMS
sobre a conta de energia emitida pelo consumo de energia realizado pela CAERN, relativo
ao periodo de 01/2013 a 10/2014. Tal situagéo, ocorreu em virtude de a COSERN ter
cometido um equivoco e nao ter efetuado a emisséo da conta de energia de forma correta,
haja vista que ela ndo considerou na Base de Calculo do ICMS o valor da subvengéao
governamental advinda da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE). Até o primeiro
trimestre de 2024, a classificagdo da contingéncia era considerada de risco possivel.
Contudo, no segundo trimestre de 2024, em razao de novos entendimentos juridicos, o risco
passou a ser classificado como provavel, o que resultou no reconhecimento da provisdo
correspondente nas demonstragoes financeiras. A Companhia acompanha o processo com
seus assessores juridicos e mantém controles internos para avaliagdo continua dos
impactos financeiros decorrentes da acéo.

23.5. Passivos contingentes - risco de perda possivel / remota

A Companhia possui agboes de natureza tributaria, civel e trabalhista que nédo estao registradas no
Balango Patrimonial, pois envolvem risco de perda classificadas pelos representantes legais (advogados)
como possivel e remota.

Em 30 de setembro de 2025, dentre os processos abertos, a CAERN possui 876 (oitocentos e setenta
e seis) agdes classificadas com risco de perda possivel. Dentre essas agoes destacam-se as seguintes:

30/09/2025 31/12/2024

Passivos contingentes - risco de perda possivel

90

Processo civel (0801581-80.2024.8.20.5001) (a) 4.512 4.512
Processo civel (0830476-56.2021.8.20.5001) (b) 4.230 4.230
Demais processos (c) 29.379 63.612

38.121 72.354

a) A Empresa Construtora A. Gaspar S/A, por meio do processo n°® 0801581-80.2024.8.20.5001,
ingressou com uma agao contra a Caern acerca de obrigagdes contratuais;

b) A ECOCIL - Empresa de Construgdes Civis Ltda, por meio do processo n° 0830476-
56.2021.8.20.5001, ingressou com uma agao contra a Caern acerca de obrigagdes contratuais;

c) Nos demais processos contingentes, classificados com risco de perda possivel, sdo constituidos
de demandas advindas de multas e san¢des ambientais, de cobrancas indevidas, indenizagdes por
danos morais e materiais, como também demandas de cunho trabalhista, totalizando o quantitativo
de 2.332 processos em 30 de setembro de 2025.
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Quanto as agoes classificadas como de risco remoto, verifica-se que a Companhia é parte em 229
(duzentas e vinte e nove) agdes, distribuidas nas areas trabalhistas, tributarias e civeis. Dentre essas
acOes destacam-se as seguintes:

a) Desabastecimento de 4gua nos municipios de Guamaré e Macau. Onde o pedido liminar n®
0801380-38.2022.8.20.5105, com valor de causa estimado em R$ 20.800.000,00 (vinte milhdes e
oitocentos mil reais), requer que a CAERN e os municipios de Guamaré e Macau realizem,
solidariamente, o abastecimento de dgua por meio de caminhdes-pipa, sem cobranga de tarifas, para
0s usuarios que ainda ndo possuem ramais ou rede de distribuigao, até a conclusdo da tubulagdo em
toda a area urbana. Além disso, determina que a CAERN realize a construgao da nova adutora, com
a apresentagao de relatérios mensais ao juizo até a finalizagdo da obra. Por fim, exige que os
municipios de Guamaré e Macau apresentem o contrato de concessao de servigo publico com a
CAERN, bem como o Plano Municipal de Saneamento Basico, abrangendo toda a zona urbana.

b) Celebragao do acordo judicial, no &mbito da agéao civil publica n® 0862589-29.2022.8.20.5001,
firmado entre a CAERN, IDEMA e Ministério Publico do Estado do RN, no qual foi depositado em juizo,
no dia 28/06/2023, uma caugéo no valor de R$ 8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil reais) para
garantir recursos para a obra da ETE de Ponta Negra/Rota do Sol. Os valores depositados estao
previstos para liberagéo parcial, em intervalos semestrais, mediante a comprovagao do progresso
das obras pela CAERN. No momento, a CAERN ja informou o cumprimento parcial das obras por meio
de petigdo e aguarda a deciséo judicial sobre a liberagdo dos recursos no valor de R$ 3.360.192,96
(trés milhdes, trezentos e sessenta mil, cento e noventa e dois reais e noventa e seis centavos). No
entanto, desde 30/10/2023, a Companhia e o Ministério Publico aguardam manifestagao do juizo
acerca dos requerimentos apresentados, sem previsdo para a liberagdo dos recursos financeiros
depositados.

23.6. Ativo contingente

A Companhia possui ativos com expectativa de ganho considerada provavel.

23.6.1. Inscricao de precatério da UFRN

Refere-se a obtengao favoravel a CAERN, expedida em 03/02/2022, resultando na inscricdo do
precatério n® 2021.84.00.001.201364, referente a agao de cobranga judicial de servigos de fornecimento de
agua e coleta de esgotos, relativos a faturas em atraso da UFRN (Universidade Federal do Rio Grande do Norte).
A Companhia espera um recebimento futuro de R$ 7.972. Foi requerido ao juizo a liberagdo dos valores
depositados por meio do processo 03210347.000181/2022-26, entretanto, o pedido foi indeferido. O setor
juridicoda Companhia op6s embargos de declaragao, os quais foram devidamente contrarrazoado pela UFRN,
estando, no entanto, aguardando julgamento. Em 15 de maio de 2025, o juiz decidiu suspender o recurso
interposto pela CAERN, até que o Supremo Tribunal Federal (STF) profira decisao definitiva sobre o assunto e
assim se encontra até a data final deste relatério.

23.6.2. Reconhecimento da imunidade tributaria reciproca
- periodo 2004 a 2024

O reconhecimento, pelo poder judicidrio, da aplicabilidade da tese da Imunidade tributaria reciproca
a CAERN, por meio do transito em julgado, em 19/12/2024, do Mandado de Seguranga n® 00038-04-2009.4-05-
8400, através do proferimento de acdérdédo dos Ministros do Supremo Tribunal Federal (STF) no d&mbito do
Recursos Extraordinario n°® 858.893-RN.

Com essa decisao, a CAERN adquiriu o direito de requerer créditos tributarios referentes ao periodo
de 2004 a 2024, especificamente sobre o recolhimento de Imposto de Renda. Além disso, a mudanga no
regime de apuracgéo do PIS e da COFINS de ndo cumulativo para cumulativo também passa a ser aplicavel,
onde a Companhia espera um crédito futuro de R$ 348.975.621,21 (trezentos e quarenta e oito milhdes,
novecentos e setenta e cinco mil, seiscentos e vinte e um reais e vinte e um centavos).
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24. RECEITA DIFERIDA

30/09/2025 31/12/2024

Receita diferida da subvengéao governamental 905.514 858.630

Total da receita diferida 905.514 858.630

24.1. Receita diferida da subvencao governamental

Na rubrica subvengéo governamental sdo reconhecidos os valores financeiros que foram repassados
a Companhia pela Uniado Federal (contratante) e pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte (contratada),
visando cumprir os contratos de repasse que foram firmados, onde a Companhia figura como interveniente
executor, haja vista possuir o conhecimento técnico acerca da execugao das obras de saneamento no &mbito
do Estado do Rio Grande do Norte.

Em obediéncia ao CPC 07 (subvengdes governamentais), verifica-se que os repasses financeiros
recebidos pela CAERN, advindos de repasses de verbas do OGU - Orgamento Geral da Unido e do PAC -
Programa de Aceleragdo do Crescimento, sdo registrados por meio da contabilizagdo da subvengéao
governamental, onde a referida rubrica serd reconhecida no resultado da CAERN como receita
concomitantemente a realizagdo da despesa de amortizagdo dos bens que foram construidos, conforme
preceitua o item 17 do CPC 07.
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O detalhamento das subvengdes governamentais, recebidas pela CAERN, estéo distribuidas nos
empreendimentos abaixo:

RECURSOS FINANCEIROS DE SUBVENGOES RECEBIDOS POR OBRA

30/09/2025 31/12/2024
Subvencao Amortizacao Valor
Acumulada Acumulada Liquido
SES Parnamirim 130.067 - 130.067 129.916
SES Macaiba 2.484 - 2.484 2.484
SES Macaiba (Ampliacéo) 13.084 - 13.084 12.854
SES Macaiba - Bacia 3 e ETE 9.039 - 9.039 8.617
SES Redinha e Redinha Nova 9.507 - 9.507 9.507
SES Natal - Bacias E, F e K 55.446 - 55.446 55.364
SES Natal - Zona Sul 105.874 - 105.874 101.327
SES Natal - Zona Norte 276.284 - 267.284 240.521
SAA Caraubas 3.055 (96) 2.959 3.003
SAA Pendéncias-Macau-Guamaré-Baixa do Meio 14.400 - 14.400 14.400
SAA Jardim de Piranhas 5.031 - 5.031 5.015
SES Caic6 - Bacias 5 ¢ 6 30.520 - 30.520 27.208
SAA Parnamirim 16.382 - 16.382 16.382
SAA Mossoré, ETAs e EEAs 30.276 - 30.276 18.621
SAA Adutora Santa Cruz Apodi/Mossoré 77.074 - 77.074 81.453
SAA Sio José Seridé 3.582 - 3.582 3.582
SES Parelhas 10.815 - 10.815 10.814
SES Pium/Cotovelo/Pirangi 7.673 - 7.673 7.673
SES S&o Paulo do Potengi 4.765 - 4.765 4.765
SAA Portalegre 1.710 (21 1.689 1.707
SAA S0 Jodo do Sabugi 1.688 - 1.688 1.639
SAA Pendéncias 1.568 - 1.568 1.517
CEF SAA Assu C 6000002070 155 - 155 147
CEF CC 647090 4 SAA Governador Dix Sept Rosado 24 - 24 37
BBMTUR CAERN SETUR GOV RN C 100366 105 - 105 101
SAA Substituicao da Rede de Natal 137 (112) 25 36
SAA Sub-Adutora Jiqui/Pirangi 1.285 (1.052) 233 334
SES Bacia Zona Sul de Natal - Bacia D 2.498 (2.046) 452 650
SAA Captacgédo Adutora Rio Doce 599 (491) 108 156
SES Zona Sul Natal - Coletor Geral 3 3.476 (2.848) 628 904
SES Mossoré - Apodi 10.954 (10.954) - 927
SAA Assu (Ampliagao) 11.942 (1.497) 10.445 10.738
SES Natal - Bacias BS e CS 4.836 (3.738) 1.101 1.573
SES Sao José Mipibu 14.867 (1.124) 13.743 13.849
SAA Caicé (Zona Norte) 61.219 (16.130) 45.089 47.322
SAA Nova Parnamirim 10.932 (2.611) 8.321 8.645
SES Asst 13.475 (446) 13.029 13.211
Extensao de rede diversas 1.923 (74) 1.849 1.631
Total da subvencgao 948.751 (43.237) 905.514 858.630
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25. PASSIVO REGULATORIO

30/06/2025 31/12/2024

Circulante

Passivo regulatério

Nao circulante

Passivo regulatoério 69.549 -
69.549 -
Total do passivo regulatério 69.549 -

Com o reconhecimento, pelo Poder Judiciario, da aplicabilidade da tese da imunidade tributaria
reciproca a CAERN, em 19 de dezembro de 2024, por meio do transito em julgado do Mandado de Seguranga
n°® 00038-04-2009.4.05.8400, confirmado por acérddo do Supremo Tribunal Federal (STF) no dmbito do
Recurso Extraordinario n® 858.893-RN, a Companhia iniciou os trémites necessarios para usufruir do beneficio
do crédito tributario ao longo do tempo. Esse processo vem sendo conduzido em conformidade com a
orientagao do escritério patrono De Rosa, Siqueira, Almeida, Barros Barreto e Advogados Associados.

De acordo com as premissas apresentadas pelo escritério, foi realizado o levantamento dos valores

atualizados até maio de 2025, conforme demonstrado a seguir:

Descricao Original Total

PIS 43.836 24.672 68.508
COFINS 205.063 114.327 319.390
IRPJ 64.123 35.320 99.443
Acréscimos legais IRPJ 4.483 4.513 8.996
IOF 4.224 1.466 5.690
Total 321.729 180.298 502.027

O montante total corresponde aos créditos tributarios obtidos em todos os municipios onde a
CAERN atua como prestadora de servigos. Atualmente, a Companhia realiza estudos para definir o método
de rateio mais adequado a distribuigao do referido crédito por municipio.

Na sequéncia, foi protocolado junto a Receita Federal o pedido de habilitagao do crédito tributario,
conforme previsto na Instrugdo Normativa RFB n® 2.055/2021, etapa necessaria para viabilizar a
compensagao, respeitado o limite legal. O pedido foi deferido em 7 de maio de 2025, data a partir da qual a

CAERN passou a realizar compensagdes tributarias.

Do ponto de vista contabil, foi reconhecida, na competéncia de maio de 2025, uma provisao de
passivo regulatodrio, referente a obrigacao relativa aos reflexos regulatdrios decorrentes do
compartilhamento tarifario dos beneficios econémicos obtidos. A mensuragédo contemplou exclusivamente
os valores de IRPJ e respectivos acréscimos legais, ja homologados pela Receita Federal mediante a
transmissao das obrigagoes acessorias. Depois foram deduzidos das despesas com honorarios e da baixa de
IRRF diferido, oriundo do prejuizo fiscal e das diferengas temporarias — os quais ndo serdo mais recuperados

-, bem como acrescidos da atualizagdo monetaria pela taxa SELIC.
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Os demais valores ndo foram reconhecidos contabilmente, por ainda se tratar de créditos
controvertidos que dependem de chancela da Receita Federal, sendo, portanto, classificados como ativo
contingente.

Ressalta-se que a CAERN é regulada por trés agéncias (ARSBAN, ARSEP e AGRM), mas apenas a
ARSBAN possui procedimento de revisdo tarifaria previsto na Resolugdo n° 2/2018, que permite a
consideragdo da carga tributaria na definicdo das tarifas cobradas ao consumidor. A expectativa da
Companhia é que a ARSBAN destine 25% do beneficio obtido a Concessionaria, em linha com precedentes de
outras companhias de saneamento e com a Norma Técnica n°® 006/2025 da AGEPAR. Esse entendimento é
reforgado pelo fato de que, em caso de insucesso judicial, todos os riscos, custos e honorarios advocaticios
seriam suportados exclusivamente pela Concessiondria, sem repasses ao consumidor. Assim, com o éxito
obtido, a Companhia devera arcar com os desembolsos referentes aos honorarios advocaticios, bem como
instituir controles internos que viabilizem o aproveitamento integral do beneficio tributario reconhecido.

26. PATRIMONIO LiQUIDO

26.1. Capital social

O capital social é composto de agées ordinarias e preferenciais com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.
Nos ultimos dois anos estavam distribuidos da seguinte forma:

30/09/2025 31/12/2024

Quantidade de Agées % Quantidade de Agoes %
Ordinarias 1.727.411.348 99,99% 1.458.952.032 99,99%
Preferenciais 156.909 0,01% 156.909 0,01%
Total do capital social 1.727.568.257 100% 1.459.109.941 100,00%
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As acgbes preferenciais tém prioridade na distribuicdo de dividendos minimos onde o seu
recebimento, por agéo, deve ser no minimo 10% maior que o atribuido as agdes do tipo ordinaria.

Atualmente, do total das agdes ordinarias (com direito a voto), o Governo do Estado do Rio Grande do
Norte participa com 97,22% do total de agdes. Dentre os demais acionistas que possuem agdes ordinarias, o
que corresponde a 2,77%, destaca-se o Fundo Financeiro do Estado do Rio Grande do Norte — FUNFIRN (direito
do Banco do Estado do Rio Grande do Norte - BANDERN) que possui 2,69%, a Unido Federal com um total de
0,07% e os demais acionistas com 0,01% das ag¢odes, sendo estes formados por 6rgaos estaduais, municipais
e pessoas fisicas. J& as agOes preferenciais (sem direito a voto) pertencem 100% a Unido Federal,
correspondendo a um percentual de 0,01% do total das acgdes.

No dia 29 de abril de 2025, realizou-se uma assembleia geral ordinaria e extraordinaria, onde dentre
os assuntos discutidos, destacou-se o aumento de capital, com emissao de novas agdes ordinarias, no valor
nominal de R$1,00 (um real) cada. Dessa forma, houve o aumento de R$ 268.457, sendo R$7.216 advindo do
saldo existente na reserva de incentivos fiscais, e R$ 261.241 advindos da capitalizagdo da reserva de
expanséo.

Nesta mesma assembleia houve a destinagao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Quanto ao pagamento dos Juros sobre Capital Proprio (JCP) ao acionista
majoritario, o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, procedeu-se a um encontro de contas dos débitos
e compromissos que mantidos com a Companhia. Do montante destinado, no valor de R$ 38.483, foram
compensados R$ 26.144, relativos as obrigagbes em atraso oriundas das faturas de agua e esgoto e de
parcelamentos acordados, e o valor residual de R$ 12.339 foi transferido dia 27 de junho de 2025 para o
acionista majoritario.

26.2. Reserva de capital

Areserva de capital compreende incentivos fiscais e doagoes recebidas pela Companhia em
exercicios anteriores e que podera ser utilizada para: absorgao de prejuizos que ultrapassarem os lucros
acumulados e as reservas de lucros; resgate, reembolso ou compra de agoes; resgate de partes
beneficiarias; incorporagao ao capital social e pagamento de dividendos a agdes preferenciais, quando essa
vantagem lhes for assegurada, conforme descrito no art. 200 da Lei 6.404.

O saldo registrado em reserva de capital permaneceu inalterado em setembro de 2025, sem
variagdo em relagéo ao saldo de 31 de dezembro de 2024 (R$ 50.363).

26.3. Reservas de lucros

26.3.1. Reserva legal

E constituida no percentual de 5% do lucro liquido do periodo, sendo limitada até o limite de 20% do
capital social.

O saldo registrado em reserva legal permaneceu inalterado em setembro de 2025, sem variagdo em
relagdo ao saldo anterior (R$ 11.724 em 31/12/2024).

26.3.2. Reserva de incentivos fiscais

Trata-se de uma reserva criada para destinar a parcela do lucro liquido do periodo proveniente de
doacdes ou subvengdes governamentais para investimentos, conforme estabelece o artigo 195-A da Lei
6.404/76. No entanto, em dia 29 de abril de 2025, realizou-se uma assembleia geral ordinaria e extraordinaria,
na qual foi aprovada a incorporagéo do saldo das reservas de incentivos fiscais, no valor de R$ 7.216, para
aumento do capital social da Companhia.

@caern

96 Informagdes Trimestrais CAERN



26.3.3. Reserva de expansao

O lucro remanescente, apds constituicao da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais, antes da
distribuicdo dos Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos, sera destinado a reversa de expansédo. Esses
recursos serdo aplicados em projetos de ampliagdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua, Coleta e
Tratamento de Esgoto, em conformidade com os planos de investimentos da Companhia.

Desde o encerramento do exercicio de 2020, a CAERN tem alocado parte do lucro do periodo para a
reserva de expanséao, conforme previsto no artigo 196 da Lei n® 6.404/76. Os limites destinados a essa reserva
foram definidos com base no plano de investimentos da Companhia no periodo de 2021 a 2025, conforme
demonstrado abaixo:

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Valor limite - 80.000 130.000 120.000  40.000 20.000 390.000
Reserva de expansao 53.807 53.140 45.667 63.912 44.715 - 261.241

O saldo total registrado em reserva de expansao, conforme descrito acima, foi incorporado ao capital
social da empresa com o intuito de contribuir para a saude financeira da companhia, e junto a isso, realizar a
expansao dos investimentos necessarios para a ampliagao dos servigos.

26.3.4. Lucros / prejuizo por agao

26.3.4.1. Basico e diluido

O lucro (prejuizo) béasico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagao durante o
exercicio. A Companhia nao possui potenciais agoes ordinarias em circulagdo, como por exemplo, divida
conversivel em agdes ordindrias. Assim, o lucro (prejuizo) basico e o diluido por agédo sao iguais.

Lucro / prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia 95.466 50.543
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas 1.727.568 1.459.109
Prejuizo / lucro basico e diluido por agao (reais por agao) 0,0553 0,0346
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26.3.4.2. Dividendos adicionais propostos

30/09/2025 31/12/2024

Lucro / prejuizo liquido do exercicio 95.466 50.543
(-) Constituicao da reserva legal - (2.527)
(=) Lucro a distribuir: - 48.016
(-) Constituicao da reserva de incentivos fiscais - (9.479)
Realizagao custo atribuido 31.362 45.763
(-) JCP a distribuir - (10.200)
(-) Constituicao da reserva de expansao - (44.715)
(=) Dividendos adicionais propostos 29.385

De acordo com o estatuto da Companhia esta estabelecido que os acionistas terado direito a receber, no
minimo, 25% do lucro liquido ajustado (nota 22.1.1).

Em 29 de abril de 2025, o acionista majoritario deliberou pela aprovagéo sobre a destinagao do lucro liquido
do exercicio de 2024 e a distribuigdo de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP). O pagamento do JCP
sera pago ocorreu no segundo trimestre de 2025.

26.3.4.3. Outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes representam as alteragdes ocorridas no patriménio liquido, em um
determinado periodo, que néo transitaram pela DRE - Demonstragao do Resultado do Periodo.

Ajustar o valor de um ativo consiste em adotar uma pratica contabil amplamente difundida: o valor
justo, devidamente suportado por laudos de avaliagédo patrimonial elaborados por empresa especializada. A
diferenca entre o custo atribuido e o valor contabil original € demonstrada na conta de Ajuste de Avaliagao
Patrimonial (AAP), conforme disposto no ICPC 10 - Interpretagao sobre a Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado
e a Propriedade para Investimento.

O Ajuste de Avaliagao Patrimonial (AAP), refere-se a adogdo de um novo custo atribuido a
determinadas classes de ativos imobilizados e intangiveis. Essa conta registra a contrapartida das
modificagdes de ativos a valor justo, que nao transitaram pela DRE, ou seja, a realizagdo dessa conta ocorre
na mesma proporgao das baixas, depreciacdes e amortizagdes dos bens registrados nos ativos imobilizado e
intangivel.

No periodo de janeiro a setembro de 2025, o saldo da conta contabil Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
apresentou o montante de R$ 874.990.911,44 (oitocentos e setenta e quatro milhées, novecentos e noventa
mil, novecentos e onze reais e quarenta e quatro centavos).

A movimentagao dos Ajustes de Avaliagao Patrimonial da Companhia, até agora, referente ao periodo
de janeiro a setembro de 2025, foi a seguinte:

Saldo em (+) T o Saldoem
31/12/2024 Adicoes ¢ 30/06/2025
Outros resultados abrangentes
Ajuste de Avaliagao Patrimonial
_ AAP Imobilizado 69.497 - (1.562) 67.935
Ajuste de Avaliagao Patrimonial
_ AAP Intangivel 836.856 - (29.800) 807.056
Total 906.353 (31.362) 874.991
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27. ReceitaLiquida

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a30/09/2024
Receitas diretas de servicos de abastecimento de agua
Tarifa residencial 180.826 527.377 168.073 501.549
Tarifa comercial 20.311 55.912 16.584 47.596
Tarifa industrial 5.323 13.172 3.459 9.921
Orgéos publicos 15.030 42.833 14.533 40.038
221.490 639.294 202.649 599.104
Receitas indiretas de servigos de abastecimento de agua
Ligacdes 1.429 3.917 1.128 3.057
Religacdes e sangoes 3.667 11.545 3.328 8.754
Ampliagdes - - - -
Outras receitas indiretas 1.151 3.214 1.191 2.672
6.247 18.676 5.647 14.483
Total das receitas servigos
de abastecimento de agua 227.737 657.970 208.296 613.587
Receitas diretas de servigos de esgotos
Tarifa residencial 33.111 96.647 30.868 91.706
Tarifa comercial 11.066 31.130 9.373 27.862
Tarifa industrial 5.331 14.122 4.673 12.601
Orgsos publicos 3.611 10.354 3.523 10.174
53.119 152.253 48.437 142.343
Receitas indiretas de servigos de esgotos
Ligacoes 84 280 98 185
Religacdes e sangbes - - - -
Ampliacoes - - - -
Outras receitas indiretas - - - -
84 280 98 185
Total das receitas
de servicos de esgotos 53.203 152.533 48.535 142.528
Total do faturamento
bruto de 4gua e esgoto 280.940 810.503 256.831 756.115
Demais receitas
Receita de construgao (i) 62.230 152.760 73.104 168.105
Total das receitas brutas 343.170 963.263 329.935 924.220
(-) Deducodes de impostos sobre receitas
COFINS sobre receitas (iv) (8.428) (24.315) (19.661) (57.895)
PIS sobre receitas (iv) (1.826) (5.268) (4.269) (12.569)
Taxa de regulagao
sobre o faturamento (4.402) (13.242) (3.901) (11.742)
Total (14.656) (42.825) (27.831) (82.206)
Receita operacional liquida 328.514 920.438 302.104 842.014
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A receita operacional liquida da Companhia, apresentada nesta nota explicativa, é obtida pela
deducgéo dos tributos incidentes sobre a receita operacional bruta. Para a Companhia, esses tributos séo:
COFINS, PIS e a taxa de regulagao sobre o faturamento. A receita operacional esta segmentada em servigos de
abastecimento de agua e servigos de esgoto.

Do montante registrado no grupo, cabe destacar o seguinte:

(i) A variagdo na receita de construgcdo ocorreu pela reducdo da movimentacdo das obras em
andamento, uma vez que o valor é calculado com base no progresso dessas obras.
(i) Na data de 19 de dezembro de 2024, foi emitida a certidao de transito em julgado referente ao

processo judicial que discutia a imunidade tributaria da CAERN. Como consequéncia da
concessao da referida imunidade, houve a alteragéo do regime de apuragéo do PIS e da COFINS,
que passou de Nao Cumulativo para Cumulativo. A principal diferenga entre os regimes consiste
na forma de apropriagdo de créditos: no regime Nao Cumulativo, era possivel aproveitar créditos
de PIS/COFINS sobre a contratagéo de bens e servigos utilizados como insumos na prestagéo de
servigos - como energia elétrica, aluguéis, maquinas e equipamentos, além de encargos de
depreciagdo e amortizagdo. Ja no regime Cumulativo, essa apropriagdo de créditos nao é
permitida. Por outro lado, as aliquotas no regime Cumulativo sdo menores: 0,65% para o PIS e
3,0% para o COFINS, em comparagdo com 1,65% para o PIS e 7,6% para o COFINS no regime
Nao Cumulativo. Essa alteragao resultou em uma redugao de 57% no valor total de PIS/COFINS
incidente sobre receitas no terceiro trimestre de 2025, quando comparado ao mesmo periodo do
exercicio anterior.

Em 26 de margo de 2025, foram assinadas as resolugdes que tratam do reequilibrio na tarifa dos
municipios do interior do Estado do Rio Grande do Norte, conforme segue:

a) Municipios do interior,com excegao de Mossord: A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
do Rio Grande do Norte (ARSEP), de carater estadual, aprovou o reajuste tarifario por meio
da Resolugéo n®2.0003.03, aplicando um indice de 6%.

b) Municipio de Mossord: A Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Mossoré (AGRM), de
carater municipal, aprovou a Resolugédo n® 2.0007.00, também com aplicagao de 6%.

Ambas as resolugdes entraram em vigor a partir de 1° de abril de 2025, sendo previsto o reflexo nas
tarifas praticadas pela Companhia a partir de 30 dias apds a data de vigéncia, ou seja, a partir de 1° de maio de
2025.

c) Em relagdo ao municipio de Natal, o pedido de reajuste foi aprovado pelo Conselho
Municipal de Saneamento Basico (CONSAB), e pela Resolugado n® 01/2025 da ARSBAN,
datada de 29 de maio de 2025, sendo autorizado o percentual de 8,91% para os servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario. O reflexo nas tarifas ocorrera 30 dias apds
a entrada em vigor da referida resolugéo.
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28. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a 30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a30/09/2024
Sistemas de abastecimento de agua
Custos com pessoal (i) (34.038) (100.671) (26.949) (81.825)
Custos com material (ii) (3.234) (9.288) (2.531) (14.724)
Servigos de terceiros (ii) (5.418) (12.395) (8.677) (22.668)
Energia elétrica (ii) (34.354) (93.330) (29.720) (82.897)
Custo com produto quimico (ii) (8.211) (23.057) (4.641) (9.988)
Custos gerais (917) (1.908) (309) (997)
Depreciagao e amortizagao do ativo
imobilizado & intangfvel (i (20.621) (61.646) (19.338) (56.896)
Depreciagao e amortizagao dos contratos
de arrendamento - CPC 06 (158) (416) (265) (799)
Outros custos operacionais
- baixas de bens e APP do ativo intangivel (1) (8) ) (130)
(106.952) (302.719) (92.430) (270.924)
Sistemas de esgoto sanitario
Custos com pessoal (i) (12.489) (36.885) (9.901) (30.104)
Custos com material (ii) (1.318) (2.775) (1.237) (2.724)
Servigos de terceiros (ii) (3.974) (13.029) (3.087) (10.821)
Energia elétrica (ii) (3.243) (8.879) (2.530) (7.643)
Custo com produto quimico (ii) (540) (1.753) (646) (978)
Custos gerais (236) (527) (77) (278)
Depreciagao e amortizagao do ativo
imobilizado (5.678) (16.779) (5.534) (15.820)
e intangivel (ii)
Depreciagao e amortizagao dos contratos
de arrendamento - CPC 06 (1.047) (3.169) (957) (3:225)
Outros custos operacionais — baixas de bens
e APP - -
do ativo intangivel
(28.525) (83.796) (23.969) (71.593)
Custo de construgao (62.230) (152.761) (73.105) (168.106)
Total dos custos dos servigcos prestados (197.707) (539.276) (189.504) (510.623)
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Os custos dos servigos prestados compreendem os custos com o servigo de fornecimento de energia
elétrica, servigos de manutengao, operagao do sistema de dgua e esgoto, servigos prestados por terceiros e
demais servigos, bem como custo de construgéo.

Em relagéo a variagdo nos custos dos servigos prestados, € importante destacar que, conforme
regulamentacgao recente, foi estabelecida a cobranga pelo uso da agua bruta de dominio do Estado do Rio
Grande do Norte. Essa medida esta em conformidade com o Decreto n® 33.286/2023, que determina as
condig¢des e os valores para a utilizagdo da agua bruta. A implementagao dessa cobranga visa garantir o uso
sustentavel e o controle adequado dos recursos hidricos.

Em relacdo a variagdo nos custos dos servigos prestados do 3° trimestre 2025 para 2024, cabe
destacar os seguintes pontos:

(i) A partir de janeiro de 2025, a Companhia passou a reconhecer a Participagao nos Lucros
e Resultados (PLR) dos seus colaboradores com base em uma projegao anual, haja vista
a estipulagao prévia de indicadores de resultados.

A seguir, apresenta-se a composigao dos beneficios oferecidos aos trabalhadores no &mbito dos
custos dos servigos prestados:

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024

e a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024  a 30/09/2024
Assisténcia médica e social aos empregados (116) (354) (110) (330)
Formacéao profissional de empregados (46) (79) (8) (8)
Previdéncia privada (284) (466) (99) (317)
Vale transporte (707) (2.060) (640) (1.918)
Comissoes, prémios e outras gratificagdes (618) (1.383) (407) (995)
Auxilio creche (444) (1.267) (390) (1.191)
Auxilio funeral (89) (195) (40) (136)
Auxilio baba (2) (7) (5) (12)
Prorrogacao licenga maternidade (15) (33) (24) (55)
Plano de demisséao voluntaria - (2.400) - -
(-) Reversao plano de demissao voluntaria - 2.638 - -
Provisdo PLR (3.743) (9.573) - -
(-) Reversao Provisao PLR - 600 - -
Total dos beneficios (6.064) (14.579) (1.723) (4.962)

(ii) Em 19 de dezembro de 2024 foi emitida a certidao de transito em julgado referente ao
processo judicial que reconheceu a imunidade tributdria da CAERN. Como
consequéncia, o regime de apuragao das contribuicoes ao PIS e a COFINS passou de
Nao Cumulativo para Cumulativo. No regime anterior, era permitido o aproveitamento
de créditos sobre bens e servigos utilizados como insumos na prestagao de servigos -
como energia elétrica, aluguéis, maquinas e equipamentos, além de encargos de
depreciagao e amortizagdo. Com a mudancga para o regime Cumulativo, esses créditos
deixaram de ser admitidos, ocasionando elevagdo nos custos da Companhia, ainda
que as aliquotas aplicaveis sejam menores no novo regime.
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29. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A composigao das despesas administrativas por natureza, é a seguinte:

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 213/8/‘:)/92_024
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024
/2024
Despesas de pessoal (38.419) (109.112) (29.477) (87.260)
Despesas com material (401) (1.141) (628) (1.479)
Servigos de terceiros (27.505) (88.787) (26.593) (74.612)
Energia elétrica (435) (1.413) (327) (1.051)
Despesas gerais (3.033) (15.995) (9.105) (18.605)
(69.793) (216.448) (66.130) (183.007)
Depreciagao e amortizagao do ativo
imobilizado e intangivel (1.724) (4.856) (1.694) (5.123)
Depreciagao e amortizagao dos
contratos de arrendamento - CPC 06 (3.432) (9:630) (3.959) (9:255)
(5.156) (14.486) (5.653) (14.378)
Ressarcimento de despesas (a) 1.723 5.140 1.369 4.320
Total das despesas administrativas (73.226) (225.794) (70.414) (193.065)
(a) Detalhamento
do ressarcimento da despesa
Ressarcimento para pagamento 1.488 4.447 1.321 3.963
Unimed/Hapvida
Por uso/danos propriedade 4 15 1 6
da empresa
Outros ressarcimentos 231 678 47 351
1.723 5.140 1.369 4.320

As despesas administrativas representam gastos necessarios para a gestao e operagdo da empresa,
que nao estdo diretamente relacionados a sua atividade principal ou fim, mas sdo essenciais para sustentar
as fungdes internas e estratégicas. Elas garantem o suporte necessario para o funcionamento da estrutura
organizacional e ajudam a manter a empresa operando de forma eficiente.
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Em relagéo aos beneficios oferecidos aos colaboradores da Companhia, no contexto das despesas
administrativas, destacam-se:

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024

PR a30/09/2025 a30/09/2025  a30/09/2024  a30/09/2024
g‘gziza‘fgféagggji‘:ca e social (4.910) (11.043) (3.354) (10.267)
Comagéoprofissionl 19 (189 = 79
Previdéncia privada (290) (664) (193) (611)
Vale transporte (123) (371) (112) (384)
(o1 (1070 (259 9
Frograma de :r“(?)"e”tagéo (9.068) (27.581) (8.161) (24.583)
Uniformes para empregados (31) (145) (38) (388)
Auxilio creche (146) (421) (129) (385)
Auxilio funeral (17) (38) (25) (41)
Aucxilio baba (5) (14) (4) (10)
Prorrogacéo licenca maternidade - (31) (24) (88)
(Fj’;o\%:jaan?iai\)de salde e qualidade (376) (807) (245) (328)
Plano de demisséao voluntaria (iii) 1.066 (105) - -
Provisdo PLR (iv) (4.910) (9.237) - -
Total dos beneficios (18.213) (51.710) (12.600) (37.997)

(i)

(iii)

(iv)
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Do montante de R$ 51.710 registrado no grupo, cabe destacar o seguinte:

Programa de alimentagéo do trabalhador: A partir de maio de 2025, os valores referentes ao
programa de alimentagéo do trabalhador, incluindo os beneficios vale junino e vale natalino,
foram reajustados em 3,92%. Esse percentual corresponde ao indice DIEESE, conforme
acordo coletivo de trabalho vigente para o periodo de 2024 a 2026.

Programa de saude e qualidade de vida: Com o objetivo de promover a qualidade de vida,
saude e bem-estar dos colaboradores, a companhia aderiu ao Wellhub, plataforma que visa
incentivar os colaboradores a manterem-se fisicamente ativos. Este programa contribui
também para aredugédo dos custos com assisténcia médica e melhora o desempenho geral
da equipe.

Plano de demisséao voluntaria: Foi implementado um novo plano de demissao voluntaria
com o objetivo de oferecer uma alternativa estratégica aos colaboradores, permitindo-lhes
tomar decisbes mais alinhadas aos seus objetivos pessoais e profissionais, ao mesmo
tempo em que oferece a empresa maior flexibilidade na gestdo de sua forga de trabalho.

A partir de janeiro de 2025, a Companhia passou a reconhecer a Participagao nos Lucros e
Resultados (PLR) dos seus colaboradores com base em uma projeg¢éo anual, haja vista a
estipulagao prévia de indicadores de resultados.
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30. DESPESAS COMERCIAIS

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024

a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a30/09/2024

Despesas de pessoal (7.941) (24.838) (6.923) (22.695)
Despesas com material (8) (20) (20) (25)
Servigos de terceiros (15.586) (28.698) (9.360) (22.273)
Despesas gerais (300) (581) (142) (384)

(23.835) (54.137) (16.445) (45.377)
Depreciagcado e amortizagao (222) (662) (205) (612)
Ganhos (perdas) na realizagéo de créditos (13.549) (28.365) (16.795) (42.862)
Total das despesas comerciais (37.606) (45.558) (33.445) (88.851)

As despesas comerciais referem-se aos gastos nas atividades comerciais voltadas a geragao de
receitas, incluindo servigos relacionados a cobranga de clientes e outros custos pertinentes.

A seguir, apresenta-se a composigao dos beneficios oferecidos aos trabalhadores no &mbito das
despesas comerciais:

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024

ESEREES a30/06/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a30/09/2024
ot g m e e
Previdéncia privada (47) (82) (11) (71)
Vale transporte (98) (288) (90) (271)
o a1 o
Uniformes para empregados (1) (3) (4) (28)
Auxilio creche (88) (255) (75) (228)
Auxilio funeral - (32) (10) (25)
Auxilio bab4 (1 (2) - -
Prorrogagao licenga maternidade - (13) - -
Plano de demisséo voluntaria - (300) - -
Total dos beneficios (349) (1.223) (322) (1.602)
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31.

PROVISAO E REVERSAO DE PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a30/09/2024
Provisbes ambientais 486 524 (49) (69)
Provisoes civeis (562) (2.191) (1.978) (3.941)
Provisoes trabalhistas 88 (1.171) 5 (427)
Provisdes tributarias (99) (313) (85) (4.616)
Total das provisoes
para contingéncias (87) (3.151) (2.107) (9.053)
32. DESPESAS TRIBUTARIAS
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a30/09/2025  a30/09/2025  a30/09/2024  a30/09/2024
Tributos federais
Programa de Integragao Social (PIS) (60) (195) (109) (339)
Cont. Finan. da Seguridade Social (COFINS) (279) (900) (672) (2.085)
IOF - - - (411)
(339) (1.095) (781) (2.835)
Tributos estaduais
ITCD - - - (12)
Taxa de licenciamento de veiculo (11) (76) 3 (42)
(11) (76) 3 (54)
Tributos municipais
IPTU (3) (7) (2) (6)
Taxa de licenga e localizagéo (29) (727) 121 (707)
Taxa de limpeza publica (1) (850) (26) (959)
Taxa de fundos municipais de saneamento basico (858) (4.777) - -
Outros tributos municipais - (24) - -
(891) (6.385) 93 (1.672)
Total das despesas tributarias (1.241) (7.556) (685) (4.561)
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32.1. Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao Financiamento da
Seguridade Social (COFINS)

As contas contabeis em questao registram as despesas de PIS e COFINS incidentes sobre as demais
receitas, como por exemplo receita de aluguel e receitas financeiras. Verificou-se que houve uma redugao me
comparagdo com ao mesmo periodo do exercicio anterior. Tal redugédo decorreu da alteragdo do regime de
apuracgéo de ndo cumulativo para cumulativo, em virtude do reconhecimento da imunidade tributaria, obtida
por meio de deciséao judicial, conforme detalhado na nota explicativa 27.

32.2. Imposto Sobre Operacoes Financeiras (IOF)
IOF é o imposto sobre operagdes financeiras, que demonstra o quanto desse tributo incidiu sobre as

aplicagOes financeiras de recursos préprios. Quanto a auséncia de despesa com IOF, justifica-se pela
aplicagao da imunidade tributaria reconhecida judicialmente, com efeitos a partir da competéncia 12/2024.

32.3. Taxa de licenciamento de veiculo

A taxa de licenciamento de veiculos serve para cobrir os custos de emissdo da documentagéo do
veiculo. Entdo, anualmente, esta taxa é cobrada pelo DETRAN/RN para que os Certificados de Registro e
Licenciamento de Veiculos (CRLV) dos automoéveis da CAERN sejam atualizados.

32.4. Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbano (IPTU)

O IPTU (Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbano) € um imposto brasileiro com
previsdo na Constituicao Federal, de competéncia municipal e do Distrito Federal, cujos contribuintes séo as
pessoas fisicas ou juridicas que mantém propriedade, dominio util ou a posse de propriedade imoével
localizada em zona ou extensao urbana.

O Supremo Tribunal Federal (STF), nos autos do Recurso Extraordinario 858.893, reconheceu
imunidade tributaria @8 Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte no que concerne ao pagamento

de IPTU dos imoéveis de sua propriedade. Entdo, desde a decisdo do STF, a CAERN vem buscando,
administrativamente, junto aos municipios a referida imunidade.

32.5. Taxa de licencga e localizagao
A Taxa de Licenga é um tributo municipal necessario para localizagao e funcionamento.
32.6. Taxa de fundos municipais de saneamento basico

ATaxa se refere ao Fundo Municipal de Saneamento Basico de Mossord/RN incidente sobre a receita
liqguida da CAERN faturada para o referido municipio.

@caern
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33. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

A composigao de outras receitas operacionais liquidas, por natureza, é a seguinte:

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a 30/09/2024

Demais receitas

Locagéo de imoveis 74 225 67 251
Venda de bens do imobilizado/inserviveis - 967 1.065 1.065
Contribuigdes e doagoes de particulares 462 785 313 1.024
Subvengdes investimentos amort. intangivel 1.664 5.292 1.809 5.410
Venda de materiais inserviveis - 133 - -
Ganhos em inventarios 71 281 173 281
Outras receitas - 27 - -
Total de outras receitas operacionais 2.271 7.710 3.427 8.031

34. RECEITAS FINANCEIRAS

A composigao das receitas financeiras, por natureza, é a seguinte:

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a 30/09/2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 4.805 14.291 6.786 24.452
Descontos recebidos 32 96 29 83
Juros ativos obtidos 448 1.167 43 920
Receita financeira de clientes 8.055 21.276 6.618 14.386
e variagdo monetaria

Juros e acréscimos com créditos tributarios (i) 2.240 47.326 - -
Rendimento resgate judicial 222 509 47 214
Total das receitas financeiras 15.802 84.665 13.523 40.055

As receitas financeiras representam receitas de juros sobre aplicages financeiras, acréscimo por
impontualidade, descontos obtidos e juros e acréscimos legais decorrentes de créditos tributarios de IRPJ. E
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

Do montante de R$ 84.665 registrado até o terceiro trimestre de 2025, cabe destacar o seguinte:

(i) O aumento do saldo decorre principalmente pelo reconhecimento dos juros e acréscimos
legais oriundos dos créditos tributarios de IRPJ.
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35. DESPESAS FINANCEIRAS

A composigao das despesas financeiras, por natureza, é a seguinte:

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a 30/09/2024

Despesas de financiamentos internos

Juros e taxas (3.055) (11.372) (7.967) (27.904)
Total das despesas de financiamentos internos (3.055) (11.372) (7.967) (27.904)
Outras despesas financeiras
Juros extra financiamento (1.392) (4.079) (1.429) (3.362)
Multas extra financiamento (1) (9) - -
Proviséo passivo regulatdrio (i) (2.016) (36.584) - -
Custos de transagao (184) (591) 843 (544)
Juros sobre precatorios (200) (527) (1.567) (1.781)
(3.793) (41.790) (2.153) (5.687)
Total das despesas financeiras (6.848) (53.162) (10.120) (33.591)

As despesas financeiras representam gastos relacionados com a remuneragao de terceiros,
originadas da captagado de recursos para viabilizar as atividades operacionais da Companhia. Sao
reconhecidas conforme o prazo decorrido, pelo regime de competéncia, utilizando o método da taxa de juros
efetiva.

Do montante de R$ 53.162 registrado até o terceiro trimestre de 2025, cabe destacar o seguinte:

(i) O aumento do saldo decorre principalmente pelo reconhecimento da provisao do passivo
regulatério, no montante de R$ 36.584.
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36. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
a30/09/2025 a30/09/2025 a30/09/2024 a 30/09/2024

Imposto de renda

Proviséo constituida para o Imposto de Renda - - - -

Diferenca Temporaria Imposto de Renda - - - -

Incentivo Prog. Aliment. Trabalhador - PAT - - - -

Diferenca Temporaria AAP Imposto de Renda - - - -

Incentivo Programa Empresa Cidada - - - -

Beneficio Fiscal SUDENE - Red. 75% IRP)J - - - -

Crédito Fiscal Subvencao - - - -

IRPJ - Crédito Tributario - 64.123 - -
IRPJ Diferido — Crédito Tributario Imunidade - (31.158) - -
Proviséo passivo regulatério - (32.965) - -
Contribuicao social
Provisdo constituida para a contribuicédo social (4.511) (13.256) (2.770) (11.186)
Diferenca temporaria contribuigéo social 972 4.910 485 3.266
Diferenca temporaria AAP contribuigéo social 1.033 3.102 1.131 3.378
(2.506) (5.244) (1.154) (4.542)
Total do imposto de renda e contribuigcao social (2.506) (5.244) (1.154) (4.542)

Os encargos da contribuigao social corrente sdo calculados com base na legislagao tributaria em
vigor na data do balango, sendo determinados com base no regime do lucro real.

Quanto ao Imposto de Renda, em dezembro de 2024, foi emitida a Certidao de transito em julgado
relativa ao Processo n® 00038-04-2009.4-05-8400, referente ao reconhecimento de imunidade reciproca para
o lmposto de Renda, conforme previsto no artigo 150, VI, “a”, 82° da Constituigdo Federal, consequentemente
nao houve apuragao do IRPJ corrente e o reconhecimento do IRPJ diferido a partir do exercicio de 2024.

O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado. O lucro tributavel é
estimado a partir do lucro antes dos tributos extraido da demonstragao do resultado e sao excluidas/incluidas
receitas e despesas incorridas com base na legislagao do lucro real consideradas dedutiveis ou ndo tributaveis
de forma permanente ou temporaria.

As adigOes e exclusbes tempordrias sdo consideradas, na pratica, como despesas dedutiveis e
receitas tributaveis, mas apenas nos préoximos periodos. Portanto, ndo devem afetar o calculo da despesa com
os tributos sobre o lucro contéabil no periodo em que nascem ou que se extinguem.

Diferenga temporaria é a diferenga entre o valor contabil de ativo ou passivo no balango e sua base
fiscal. As diferengas temporarias podem ser tanto:

Diferenca temporaria tributavel, a qual é a diferenga temporaria que resulta em valores tributaveis
para determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal) de periodos futuros quando o valor contabil de ativo ou
passivo é recuperado ou liquidado.

Diferenca temporaria dedutivel, a qual é a diferenga temporaria que resulta em valores que sao
dedutiveis para determinar o lucro tributavel (prejuizo fiscal) de futuros periodos quando o valor contabil do
ativo ou passivo é recuperado ou liquidado.
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Base fiscal de ativo ou passivo é o valor atribuido aquele ativo ou passivo para fins fiscais.

A realizagao da diferenga temporaria dos tributos diferidos passivos incidentes sobre o Ajuste de
Avaliagao Patrimonial, ocorre na proporcionalmente ao valor darealizagdo desse novo valor, que vem a ocorrer
a medida que esses bens forem depreciados, amortizados ou baixados em contrapartida do resultado,
conforme preceitua o ICPC 10.

A contribuigéo social diferida ativa é reconhecida somente na extensdo em que seja provavel que
existira base tributavel positiva para a qual a diferenga temporaria possa ser utilizada.

37. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Companhia possui dois segmentos de negdcios claramente identificaveis, que sdo tratamento e
distribuicdo de agua e coleta e tratamento de esgoto sanitario. O processo de coleta e tratamento de residuos
sélidos foi considerado no segmento de esgoto. O lucro operacional por segmento é constituido pela receita,
deduzido dos custos diretos e despesas operacionais diretas e indiretamente alocaveis a estes segmentos. Os
ativos e passivos identificaveis por segmento estdo apresentados separadamente. Os ativos e passivos
corporativos foram diretamente atribuidos a cada segmento de negdcio.

A Companhia avalia a performance por segmento, com base em informagdes geradas pelos registros
contabeis, sendo que diversas despesas sdo alocadas por meio de rateio, na seguinte apresentagéo:

01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024

Descrigdo Agua Esgoto Total Agua Esgoto Total
Receita operacional direta 639.294 152.253 791.547 599.104 142.343 741.447
Outras receitas operacionais 142.687 29.029 171.716 150.900 31.873 182.773
Z‘r’:f;da receita operacional 781.981 181.282 963.263 750.004 174.216 924.220
Dedugbes da receita (24.016) (5.567) (29.583) (57.182) (13.282) (70.464)
(PASEP e COFINS) ’ ’ . ’ ’ .
Taxa de regulagao sobre

o faturamento (10.750) (2.492) (13.242) (9.529) (2.213) (11.742)
Receita operacional liquida 747.215 173.223 920.438 683.293 158.721 842.014
Custo (426.731) (112.545) (5639.276) (407.342) (103.281) (510.623)
Lucro bruto 320.484 60.678 381.162 275.951 55.440 331.391
Despesas comerciais (67.513) (15.651) (83.164) (72.103) (16.748) (88.851)
Despesas administrativas (183.301) (42.493) (225.794) (156.672) (36.393) (193.065)
Outras receitas (despesas) 125 29 154 2.816 654 3.470
operacionais

Resultado financeiro 25.574 5.929 31.503 5.246 1.218 6.464
Provisdes (2.558) (593) (3.151) 7.347 (1.706) (9.053)

111 Informagdes Trimestrais CAERN



01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024

Lucro antes dos impostos

ees o 92.811 7.899 100.710 47.891 2.465 50.356
e contribuicoes

Imposto de renda

e contribuicao social (4.257) (987) (5.244) (3.686) (856) (4.542)
Lucro liquido do exercicio 88.554 6.912 95.466 44.205 1.609 45.814
Margem operacional 12,4% 4,6% 10,9% 7,0% 1,6% 6,0%
- Nao auditado / revisado

Marg_em liquida - Nao auditado 11,9% 4.0% 10,4% 6.5% 1,0% 5.4%
/ revisado

Investimentos no imobilizado 180.253 41.787 222.040 224.745 52.205 276.950

/ intangivel no exercicio (i)

Endividamento - empréstimos,
financiamentos, debéntures 319.849 74.148 393.997 351.460 81.639 433.099
e arrendamentos

Imobilizado e intangivel, liquidos 2.709.915 628.222 3.338.137 2.554.691 593.420 3.148.111
Depreciagbes e amortizagoes (78.875) (18.285) (97.160) (74.439) (17.291) (91.730)
do exercicio
Contas a receber (circulante 641.691 148.759 790.450 809.714 188.086 997.800
e nao circulante) (ii)
Total do ativo 3.618.378 838.825 4.457.203 3.476.789 807.611 4.284.400
Totaldo passivo 1.352.248 313.483 1.665.731 1.313.752 305.167 1.618.919
(circulante e ndo circulante)
Quantidade de economias 882.838 284.373 1.167.211 863.755 280.542 1.144.297
- ndo auditado / revisado (iii)

. 3
Volume milhares de m" faturados 107.129 37.349 144.479 105.013 36.295 141.307

- Nao auditado / revisado (iv)

Legendas:

) Os valores investidos em bens de uso administrativo foram alocados proporcionalmente aos investimentos de cada segmento;
i) Apresentados pelo valor bruto;

ii) Os usuarios incluidos no segmento de esgoto estdo praticamente todos incluidos no segmento de agua;

iv) Os volumes faturados do segmento de esgoto sdo derivados dos volumes faturados do segmento de agua.
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38.

COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia possui contratos de seguro para cobertura de danos contra incéndio, raio, explosao,
roubo e furto, danos elétricos, responsabilidade civil além de outros danos nas instalagdes e/ou edificagdes
de estruturas operacionais localizadas no municipio de Natal e Parnamirim, como também edificagoes de
prédios sedes de Regionais e Almoxarifados localizados nos municipios de Assu, Caic6, Macaiba, Mossoro,
Natal, Parnamirim e Pau dos Ferros. Os limites maximos de indenizages dos seguros contratados estao

demonstrados a seguir:

Descricao

LMI UNICO - 13 Locais

Seguradora

BB Seguros

Vigéncia

13/02/2025 a 13/02/2026

Limite Maximo de Indenizacao

R$ 30.000.000,00

Sede da Administragéo
Central - Natal

Almoxarifado Central- Natal

Almoxarifado da Regional
Agreste Trairi - Natal

Sede da Regional Agreste
Trairi - Natal

Sede e Almoxarifado da
Regional Alto Oeste-Pau
dos Ferros

Sede e Almoxarifado
da Regional Mato Grande
- Macaiba

Sede e Almoxarifado da
Regional Natal Sul - Natal

Sede da Regional Oeste-
Mossord

Almoxarifado da Regional
Oeste - Mossoro

Sede e Almoxarifado da
Regional Serid¢ - Caicé

Sede da Regional Sertao
Central - Assu

Almoxarifado da Regional
Sertao Central - Assu

Almoxarifado Cida
- Parnamirim

RC de Diretores e
Administradores - D&O
- Directors and Officers

Austral
Seguradora

11/03/2025 a 11/03/2026

R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais)

Seguro de vida em grupo
e acidentes pessoais

Sabemi

18/03/2025 a 18/03/2027

30.000,00 (trinta mil reais por
morte acidental) e R$ 30.000,00
(trinta mil reais por invalidez
Permanente por Acidente)

Estagcdo de Tratamento de
Esgotos (ETE) Ponta Negra
Avenida Alfredo Dias,1,
Ponta Negra, Natal-RN

Alianga do
Brasil
Seguros
S/A

08/11/2024 a 08/11/2025

1.000.000,00 (um milhao de reais)

Abrigo de Valvulas — Adutora
Jiqui, Avenida Ayrton Senna,
Lagoa do Jiqui - Parnamirim
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A Companhia renovou o contrato com a Austral Seguradora S/A para cobertura securitaria de
responsabilidade civil para Conselheiros, Diretores e Administradores da CAERN (D & O - Directors and
Officers). O contrato possui abrangéncia Nacional e Internacional, com um limite maximo de garantia de R$
20 milhoes. A apdlice tem vigéncia de 365 dias, com encerramento previsto para 11 de margo de 2026.

A Companhia mantém um contrato de seguro de vida em grupo e acidentes pessoais, garantindo
cobertura para empregados e diretores.

39. PARTES RELACIONADAS

A Companhia considera como partes relacionadas o Governo do Estado do Rio Grande do Norte e
seus orgaos, bem como as prefeituras municipais que detenham participagdo em seu quadro societario
advindas dos contratos de concessao/programa. A Companhia ndo efetua transagdes com partes
relacionadas em bases ou termos menos favoraveis a que seriam praticados com terceiros.

Em 30/09/2025, a CAERN manteve as seguintes operagdes com partes relacionadas:

(i) Participagdo em contratos de repasse, em que a Companhia participou como Interveniente
Executor nos contratos firmados entre a Unido Federal e o Governo do estado do Rio Grande
do Norte;

(ii) Servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario para o Governo do Estado do

Rio Grande do Norte e demais partes relacionadas, em termos e condi¢gbes normais de
mercado, exceto quanto a forma de liquidagéo dos créditos, que podera ser realizada nas
condi¢gdes mencionadas no item (iii) desta nota;

(iii) No dia 12 de dezembro de 2022, o Estado do Rio Grande do Norte firmou com a CAERN um
contrato n® 911/2022 de negociagao de débito com parcelamento e confissdo de divida,
tendo como objeto o reconhecimento da divida total de R$ 47.561.177,91 (quarenta e sete
milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, centro e setenta e sete reais e noventa e um
centavos), decorrentes de faturas de consumo de agua e esgotos advindos o periodo
compreendido entre o més de janeiro do ano de 2018 e o més de dezembro de 2020. Em 15
de setembro de 2023, foi firmado um novo acordo de parcelamento, no valor total de R$
71.034.856,44 (setenta e um milhdes, trinta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e seis reais
e quarenta e quatro centavos), referente as faturas de consumo de agua e esgoto da
Secretaria da Satde e Demais Orgdos estaduais do periodo de janeiro de 2021 a junho de
2023, como também os débitos da Secretaria de Educagéo de janeiro de 2018 a junho de
2023. Cabe ressaltar, que as secretarias assumiram o compromisso de adimpléncia das
parcelas a vencer e em virtude da referida negociagéo, porém nao exime o Estado do Rio
Grande do Norte do pagamento regular das faturas emitidas pela CAERN em seu desfavor.
Dessa forma, ficou garantido em contrato que o pagamento das faturas vincendas ou
qualquer inadimplemento de alguma parcela do parcelamento, serdo quitadas pelo
Governo do Estado do Rio Grande do Norte, no més de abril de cada ano, por meio de
encontro de contas, relativo aos valores de Juros sobre Capital Proprio e/ou Dividendos que
serao distribuidos pela CAERN ao acionista controlador, no momento de deliberagao da
Assembleia Geral Ordinaria — AGO, diante disso o prazo de prescrigao foi interrompido;

(iv) A companhia em consonancia com o CPC 48 constituiu perdas estimadas, inclusive para
partes relacionadas conforme demonstrado na nota explicativa 5 (Contas a receber);

(v) Dos R$ 42.807 registrados no ativo circulante do Governo do Estado do Rio Grande do
Norte e demais 6rgéos, R$ 34.940 correspondem a valores a receber por servigos de agua
e esgoto, enquanto R$ 7.867 referem-se a valores a receber dos parcelamentos firmados
com a Companbhia;
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(vi) Dos R$ 74.108 registrados no ativo ndo circulante do Governo do Estado e demais, R$
14.384 sdo pagamentos de contrapartidas de convénio celebrados entre a Unido e Estado
do Rio Grande do Norte, enquanto R$ 59.724 referem-se a valores a receber dos
parcelamentos firmados com a Companhia;

(vii) Em 27 de junho de 2025, foi realizado o pagamento de juros sobre capital préprio aos
acionistas da Companhia, incluindo o acionista majoritario, Governo do Estado do Rio
Grande do Norte. Nesse contexto, ocorreu um encontro de contas com o Governo do
Estado, totalizando R$ 26.144, referente a débitos em aberto do parcelamento e das
faturas de agua e esgoto. Em 30 de setembro de 2025, restava um saldo de R$ 12,
destinado aos demais acionistas, a titulo de juros sobre capital préprio.

A seguir apresenta-se a composi¢cdo dos impactos das operagbes com partes relacionadas
nas demonstragdes contabeis da Companhia:

Transagoes com partes relacionadas:

Saldos Ativos em 30/09/2025 Saldos Ativos em 31/12/2024

Nao
Circulante

Nao
Circulante Total

Circulante Circulante

Governo do Estado do RN

e demais orgdos estaduais 42.807 74.108 116.915 72.581 74.097 146.678
Prefeitura de Mossoro 30.655 - 30.655 34.460 - 34.460
Outros 6.168 5.364 11.532 7.048 5.364 12.412
Total 79.630 79.472 159.102 114.089 79.461 193.550

Saldos Passivos em 31/12/2024

Saldos Passivos em 30/09/2025
: Nao .

Nao

Circulante Ll

Governo do Estado do RN

e demais érgéos estaduais B B - 39.548 B 39.548
Prefeitura de Mossoro - - - 1 - 1
Outros 12 - 12 46 - 46
Total 12 - 12 39.595 - 39.595

Transagoes com partes relacionadas:

Saldos de 01/01/2025 a 30/09/2025 Saldos de 01/01/2024 a 30/09/2024

Receitas Custos Despesas REENER Despesas Receitas Custos Despesas Receitas Despesas
de Servicos de Servicos de Servicos Financeiras Financeiras | de Servigos de Servicos de Servicos Financeiras Financeiras

Governo

do Estado do RN 62.598  (36.675) (21.216) 5748  (2.279)  50.368  (30.544)  (17.198) 2.396 (2.009)
e demais orgaos

estaduais

Prefeitura

o Mosaors 12.493  (7.320)  (4.234) 1.149 (393) 8.690  (5.270)  (2.967) 413 (347)
Outros 2.770  (1.623) (939) 255 (117) 2.585  (1.567) (883) 123 (103)
Total 77.861 (45.618)  (26.389) 7162  (2.789)  61.643  (37.381)  (21.048) 2.932 (2.459)

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia pagou remuneragao do pessoal-chave da administragao
no montante de R$ 2.079 (R$ 2.787 em 2024), que se refere aos beneficios a empregados de curto prazo. Além
daremuneragéo, a Companhia teve uma despesa de R$ 507 (R$ 673 em 2024) a titulo de encargos sociais.
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40. CRIAGAO DAS MICRORREGIOES

A Lei Complementar n® 682, de 15 de julho de 2021 instituiu as microrregides de Aguas e Esgotos do
Centro-Oeste e o Litoral-Serid6 do estado do Rio Grande do Norte. As estruturas foram criadas para assegurar
os recursos da Unido para investimentos em abastecimento de agua e esgotamento sanitario. A microrregiao
terd natureza juridica de autarquia governamental de regime especial, com carater deliberativo e normativo, e
personalidade juridica de Direito Publico.

Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia assinou contratos com as Microrregites de Aguas e
Esgotos do Centro-Oeste (MRAE I) e Litoral-Seridé (MRAE Il) do estado do Rio Grande do Norte. Os contratos
asseguram a prestagédo de servigos regionalizada, mediante critérios econdmicos, sociais e técnicos da
regulagdo em todos os municipios integrantes, mediante dilatagédo de prazo, de forma a que avenga original
com a suavigénciaampliada até 30 de dezembro de 2051. A Administragdo acompanha a implantagédo do novo
marco legal do saneamento e trabalha para diminuir as possiveis perdas na posigao patrimonial e financeira
da Companhia.

41. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em consonancia com o CPC 24 - Evento Subsequente que trata de eventos que ocorrem e apds a
data do balango e antes da autorizagado da divulgagcdo das demonstragdes contabeis, sdo apresentados os
principais eventos subsequentes ocorridos na Companhia.

N&o houve a ocorréncia de eventos subsequentes no periodo.

Natal, 24 de novembro de 2025.

@caern
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Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Informacoes Intermediarias

Aos Senhores

Acionistas e Admjnistradores da

COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE - CAERN
Natal/RN

Introducao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias da COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO
GRANDE DO NORTE - CAERN (“Companhia”) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025,
que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés e nove
meses findos naquela data, incluindo o resumo das politicas contabeis significativas e demais notas
explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo das informacoes
contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board - (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacoes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da Revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacodes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdao de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacles, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisao. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacoes contabeis intermediarias nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de informacoes trimestrais - ITR.

Enfase

Chamamos atencao para as notas 7, 25, 34, 35 e 36, onde a Companhia obteve a imunidade tributaria
no exercicio anterior, e para o periodo habilitou junto a Receita Federal o direito creditério de IRPJ,
reconhecendo em seu ativo e resultado os valores com juros e atualizacdes, a serem compensados.
Adicionalmente foi reconhecido uma obrigacdo relativa aos reflexos regulatérios decorrentes do
compartilhamento tarifario dos beneficios econdmicos obtidos. Para o periodo houve a baixa dos
valores de IRPJ Diferidos. Nossa conclusdo nao esta afetada em relacao a esse assunto.

Outros Assuntos

Demonstracées do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracées do valor adicionado (DVA),
referentes ao periodo de noves meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a

responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para
fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em
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conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informacodes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracées do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relacao as informacdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Assinado
digitalmente por
JOSE DIEGO BRAZ DA
SILVA:08058870404
Razao: Eu sou o autor
deste documento
Data: 2025.12.10
10:46:56-03'00'

Emerson Auditores e Consultores S/S José Diego Braz da Silva
Auditores Independentes Contador
CRC/RN 547/0-8 CRC/RN 10575/0-9

Natal/RN, 10 de dezembro de 2025.




