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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 3.226.546.622
Preferenciais 0
Total 3.226.546.622

Em Tesouraria

Ordinarias 30.940.270
Preferenciais 0
Total 30.940.270

Renda Bruta

Data da apuragao 01/07/2026
Receita Bruta Consolidada 66.396.352
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 60.607.525

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 126.886.096 124.855.996
1.01 Ativo Circulante 25.402.739 23.385.913
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.503.739 6.538.941
1.01.01.01 Caixa e Contas Bancarias 174.427 78.523
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras com Liquidez Imediata 6.329.312 6.460.418
1.01.03 Contas a Receber 10.908.879 10.082.818
1.01.04 Estoques 1.601.012 1.404.872
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.007.369 2.906.835
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.007.369 2.906.835
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 312.079 335.171
1.01.06.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes a Recuperar 2.695.290 2.571.664
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.492.840 1.891.448
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 888.900 560.999
1.01.08.03 Outros 888.900 560.999
1.01.08.03.01 Créditos com Partes Relacionadas 228.131 100.293
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 38.771 7.605
1.01.08.03.03 Depositos e Bloqueios Judiciais 147.562 106.279
1.01.08.03.05 Superavit de Planos de Beneficios Pés-Emprego 73.976 85.324
1.01.08.03.06 Bens Destinados a Venda 66.995 8.761
1.01.08.03.07 OQutros Ativos 333.465 252.737
1.02 Ativo Nao Circulante 101.483.357 101.470.083
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.925.505 6.451.321
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 54.636 40.934
1.02.01.04 Contas a Receber 483.597 241.571
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2.516.675 2.414.356
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 77 58.952
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.870.520 3.695.508
1.02.01.10.03 Impostos, Taxas e Contribuicbes a Recuperar 650.685 614.267
1.02.01.10.04 Depésitos e Bloqueios Judiciais 1.940.495 2.647.422
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 20.744 6.147
1.02.01.10.06 Superavit de Planos de Beneficios P6s-Emprego 58.945 97.511
1.02.01.10.07 Outros Ativos 199.651 330.161
1.02.02 Investimentos 1.485.638 2.631.934
1.02.02.01 Participagbes Societarias 1.485.638 2.631.934
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.328.810 2.458.571
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 156.828 173.363
1.02.03 Imobilizado 47.487.360 45.591.777
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 32.068.692 30.652.510
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 13.707.695 12.961.852
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.710.973 1.977.415
1.02.04 Intangivel 46.584.854 46.795.051

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 126.886.096 124.855.996
2.01 Passivo Circulante 27.587.830 24.082.749
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.269.907 1.171.475
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 817.159 568.166
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 452.748 603.309
2.01.02 Fornecedores 9.269.778 9.479.701
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.951.341 1.562.667
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 870.051 510.779
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 412.102 94.989
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 457.949 415.790
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 1.025.505 992.477
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 55.785 59.411
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.280.747 5.239.087
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 206.952 227.226
2.01.04.02 Debéntures 2.093.845 150.438
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.979.950 4.861.423
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.289.339 5.047.254
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 134.922 145.706
2.01.05.02 Outros 5.154.417 4.901.548
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.780.126 2.774.544
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 74.345 52.533
2.01.05.02.05 Receitas Diferidas 861.440 711.283
2.01.05.02.06 Planos de Previdéncia e Outros Beneficios P6s-Emprego 27.325 27.325
2.01.05.02.07 Reembolso aos Acionistas - Reducéo de Capital 157.765 91.093
2.01.05.02.08 Grupamento e Desdobramento de Agdes 823.815 824.723
2.01.05.02.09 Outros Passivos 429.601 420.047
2.01.06 Provisoes 2.526.718 1.582.565
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.821.511 1.540.615
2.01.06.01.01 Provisbes Fiscais 106.084 79.768
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 626.473 659.582
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 1.016.417 745.614
2.01.06.01.05 Provisdes Regulatérias 72.537 55.651
2.01.06.02 Outras Provisbes 705.207 41.950
2.01.06.02.05 Passivo Contingente 680.564 0
2.01.06.02.06 Provisédo para Multas de Cancelamento de Contratos de 24.643 41.950

Arrendamento
2.02 Passivo Nao Circulante 32.538.387 32.051.504
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.353.622 13.705.531
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.214.306 1.212.043
2.02.01.02 Debéntures 937.152 2.000.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 11.202.164 10.493.488
2.02.02 Outras Obrigagbes 10.182.971 8.593.561
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 470 830
2.02.02.02 Outros 10.182.501 8.592.731
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 64.756 35.428
DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.02.02.02.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes a Recolher 7.916.704 6.510.998
2.02.02.02.05 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 54.208 79.953
2.02.02.02.06 Planos de Previdéncia e Outros Beneficios P6s-Emprego 797.768 749.758
2.02.02.02.07 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recolher 249.845 227.612
2.02.02.02.08 Outros Passivos 1.099.220 988.982
2.02.03 Tributos Diferidos 3.974.891 4.180.926
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.974.891 4.180.926
2.02.04 Provisées 4.881.072 5.445.770
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.869.279 3.893.710
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.820.581 1.889.227
2.02.04.01.02 Provisbdes Previdenciarias e Trabalhistas 336.280 302.460
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 683.217 683.712
2.02.04.01.05 Provisdes Regulatorias 1.029.201 1.018.311
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.011.793 1.552.060
2.02.04.02.04 Provisao para Desmantelamento 415.777 409.928
2.02.04.02.05 Passivo Contingente 596.016 1.142.132
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 145.831 125.716
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 145.831 125.716
2.03 Patriménio Liquido 66.759.879 68.721.743
2.03.01 Capital Social Realizado 56.071.416 60.071.416
2.03.02 Reservas de Capital -372.432 -110.078
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -164 -164
2.03.02.07 Reserva Especial de Agio 63.074 63.074
2.03.02.08 Outras Reservas de Capital -435.342 -172.988
2.03.04 Reservas de Lucros 8.788.838 8.735.352
2.03.04.01 Reserva Legal 4.426.814 4.426.814
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 487.978 434.492
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -1.017.587 -1.017.587
2.03.04.10 Reserva para Remuneracéo aos Acionistas e Investimentos 4.891.633 4.891.633
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.257.588 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 14.469 25.053

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 12
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 15.158.430 44.872.445 14.227.820 41.962.874
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7.664.745 -23.658.357 -7.598.866 -22.672.380
3.03 Resultado Bruto 7.493.685 21.214.088 6.628.954 19.290.494
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.019.432 -13.033.895 -3.899.865 -12.359.831
3.04.01 Despesas com Vendas -3.499.953 -10.513.006 -3.283.710 -9.832.030
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -928.261 -2.826.899 -873.362 -2.591.743
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 562.705 893.953 396.891 556.911
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -188.464 -538.191 -175.125 -568.904
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34.541 -49.752 35.441 75.935
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.474.253 8.180.193 2.729.089 6.930.663
3.06 Resultado Financeiro -722.150 -2.067.002 -661.218 -1.914.523
3.06.01 Receitas Financeiras 385.393 1.229.989 438.470 1.346.696
3.06.02 Despesas Financeiras -1.107.543 -3.296.991 -1.099.688 -3.261.219
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.752.103 6.113.191 2.067.871 5.016.140
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -295.683 -823.131 -179.512 -725.115
3.08.01 Corrente -404.108 -1.075.112 -119.893 -576.589
3.08.02 Diferido 108.425 251.981 -59.619 -148.526
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.456.420 5.290.060 1.888.359 4.291.025
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.456.420 5.290.060 1.888.359 4.291.025
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,7687 1,6554 0,5878 1,3279
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,7687 1,6554 0,5878 1,3279

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.456.420 5.290.060 1.888.359 4.291.025
4.02 Outros Resultados Abrangentes -20.475 -10.584 90.652 88.279
4.02.01 Ganhos (Perdas) com Instrumentos Financeiros Derivativos -30.421 4.829 -1.117 -3.438
4.02.02 Tributos 10.343 -1.642 380 1.169
4.02.03 Ajustes Acumulados de Conversao de Operagdes em Moeda Estrangeira -397 -13.771 -3.568 -4.410
4.02.04 Perdas ndo Realizadas em Ativos Finac. a VJ através de Outros Res. Abrangentes 0 0 -8 -7
4.02.05 Tributos 0 0 2 2
4.02.06 Ganhos Atuariais e Efeitos da Limitacdo de Ativos dos Planos Superavitarios 0 0 144.888 144.888
4.02.07 Tributos 0 0 -49.262 -49.262
4.02.08 Equivaléncia Patrimonial no Abrangente das Investidas 0 0 -663 -663
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 2.435.945 5.279.476 1.979.011 4.379.304

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 14.785.630 15.507.989
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 20.352.374 19.742.502
6.01.01.01 Lucro Antes dos Tributos 6.113.191 5.016.140
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagdes 11.277.963 11.094.755
6.01.01.03 Variagbes cambiais de empréstimos, financiamentos e 65.159 82.689
instrumentos derivativos
6.01.01.04 Variagdes Monetarias de Ativos e Passivos 328.751 421.165
6.01.01.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 49.752 -75.935
6.01.01.07 Ganhos na Baixa / Alienagao de Ativos -935.602 -388.988
6.01.01.08 Perdas Estimadas para a Reduc¢éo ao Valor Recuperavel 1.146.485 1.067.197
das Contas a Receber
6.01.01.09 Mudangas em Provisdes Passivas 91.829 269.633
6.01.01.11 Planos de Previdéncia e Outros Beneficios Pés-Emprego 31.411 -11.695
6.01.01.12 Provisdes para Demandas Judiciais 538.191 568.904
6.01.01.13 Despesas de Juros (Empréstimos, Financiamentos, 1.651.672 1.710.171
Arrendamentos e Outros Credores)
6.01.01.14 Reversao das Provisdes de Valores a Restituir a Clientes 0 -90.663
6.01.01.15 Reversao das Provisdes de Multas por Cancelamento de -27.577 -13.090
Contratos de Arrendamento e Desmantelamento
6.01.01.16 Outros 21.149 92.219
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.566.744 -4.234.513
6.01.02.01 Contas a Receber -2.157.462 -1.411.018
6.01.02.02 Estoques -203.740 -197.353
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -303.255 -583.640
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -481.748 -527.922
6.01.02.05 Outros Ativos -269.277 -3.722
6.01.02.06 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 43.209 103.283
6.01.02.07 Fornecedores -405.845 232.082
6.01.02.08 Impostos, Taxas e Contribuigdes 926.195 1.575.403
6.01.02.09 Prov. p/ Demandas Judiciais e Prov. p/ Multas Por -571.944 -733.665
Cancelamento de Contratos de Arrendamento
6.01.02.10 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -692.556 -661.486
6.01.02.11 Juros Pagos de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, -1.736.726 -1.824.809
Arrendamentos e Outros Credores
6.01.02.12 Outros Passivos 286.405 -201.666
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.025.583 -6.661.510
6.02.01 Aquisigdes de Imobilizado e Intangivel -6.985.737 -7.010.106
6.02.02 Caixa Recebido na Venda de Ativo Imobilizado 1.141.893 271.372
6.02.03 Resgate Liquido de Depésitos Judiciais 763.351 130.973
6.02.04 Pagamentos por Aquisi¢édo de Invest., Liquidos do Caixa -30.650 -73.077
Adquirido e Aportes de Capital em Investidas
6.02.07 Caixa e Equivalentes de Caixa por Incorporagéo de 89.262 0
Sociedades
6.02.09 Resgates (Aplicagdes) Liquidos de Aplicagdes Financeiras -13.702 9.328
6.02.10 Caixa Recebido pela Alienacéo de Investimentos 10.000 10.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.795.249 -8.736.439
DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 15
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.03.01 Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, -2.880.057 -4.270.397
Arrendamentos e Outros Credores

6.03.02 Recebimento dos Instrumentos Financeiros Derivativos 33.736 31.130

6.03.03 Pagamento dos Instrumentos Financeiros Derivativos -88.688 -103.014

6.03.04 Pagamento de Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio -2.503.324 -1.869.461

6.03.05 Pagamento por Aquisigdes de Agbes para Tesouraria 0 -1.426.481

6.03.07 Pagamentos a Acionistas por Redugéo de Capital Social, -3.897.288 -1.923.506
Liquidos de IRRF

6.03.10 Ingressos pelas Operagdes de Grupamento e 0 949.354
Desdobramento de Agdes

6.03.11 Pagamentos pelas Operagdes de Grupamento e -908 -124.064
Desdobramento de Ag¢des

6.03.13 Pagamento a outros acionistas para aquisicéo de -458.720 0
participagbes em controladas

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -35.202 110.040

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.538.941 6.266.376

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.503.739 6.376.416

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 16
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 60.071.416 -110.078 8.735.352 0 25.053 68.721.743
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.071.416 -110.078 8.735.352 0 25.053 68.721.743
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -4.000.000 -262.354 0 -2.978.986 0 -7.241.340
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -3.070.000 0 -3.070.000
5.04.09 Juros sobre o capital proprio e dividendos prescritos 0 0 0 91.014 0 91.014
5.04.11 Redugéo de Capital Social - AGE 12/03/26 -4.000.000 0 0 0 0 -4.000.000
5.04.17 Transagéo de capital na aquisi¢ao de parcela minoritaria da 0 -262.354 0 0 0 -262.354
FiBrasil

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.290.060 -10.584 5.279.476
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.290.060 0 5.290.060
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -10.584 -10.584
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 53.486 -53.486 0 0
5.06.04 Constituicdo de reservas por incentivos fiscais 0 0 53.486 -53.486 0 0
5.07 Saldos Finais 56.071.416 -372.432 8.788.838 2.257.588 14.469 66.759.879

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026




= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 62.071.416 63.095 7.523.216 0 71.855 69.729.582
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 62.071.416 63.095 7.523.216 0 71.855 69.729.582
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -2.000.000 -4.241 -1.426.481 -2.240.013 0 -5.670.735
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -2.300.000 0 -2.300.000
5.04.09 Juros Sobre o Capital Préprio e Dividendos Prescritos 0 0 0 59.987 0 59.987
5.04.10 Recompra de Acdes Ordinarias da Companhia 0 0 -1.426.481 0 0 -1.426.481
5.04.11 Redugao de Capital Social - AGE 18/12/24 -2.000.000 0 0 0 0 -2.000.000
5.04.16 Transagdes de Capital - Processos de Grupamento e 0 -4.241 0 0 0 -4.241
Desdobramento de Ac¢des

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.385.989 -6.684 4.379.305
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.291.025 0 4.291.025
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 94.964 -6.684 88.280
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -2.804 2.804 0 0
5.06.04 Transferéncia de Incentivos Fiscais 0 0 -2.804 2.804 0 0
5.06.09 Cancelamento de Agdes Ordinarias - Reservas de Lucro 0 0 -928.892 0 0 -928.892
5.06.10 Cancelamento de Ag¢des Ordinarias - Reservas de Capital 0 -30 0 0 0 -30
5.06.11 Cancelamento de Ag¢des Ordinarias - Agdes em Tesouraria 0 30 928.892 0 0 928.922
5.07 Saldos Finais 60.071.416 58.854 6.093.931 2.148.780 65.171 68.438.152

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 53.807.807 50.477.932
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 53.643.310 50.243.228
7.01.02 Outras Receitas 624.075 652.083
7.01.03 Receitas refs. a Construgédo de Ativos Proprios 686.907 649.818
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.146.485 -1.067.197
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -18.933.387 -17.829.919
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -12.751.658 -12.028.514
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.802.264 -6.001.875
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 620.535 200.470
7.03 Valor Adicionado Bruto 34.874.420 32.648.013
7.04 Retencdes -11.277.963 -11.094.755
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -11.277.963 -11.094.755
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 23.596.457 21.553.258
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.180.237 1.422.631
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -49.752 75.935
7.06.02 Receitas Financeiras 1.229.989 1.346.696
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 24.776.694 22.975.889
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 24.776.694 22.975.889
7.08.01 Pessoal 4.721.072 4.823.646
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 2.891.563 3.195.962
7.08.01.02 Beneficios 1.548.552 1.404.972
7.08.01.03 F.G.T.S. 280.957 222.712
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 10.543.657 9.683.005
7.08.02.01 Federais 4.630.740 3.869.836
7.08.02.02 Estaduais 5.711.016 5.609.370
7.08.02.03 Municipais 201.901 203.799
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 4.221.905 4.178.213
7.08.03.01  Juros 3.211.409 3.183.368
7.08.03.02  Aluguéis 1.010.496 994.845
7.08.04 Remuneragéao de Capitais Proprios 5.290.060 4.291.025
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 3.070.000 2.300.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.220.060 1.991.025
DFs Individuais / Demonstragdo de Valor Adicionado
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= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 129.001.026 128.071.708
1.01 Ativo Circulante 27.435.956 25.220.293
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.036.234 7.032.339
1.01.01.01 Caixa e Contas Bancarias 176.560 86.569
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras com Liquidez Imediata 6.859.674 6.945.770
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 49.964 99.102
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 49.964 99.102

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 11.589.875 10.619.617
1.01.04 Estoques 1.757.436 1.475.998
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.166.303 3.043.886
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.166.303 3.043.886
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 324.985 356.286
1.01.06.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes a Recuperar 2.841.318 2.687.600
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.119.288 2.414.780
1.01.08 QOutros Ativos Circulantes 716.856 534.571
1.01.08.03 Outros 716.856 534.571
1.01.08.03.01 Créditos com Partes Relacionadas 29.552 26.317
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 39.587 7.706
1.01.08.03.03 Depésitos e Bloqueios Judiciais 149.304 107.565
1.01.08.03.05 Superavit de Planos de Beneficios Pés-Emprego 73.976 85.323
1.01.08.03.06 Outros Ativos 357.442 298.899
1.01.08.03.07 Bens Destinados a Venda 66.995 8.761
1.02 Ativo Nao Circulante 101.565.070 102.851.415
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.591.977 7.105.040
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 55.010 41.308
1.02.01.04 Contas a Receber 548.391 283.502
1.02.01.07  Tributos Diferidos 206.102 314.284
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 206.102 314.284
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2.584.848 2.495.725
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 43 154
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.197.583 3.970.067
1.02.01.10.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes a Recuperar 650.906 618.918
1.02.01.10.04 Depésitos e Bloqueios Judiciais 2.157.485 2.856.753
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 20.744 8.622
1.02.01.10.06 Superavit de Planos de Beneficios Pés-Emprego 59.004 97.583
1.02.01.10.07 Outros Ativos 309.444 388.191
1.02.02 Investimentos 422.066 420.877
1.02.02.01 Participagdes Societarias 422.066 420.877
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 156.828 173.363
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 265.238 247.514
1.02.03 Imobilizado 47.493.266 47.357.040
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 32.078.615 32.142.382
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 13.707.140 13.116.047
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.707.511 2.098.611
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1.02.04 Intangivel 47.057.761 47.968.458

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo 21




= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 129.001.026 128.071.708
2.01 Passivo Circulante 29.048.498 25.246.147
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.419.506 1.346.202
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 916.167 645.291
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 503.339 700.911
2.01.02 Fornecedores 9.765.002 9.861.294
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.043.030 1.647.036
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 911.878 568.788
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 426.858 130.866
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 485.020 437.922
2.01.03.02  Obrigagdes Fiscais Estaduais 1.065.241 1.007.801
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 65.911 70.447
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.429.841 5.348.864
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 355.360 304.235
2.01.04.02 Debéntures 2.093.845 161.453
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.980.636 4.883.176
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.824.089 5.435.295
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 129.708 138.026
2.01.05.02 Outros 5.694.381 5.297.269
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.780.126 2.774.544
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 77.457 53.044
2.01.05.02.05 Receitas Diferidas 1.374.709 1.076.293
2.01.05.02.06 Planos de Previdéncia e Outros Beneficios P6s-Emprego 27.325 27.325
2.01.05.02.07 Reembolso aos Acionistas - Reducéo de Capital 157.765 91.093
2.01.05.02.08 Grupamento e Desdobramento de Agdes 823.815 824.723
2.01.05.02.09 Outros Passivos 453.184 450.247
2.01.06 Provisoes 2.567.030 1.607.456
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.852.070 1.556.744
2.01.06.01.01 Provisbes Fiscais 130.502 89.274
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 629.641 662.626
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 1.019.390 749.193
2.01.06.01.05 Provisdes Regulatérias 72.537 55.651
2.01.06.02 Outras Provisbes 714.960 50.712
2.01.06.02.04 Provisédo para Desmantelamento 0 596
2.01.06.02.05 Passivo Contingente 689.721 8.166
2.01.06.02.06 Provisédo para Multas de Cancelamento de Contratos de 25.239 41.950

Arrendamento
2.02 Passivo Nao Circulante 33.117.476 33.822.835
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.568.848 14.997.817
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.431.146 1.542.627
2.02.01.02 Debéntures 937.152 2.905.512
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 11.200.550 10.549.678
2.02.02 Outras Obrigagdes 10.318.556 8.748.558
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 319 602
2.02.02.02 Outros 10.318.237 8.747.956
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
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= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 64.756 43.859
2.02.02.02.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes a Recolher 7.990.974 6.581.236
2.02.02.02.05 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 85.909 113.173
2.02.02.02.06 Planos de Previdéncia e Outros Beneficios P6s-Emprego 806.806 759.221
2.02.02.02.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Recolher 270.498 261.439
2.02.02.02.08 Outros Passivos 1.099.294 989.028
2.02.03 Tributos Diferidos 3.974.891 4.226.185
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 3.974.891 4.226.185
2.02.04 Provisdes 5.035.310 5.623.903
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.012.402 4.035.506
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.950.054 2.015.797
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 348.336 315.926
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 684.811 685.472
2.02.04.01.05 Provisbes Regulatorias 1.029.201 1.018.311
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.022.908 1.588.397
2.02.04.02.04 Provisédo para Desmantelamento 415.777 409.928
2.02.04.02.05 Passivo Contingente 607.131 1.178.469
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 219.871 226.372
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 219.871 226.372
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 66.835.052 69.002.726
2.03.01 Capital Social Realizado 56.071.416 60.071.416
2.03.02 Reservas de Capital -372.432 -110.078
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -164 -164
2.03.02.07 Reserva Especial de Agio 63.074 63.074
2.03.02.08 Outras Reservas de Capital -435.342 -172.988
2.03.04 Reservas de Lucros 8.788.838 8.735.352
2.03.04.01 Reserva Legal 4.426.814 4.426.814
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 487.978 434.492
2.03.04.09 Agbes em Tesouraria -1.017.587 -1.017.587
2.03.04.10 Reserva para Remuneragao aos Acionistas e Investimentos 4.891.633 4.891.633
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.257.588 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 14.469 25.053
2.03.09 Participagéo dos Acionistas Nao Controladores 75.173 280.983

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo 23



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 16.022.733 47.237.148 14.949.056 43.984.421
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -8.326.437 -25.422.359 -8.144.162 -24.206.421
3.03 Resultado Bruto 7.696.296 21.814.789 6.804.894 19.778.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.173.834 -13.371.285 -4.036.241 -12.779.824
3.04.01 Despesas com Vendas -3.559.091 -10.692.412 -3.335.757 -10.020.723
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -978.173 -3.012.391 -916.843 -2.739.885
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 555.501 878.252 391.822 554.340
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -190.036 -541.111 -176.084 -571.018
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.035 -3.623 621 -2.538
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.522.462 8.443.504 2.768.653 6.998.176
3.06 Resultado Financeiro -749.050 -2.183.187 -666.386 -1.924.689
3.06.01 Receitas Financeiras 408.716 1.366.466 462.620 1.427.038
3.06.02 Despesas Financeiras -1.157.766 -3.549.653 -1.129.006 -3.351.727
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.773.412 6.260.317 2.102.267 5.073.487
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -316.110 -978.904 -215.047 -791.192
3.08.01 Corrente -414.487 -1.121.166 -144.010 -627.614
3.08.02 Diferido 98.377 142.262 -71.037 -163.578
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.457.302 5.281.413 1.887.220 4.282.295
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 2.457.302 5.281.413 1.887.220 4.282.295
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.456.420 5.290.060 1.888.359 4.291.025
3.11.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 882 -8.647 -1.139 -8.730

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado




= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 2.457.302 5.281.413 1.887.220 4.282.295
4.02 Outros Resultados Abrangentes -20.475 -10.584 90.582 88.209
4.02.01 Ganhos (Perdas) com Instrumentos Financeiros Derivativos -30.421 4.829 -1.117 -3.438
4.02.02 Tributos 10.343 -1.642 380 1.169
4.02.03 Ajustes Acumulados de Conversao de Operagdes em Moeda Estrangeira -397 -13.771 -3.568 -4.410
4.02.04 Perdas ndo Realizadas em Ativos Finac. a VJ através de Outros Res. Abrangentes 0 0 -8 -7
4.02.05 Tributos 0 0 2 2
4.02.06 Ganhos Atuariais e Efeitos da Limitacdo de Ativos dos Planos Superavitarios 0 0 144.477 144.477
4.02.07 Tributos 0 0 -49.584 -49.584
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 2.436.827 5.270.829 1.977.802 4.370.504
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.435.945 5.279.476 1.979.011 4.379.304
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 882 -8.647 -1.209 -8.800

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 15.066.975 15.572.463
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 20.869.322 19.995.462
6.01.01.01 Lucro Antes dos Tributos 6.260.317 5.073.487
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagdes 11.478.686 11.122.200
6.01.01.03 Variagdes Cambiais de Empréstimos, Financiamentos e 90.511 100.908
Instrumentos Derivativos
6.01.01.04 Variagdes Monetarias de Ativos e Passivos 323.718 418.151
6.01.01.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.623 2.538
6.01.01.07 Ganhos na Baixa / Alienagao de Ativos -931.058 -388.838
6.01.01.08 Perdas Estimadas para a Reduc¢éo ao Valor Recuperavel 1.244.234 1.184.626
das Contas a Receber
6.01.01.09 Mudangas em Provisdes Passivas 72.588 204.674
6.01.01.11 Planos de Previdéncia e Outros Beneficios Pés-Emprego 32.211 -12.831
6.01.01.12 Provisdes para Demandas Judiciais 541.111 571.018
6.01.01.13 Despesas de Juros (Empréstimos, Financiamentos, 1.763.924 1.735.442
Arrendamentos e Outros Credores)
6.01.01.14 QOutros 17.034 90.508
6.01.01.15 Reversao das Provisdes de Multas por Cancelamento de -27.577 -15.758
Contratos de Arrendamento e Desmantelamento
6.01.01.16 Reversao das Provisdes de Valores a Restituir a Clientes 0 -90.663
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.802.347 -4.422.999
6.01.02.01 Contas a Receber -2.473.961 -1.536.465
6.01.02.02 Estoques -289.664 -197.878
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -350.302 -584.821
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -579.294 -830.390
6.01.02.05 Outros Ativos -137.144 -7.873
6.01.02.06 Pessoal, Encargos e Beneficios Sociais 46.039 130.407
6.01.02.07 Fornecedores -277.409 208.003
6.01.02.08 Impostos, Taxas e Contribuigdes 968.226 1.560.912
6.01.02.09 Prov. p/ Demandas Judiciais e Prov. p/ Multas Por -576.111 -739.332
Cancelamento de Contratos de Arrendamento
6.01.02.10 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -745.445 -707.367
6.01.02.11 Juros Pagos de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, -1.792.818 -1.842.589
Arrendamentos e Outros Credores
6.01.02.12 Outros Passivos 405.536 124.394
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.173.517 -6.694.924
6.02.01 Aquisigdes de Imobilizado e Intangivel -7.106.889 -7.020.630
6.02.02 Caixa Recebido na Venda de Ativo Imobilizado 1.141.893 272.014
6.02.03 Resgate Liquido de Depdsitos Judiciais 764.664 132.972
6.02.04 Pagamentos por Aquisi¢édo de Invest., Liquidos do Caixa -17.401 -88.735
Adquirido e Aportes de Capital em Investidas
6.02.07 Caixa e Equivalentes de Caixa por Aquisi¢des ou 0 292
Incorporagdes de Sociedades
6.02.09 Resgates Liquidos de Aplicagdes Financeiras 44.216 9.163
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.889.563 -8.772.076
6.03.01 Pagamentos de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, -2.941.044 -4.318.868
Arrendamentos e Outros Credores
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.03.02 Recebimento dos Instrumentos Financeiros Derivativos 40.580 34.435

6.03.03 Pagamento dos Instrumentos Financeiros Derivativos -129.304 -114.667

6.03.04 Pagamento de Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio -2.503.324 -1.869.461

6.03.05 Pagamento por Aquisicées de Agbes para Tesouraria 0 -1.426.481

6.03.06 Recebimento de Recursos para Aumento de Capital em 445 1.182
Controladas por Outros Acionistas

6.03.07 Pagamentos a Acionistas por Redugéo de Capital Social, -3.897.288 -1.923.506
Liquidos de IRRF

6.03.08 Ingressos de Financiamentos 0 20.000

6.03.10 Ingressos pelas Operagdes de Grupamento e 0 949.354
Desdobramento de Ag¢des

6.03.11 Pagamentos pelas Operag¢des de Grupamento e -908 -124.064
Desdobramento de Agbes

6.03.13 Pagamento a Outros Acionistas para Aquisi¢cdo de -458.720 0
Participagbes em Controladas

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 3.895 105.463

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.032.339 6.691.098

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.036.234 6.796.561
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DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.071.416 -110.078 8.735.352 0 25.053 68.721.743 280.983 69.002.726

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.071.416 -110.078 8.735.352 0 25.053 68.721.743 280.983 69.002.726

5.04 Transagoes de Capital com os Sécios -4.000.000 -262.354 0 -2.978.986 0 -7.241.340 -197.163 -7.438.503

5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -3.070.000 0 -3.070.000 0 -3.070.000

5.04.09 Juros sobre o capital proprio e dividendos 0 0 0 91.014 0 91.014 0 91.014
prescritos

5.04.11 Redugé&o de Capital Social - AGE 12/03/26 -4.000.000 0 0 0 0 -4.000.000 0 -4.000.000

5.04.17 Transagao de capital na aquisicdo de 0 -262.354 0 0 0 -262.354 -196.366 -458.720
parcela minoritaria da FiBrasil

5.04.18 Aporte de capital na Vivo Ventures por 0 0 0 0 0 0 445 445
acionistas nao controladores

5.04.19 Alocagao complementar de passivos 0 0 0 0 0 0 -1.242 -1.242
contingentes no PPA da FiBrasil

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.290.060 -10.584 5.279.476 -8.647 5.270.829

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.290.060 0 5.290.060 -8.647 5.281.413

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -10.584 -10.584 0 -10.584

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 53.486 -53.486 0 0 0 0

5.06.04 Constituigdo de reservas por incentivos 0 0 53.486 -53.486 0 0 0 0
fiscais

5.07 Saldos Finais 56.071.416 -372.432 8.788.838 2.257.588 14.469 66.759.879 75.173 66.835.052
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ITR - Informacgoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 62.071.416 63.095 7.523.216 0 71.855 69.729.582 69.913 69.799.495

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 62.071.416 63.095 7.523.216 0 71.855 69.729.582 69.913 69.799.495

5.04 Transagoes de Capital com os Sécios -2.000.000 -4.241 -1.426.481 -2.240.013 0 -5.670.735 1.182 -5.669.553

5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -2.300.000 0 -2.300.000 0 -2.300.000

5.04.09 Juros Sobre o Capital Préprio e 0 0 0 59.987 0 59.987 0 59.987
Dividendos Prescritos

5.04.10 Recompra de Agdes Ordinarias da 0 0 -1.426.481 0 0 -1.426.481 0 -1.426.481
Companhia

5.04.11 Redug&o de Capital Social - AGE 18/12/24 -2.000.000 0 0 0 0 -2.000.000 0 -2.000.000

5.04.13 Efeitos de acionistas ndo controladores 0 0 0 0 0 0 1.182 1.182
em investimentos na Vivo Ventures

5.04.16 Transagoes de Capital - Processos de 0 -4.241 0 0 0 -4.241 0 -4.241
Grupamento e Desdobramento de Agdes

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.385.989 -6.684 4.379.305 -8.843 4.370.462

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.291.025 0 4.291.025 -8.730 4.282.295

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 94.964 -6.684 88.280 -113 88.167

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -2.804 2.804 0 0 0 0

5.06.04 Transferéncia de Incentivos Fiscais 0 0 -2.804 2.804 0 0 0 0

5.06.09 Cancelamento de Agdes Ordinarias - 0 0 -928.892 0 0 -928.892 0 -928.892
Reservas de Lucro

5.06.10 Cancelamento de Ag¢des Ordinarias - 0 -30 0 0 0 -30 0 -30
Reservas de Capital

5.06.11 Cancelamento de Agoes Ordinarias - 0 30 928.892 0 0 928.922 0 928.922
Agdes em Tesouraria

5.07 Saldos Finais 60.071.416 58.854 6.093.931 2.148.780 65.171 68.438.152 62.252 68.500.404
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 56.527.018 52.650.427
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 56.446.086 52.536.808
7.01.02 Outras Receitas 622.551 648.427
7.01.03 Receitas refs. a Construgédo de Ativos Proprios 702.615 649.818
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.244.234 -1.184.626
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -20.690.192 -19.320.936
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -14.487.765 -13.510.676
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.823.113 -6.017.375
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 620.686 207.115
7.03 Valor Adicionado Bruto 35.836.826 33.329.491
7.04 Retencdes -11.478.686 -11.122.200
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -11.478.686 -11.122.200
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 24.358.140 22.207.291
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.362.843 1.424.500
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.623 -2.538
7.06.02 Receitas Financeiras 1.366.466 1.427.038
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 25.720.983 23.631.791
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 25.720.983 23.631.791
7.08.01 Pessoal 5.159.376 5.160.319
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 3.190.875 3.420.639
7.08.01.02 Beneficios 1.660.212 1.497.322
7.08.01.03 F.G.T.S. 308.289 242.358
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 11.072.109 9.928.202
7.08.02.01 Federais 5.031.440 4.072.834
7.08.02.02 Estaduais 5.775.853 5.604.395
7.08.02.03 Municipais 264.816 250.973
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 4.208.085 4.260.975
7.08.03.01 Juros 3.454.103 3.267.207
7.08.03.02  Aluguéis 753.982 993.768
7.08.04 Remuneragéao de Capitais Proprios 5.281.413 4.282.295
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 3.070.000 2.300.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.220.060 1.991.025
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -8.647 -8.730
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1) NEGOCIO MOVEL

CONSOLIDADO EM R$ MILHOES 3T26 3725 A% ala 9M26 9M25 A% ala

Receita de Servico Mével 10.437 9.715 7.4 30.500 28.542 6,9;
Pés-pagot 9.113 8.352 9,1 26.530 24500 83
Pré-pago 1.324 1.364 (29) 3.971 4.041 (1,7)5

Receita de Aparelhos e Eletronicos 1113 879 26,6 3.312 2.608 27,0;

(1) Inclui M2M, dongles, atacado e outros.

A Receita de Servigo Movel (“MSR”) atingiu R$10.436,8 milhdes no 3T26, crescendo +7,4%
ala e refletindo parcialmente o rebalanceamento das receitas do Vivo Total (produto que combina
fibra e movel em uma unica oferta) entre mével e fibra, além da continua demanda por servigos
moveis de maior valor agregado. O desempenho foi impulsionado pelas receitas do Pés-Pago,
que cresceram +9,1% a/a e ampliaram sua participacdo para 87,3% da MSR (+1,4 p.p. a/a). Nossa
proposta de valor segue gerando resultados, como demonstrado pela base de 74,7 milhdes de
acessos pos-pagos (+7,1% al/a), sustentada pela migragdo para planos de maior valor e pela
continua adicdo de clientes. Enquanto isso, o ARPU do Pés-Pago (ex-M2M e dongles) atingiu
R$53,8 (+0,6% a/a), beneficiado por um mix de clientes mais qualificado e pelo maior uso de
NOSSOS Servicos.

A Vivo anunciou uma parceria estratégica com a Starlink para o langamento do Vivo Satélite,
tornando-se a primeira operadora mével do Brasil a oferecer conectividade via satélite
diretamente para dispositivos (D2D). A solugdao amplia a cobertura de servigos para
praticamente 100% do territrio nacional, permitindo que clientes elegiveis acessem servigos de
mensagens, navegacgao e funcionalidades selecionadas de conectividade em areas remotas e com
baixa cobertura, ao mesmo tempo em que reforga a proposta de valor da Vivo no negdcio movel.

2) NEGOCIO FIXO

CONSOLIDADO EM R$ MILHOES 3T26 3T25 A% ala gM26 9M25 A% ala
RECEITA LIQUIDA FIXA 4473 4.355 2,7 13.424 12.834 46
FTTH 2.092 1.980 57 6.315 5.819 8,5
Dados Corporativos, TIC e Servigos Digitais 1.453 1.386 49 4£.343 4.059 7,0
Receitas Digitais 1.029 968 6,3 3.099 2784 11,3
Outras Receitas Fixas! 928 989 (6,2) 2.766 2.957 (6,4)

(1) Inclui Voz, xDSL, FTTC e IPTV.

A Receita Liquida Fixa atingiu R$4.472,9 milhdes no 3T26, refletindo parcialmente o
rebalanceamento das receitas do Vivo Total entre mével e fibra, com crescimento de +2,7% ala,
sustentado pela evolugdo das receitas de FTTH (+5,7% a/a) e pelo desempenho de Dados
Corporativos, TIC e Servigos Digitais (+4,9% a/a).

Nossa cobertura de fibra continuou avancando ao longo do trimestre, alcangando 32,4
milhdes de domicilios passados (+6,4% a/a) e 8,4 milhdes de casas conectadas (+10,8% a/a).
Esses avancgos contribuiram para uma taxa de penetragao de 26,0%, um aumento de +1,0 p.p.
ala, refletindo a continua monetizacao dos investimentos realizados em nossa rede.

Nossa base convergente de FTTH alcangou 5,6 milhdes de acessos, dos quais 4,0 milhdes
com Vivo Total, um crescimento de +27,8% a/a. Durante o 3T26, o Vivo Total respondeu por
86,2% das adicoes de FTTH em nossas lojas proprias, reforcando a crescente relevancia da
convergéncia na aquisi¢ao e retencao de clientes. Como resultado, a penetracédo do Vivo Total na
base de FTTH aumentou para 48,0% (+6,4 p.p. a/a), evidenciando espago adicional para ampliar
sua adogéao dentro da base atual de clientes.
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As receitas de Dados Corporativos, TIC e Servigos Digitais totalizaram R$1.453,2 milhGes
no 3T26, crescendo +4,9% a/a e mantendo uma trajetéria consistente de crescimento. As receitas
de Servigos Digitais Fixos B2B atingiram R$1.029,4 milhdes, alta de +6,3% ala, refletindo a
continua expansao de nosso portfélio de servigos digitais.

3) CUSTOS
CONSOLIDADO EM R$ MILHOES 3T26 3T25 A% ala 9M26 o9mM25 A% ala
CUSTOS TOTAIS (8.887)  (8.463) 50 (27.311) (25.862) 56
CUSTO DOS SERVIGOS E PRODUTOS VENDIDOS (3.159) (2732) 156 (9.089) (8.062) 12,7
Servicos (1795)  (1743) 30  (5.274)  (5.019) 5,1
Pradutos Vendidos (1.364) (989) 379 (3815) (3.043) 25,4
CUSTOS DA OPERAGAO (5728)  (5731) (0,0) (18.223) (17.799) 24
Pessoal (1696)  (1574) 7.8 (5.049)  (4.755) 6,2
Comerciais e Infraestrutura (3.585) (3.618) (0,9) (11.109) (10.802) 2.8
Proviséo para Devedores Duvidosos (405) (397) 1,8 (1.244) (1.185) 5,0
Gerais e Administrativas (408) (357) 14,3 (1.158) (1.041) 11,3
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais 365 216 69,4 337 (17) n.d.

a) Custos dos Servigos e Produtos Vendidos

Crescimento de +15,6% a/a, refletindo a expansao das receitas de servigos digitais e solugbes de
nuvem, além do forte desempenho do negécio de Aparelhos e Eletrénicos e do aumento das
vendas de equipamentos no B2B.

e Servicos +3,0% ala | 11,2% da RL (-0,5 p.p. a/a): Aumento de +3,0% al/a, refletindo
principalmente o crescimento dos servigos digitais e de nuvem no negdcio B2B, além da
continua expanséao do portfdlio digital B2C da Vivo.

¢ Produtos Vendidos +37,9% ala | 8,5% da RL (+1,9 p.p. a/a): Crescimento de +37,9% a/a,
impulsionado por um portfélio mais amplo disponivel nos canais fisicos e digitais, pelo
langamento de novos aparelhos e pelo aumento das vendas de equipamentos no B2B.

b) Custos da Operagao

As despesas operacionais permaneceram estaveis na comparagao anual (0,0%), refletindo
maiores despesas com pessoal e G&A associadas a inflagdo salarial, cloud e a expansao dos
servicos digitais, amplamente compensadas por eficiéncias comerciais e de infraestrutura,
beneficios da concessao e ganhos provenientes da venda de ativos relacionados a migragao.

e Pessoal +7,8% ala | 10,6% da RL (+0,1 p.p. a/a): Despesas com pessoal foram impactadas
principalmente pelos reajustes salariais, efeitos inflacionarios e expansdo do quadro de
colaboradores para suportar o crescimento dos negécios, parcialmente compensados por
iniciativas de produtividade e menores despesas operacionais relacionadas. O crescimento
também reflete a menor base comparativa em 2025.

o Comerciais e infraestrutura -0,9% al/a | 22,4% da RL (-1,8 p.p. a/a): Recuaram 0,9% a/a, uma
vez que menores custos de infraestrutura e logistica, renegociagdes contratuais e eficiéncias
decorrentes da consolidagdo da FiBrasil mais do que compensaram a maior atividade
comercial, a expanséo da rede e desenvolvimento de sistemas.

¢ Provisdao para Devedores Duvidosos +1,8% ala | 2,5% da RL (-0,1 p.p. a/a): A PDD
permaneceu sob controle, apresentando aumento moderado em fungao da maior atividade no
B2C e Novos Negodcios. A qualidade de crédito continua sustentada pelos critérios de
concessao da Vivo e por sua base de clientes de maior valor.
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e Gerais e Administrativas +14,3% ala | 2,5% da RL (+0,2 p.p. a/a): O crescimento reflete
maiores investimentos em infraestrutura de cloud, software, sistemas e servigos de consultoria,
apoiando a agenda de transformacéo digital da Vivo.

o Outras Receitas (Despesas) Operacionais +69,4% ala | 2,3% da RL (+0,8 p.p. a/a): Outras
Receitas (Despesas) Operacionais foram beneficiadas por R$366 milhdes em ganhos
provenientes da venda de ativos (liquidos de custos), principalmente relacionados ao cobre. A
comparagao anual também foi impactada por menores beneficios de recuperacéo tributaria em
relacdo ao ano anterior.

4) DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

A depreciagdo e amortizagéo totalizou R$3.611,2 milhdes no 3T26, registrando redugdo de
R$107,1 milhdes a/a (-2,9%) e de R$372,5 milhdes t/t (-9,4%), refletindo principalmente o
encerramento da depreciagéo acelerada de tecnologias legadas, incluindo ativos relacionados ao
cobre. A reducao foi parcialmente compensada pelos continuos investimentos em infraestrutura
de rede para melhorias de qualidade, cobertura e capacidade.

5) RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de R$748,9 milhdes no 3T26, aumento de
+12,4% ala, impulsionado principalmente pela redugao das receitas financeiras, maiores despesas
de atualizagdo monetéria relacionadas ao passivo da TFF do FISTEL e pelo aumento dos passivos
de arrendamento associados aos investimentos em infraestrutura de rede.

6) INVESTIMENTOS

O Capex (nao inclui os efeitos dos contratos de arrendamento - IFRS 16 e licengas) totalizou
R$2.561,0 milhées no 3T26, redugao de -1,6% a/a, representando 16,0% da Receita Liquida, uma
reducéo de -1,4 p.p. a/a, refletindo nossa estratégia de fortalecer a qualidade da rede, ampliar a
cobertura e sustentar a criagao de valor no longo prazo por meio de uma disciplina rigorosa de
alocacéao de capital.

Seguimos reforgando nossa lideranga em infraestrutura de rede, com o 5G disponivel em 1.012
municipios e cobrindo 73% da populacéo brasileira. A fibra permaneceu como um importante vetor
de crescimento, alcangando 32,4 milhdes de domicilios passados (+6,4% a/a) e 8,4 milhdes de
casas conectadas (+10,8% a/a). Mais de 75% do Capex foi direcionado a infraestrutura das redes
movel e fixa, suportando o crescente consumo de dados, aprimorando a experiéncia dos clientes
e impulsionando a continua expansao da nossa rede de fibra em 453 cidades.

7) ENDIVIDAMENTO

A divida bruta (excluindo arrendamentos IFRS 16) totalizou R$4.817,5 milhées ao final do 3T26,
representando um aumento de +21,1% a/a, impulsionada principalmente pela assungdo de R$0,9
bilhdo em debéntures da FiBrasil apds a incorporagao da empresa. Do total da divida bruta, 99%
estdo denominados em moeda local e 1% em moeda estrangeira. A exposigdo cambial da
Companhia permanece integralmente protegida por instrumentos derivativos.
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Considerando Caixa, Aplicagdes Financeiras e Derivativos, a Companhia registrou uma posigao
liquida de caixa de R$2.420,4 milhdes em 30 de setembro de 2026. Considerando os efeitos dos
arrendamentos IFRS 16, a divida liquida totalizou R$13.760,8 milhdes.

8) NEGOCIOS DIGITAIS

Seguimos ampliando nosso ecossistema digital por meio de parcerias estratégicas que
reforcam nossa posigdo como uma plataforma completa de servigos digitais.

a) B2C

As Receitas de Novos Negécios Digitais foram reclassificadas para melhor refletir a natureza de
seu perimetro: (i) em Entretenimento, foram excluidas as receitas de conteudo contratadas através
da plataforma de IPTV; e (ii) em Servigos Financeiros, as receitas de Vivo Desconto e Conta Bénus
deixaram de ser consideradas.

Servigos Financeiros

O Vivo Pay continua fortalecendo sua posigdo como um dos principais pilares de crescimento da
Vivo, alavancando nosso ecossistema digital, relacionamento com clientes, capacidade analitica
€ parcerias para ampliar a oferta de solugdes de crédito, pagamentos e protegédo. Nos ultimos doze
meses, as receitas de Servigos Financeiros alcancaram R$458 milhoes, crescendo +13,6% ala.

Desde seu langamento em out/20, as originagdes de empréstimos pessoais totalizaram R$1,3
bilhdo, enquanto nosso portfélio de seguros continua ganhando relevancia. No 3T26, mais de
48% dos smartphones vendidos em nossas lojas foram comercializados com seguro,
apoiados por um portfélio ampliado que inclui AppleCare, além de solu¢des de seguros residencial,
vida, viagem e eletrdnicos.

OTTs

Em OTTs, a Vivo oferece acesso as principais plataformas de musica, video e inteligéncia artificial,
com todos os servicos cobrados de forma conveniente na mesma fatura que os servicos de
telecom. Langamos novos pacotes de streaming, combinando até seis servicos em uma Unica
assinatura, com precos a partir de R$49,90, ampliando ainda mais a conveniéncia e o valor
entregue aos clientes. As receitas LTM atingiram R$965 milhdes no 3T26 (+30,5% ala),
impulsionadas por uma base de 4,8 milhdes de assinantes, crescimento de +29,0% a/a.

Saude e Bem-Estar

O Vale Saude continua ampliando o acesso a saude de qualidade no Brasil por meio de um
portfélio que abrange telemedicina, bem-estar e servigos de descontos em farmacias. No LTM do
3T26, a plataforma alcancou mais de 620 mil assinantes, incluindo 114 mil usuarios do aplicativo
de meditacdo Atma, viabilizou mais de 61 mil consultas, exames e procedimentos e possibilitou a
venda de mais de 2,6 milhdes de itens com desconto em farmacias. Essas iniciativas geraram
R$133 milhoes em receitas de Saude e Bem-Estar, crescimento de +46,4% ala.
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Produtos & Servicos B2C

Ao integrar conectividade e servigos digitais, a receita média mensal por CPF (56,7 milhdes de
CPFs) no B2C atingiu R$69,8 em LTM 3T26, alta de +8,0% a/a. Durante o trimestre, a Vivo
fortaleceu sua proposta de valor com o langamento dos servicos AppleCare, tornando-se a
primeira operadora de telecomunica¢des da América Latina a oferecer o produto. Esses resultados
reforcam a eficacia da estratégia de ecossistema da Vivo, que combina conectividade e servigos
digitais diferenciados para ampliar o engajamento e a monetizagao da base de clientes.

b) B2B

A Vivo continua apoiando empresas em sua jornada de transformacgéo digital, por meio de um
portfélio cada vez mais abrangente e que vai além da conectividade. No LTM do 3T26, as receitas
de servigos digitais cresceram +10,9% ala, alcangando R$5.612,4 milh&es, representando 8,9%
da receita total (+0,3 p.p. a/a). O negdcio B2B também apresentou participacao relevante nas
receitas da Companhia, atingindo 22,4% no LTM do 3T26.

A Vivo e a Palo Alto Networks firmaram uma parceria para langar um Centro de Operagdes
de Segurang¢a (SOC) Agéntico, combinando capacidades de prevencéo, deteccéo e resposta a
ameacgas baseadas em inteligéncia artificial, monitoramento continuo 24x7 e expertise
especializada em ciberseguranca para fortalecer as solugdes de seguranca digital oferecidas as
empresas.

9) AMBIENTAL, SOCIAL e GOVERNANCA

A estratégia ESG da Vivo conta com mais de 100 indicadores integrados no Plano de
Sustentabilidade (PS), monitorados e aprovados de forma consolidada pelo Conselho de
Administragcdo por meio do Comité de Qualidade e Sustentabilidade. O PS contém metas que
contribuem com o crescimento sustentavel da empresa guiadas por ética e integridade, alinhado
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e demais compromissos no tema.

a) AMBIENTAL

Net Zero até 2035: ambicao climatica ainda mais fortalecida por meio da ampliacao da meta de
reducdo das emissdes proprias (escopo 1 e 2) de 90% para 95%.

Plano de Acgao Climatica 2026: documento que orienta a estratégia climatica da Companhia e
sua transicao para uma economia de baixo carbono.

Encontro Futuro Vivo 2026: reuniu 19 painelistas nacionais e internacionais para debater
desafios do nosso tempo: sustentabilidade, inteligéncia artificial, educagao, conexdes humanas e
novos modelos de desenvolvimento. O evento contou com transmissé&o ao vivo pelo Terra e somou
mais de 9 horas de conteldo, com 62 milhdes de visualizagdes.

Colecao Amazonia Yawa: Ovvi e #Togetherband langam colegdo com artesdos Yawanawa da
Terra Indigena Rio Gregério, no Acre. A linha reldne pulseiras e algas para celulares produzidas
com sementes de agai, metal recuperado e plastico reciclado recolhido em areas costeiras.

R$3,4 bilhdes em receitas, nos Ultimos 12 meses, geradas a partir de solugdes que favorecem a
eficiéncia energética e climatica, além de contribuirem para conter o aumento da temperatura em
1,5 °C.
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b) SOCIAL

Lancado Programa Trainee 2027 com duas trilhas de desenvolvimento: Liderar, destinada a
profissionais que desejam construir uma trajetéria rumo a futuras posigcbes de lideranga, e
Transformar, direcionada a talentos que atuardo no desenvolvimento de solugdes em Inteligéncia
Artificial, Inovagao e Marketing.

6 anos consecutivos no TOP 10 das Melhores Empresas para Trabalhar, na categoria
Gigantes (mais de 10 mil colaboradores) no ranking nacional da GPTW (Great Place To Work).

Pela primeira vez entre as 10 melhores empresas do Merco Talento, ranking que reconhece
as organizagdes com maior capacidade de atrair e reter talentos, e 1° lugar entre as grandes
empresas e no setor de telecomunicagbes na Pesquisa Ethos de Diversidade, Equidade e
Incluséo.

c) GOVERNANCA

indice de Maturidade da Governanga Corporativa (IMGC) 2025, divulgado pela FGV Alta
Gestao, posicionou a Telefonica Brasil entre as oito empresas de referéncia em maturidade de
governanca entre as 321 companhias avaliadas.

Reconhecida pelo segundo ano consecutivo com o prémio Programa de Compliance do
Ano no Leaders League Compliance Summit & Awards 2026.
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1. A COMPANHIA E SUAS OPERACOES

1.a. Informacdes gerais

A Telefonica Brasil S.A. (“Companhia” ou “Telefénica Brasil”), em conjunto com suas controladas (“Consolidado”), é uma
sociedade por acbes de capital aberto, tendo como principais atividades a exploragdo de servicos de comunicagdes e
telecomunicagdes; bem como o desenvolvimento de todas e quaisquer atividades necessarias ou uteis a execugio desses
servigos, inclusive locagdo, compartilhamento e cessdo de infraestrutura, podendo, ainda, desempenhar as seguintes
atividades: (a) exploracio de servicos de valor adicionado, desenvolvimento, disponibilizacdo, distribuicdo e
comercializagdo de servicos digitais, bem como de contelido de dudio, video, imagem, texto e aplicativos pela internet em
qualquer meio, inclusive materiais de propaganda e publicidade; e (b) exploragio de solugbes integradas, gestdo, prestacdo
de servicos e consultoria relacionados a: (i) data center, incluindo hospedagem e colocation; (ii) armazenamento,
processamento e gerenciamento de dados, informacdes, textos, imagens, videos, aplicativos e sistemas de informacoes e
congéneres; (iii) conectividade, internet das coisas, tecnologia da informacdo, redes, andlise e desenvolvimento de
sistemas, programacio, configuracdo e congéneres; (iv) seguran¢a da informacgio e da comunicagdo; (v) comunicagdes e
telecomunicagdes; (vi) sistemas de seguranca eletronica relacionados a roubo, intrusio, incéndio e outros, vigilancia,
seguranga, rastreamento e monitoramento a distincia ou ndo; (vii) manutencdo, reparacdo, assisténcia técnica e suporte
técnico em informatica e quaisquer maquinas e equipamentos; (viii) inteligéncia artificial e blockchain; e (ix) inteligéncia
em gestdo de dados (Big Data), entre outros.

A Companhia tem sua sede a Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 1376, na capital do Estado de Sdo Paulo, Brasil e
pertence ao Grupo Telefénica (“Grupo”), com sede na Espanha e presente em diversos paises da Europa.

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Telefénica S.A. (“Telefénica”), empresa holding do Grupo, possuia
uma participagdo total direta e indireta no capital social da Companhia de 77,13%, nota 23.a.

A Companbhia é registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e tem suas a¢des negociadas na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balcio (“B3”). E também registrada na Securities and Exchange Commission (“SEC”), dos Estados Unidos da
América, sendo suas American Depositary Shares (“ADSs”) lastreadas apenas em ag¢des ordinarias e negociadas na Bolsa de
Valores de Nova lorque (“New York Stock Exchange” - “NYSE”).

1.b. Operacoes

A Companhia atua na prestacdo de: (i) Servico de Telefonia Fixa Comutada (“STFC”); (ii) Servico de Comunicacdo
Multimidia (“SCM” - comunicac¢do de dados, inclusive internet em banda larga); (iii) Servigo Mével Pessoal (“SMP”); (iv)
Servico de Acesso Condicionado (“SEAC” - TV por assinatura); (v) Servigo Limitado Privado (“SLP”) e (vi) Servigo Movel
Global por Satélite (“SMGS”) em todo o territdrio brasileiro, por meio de autorizag¢des, além de outras atividades.

As autorizacgdes sdo outorgadas pela Agéncia Nacional de Telecomunicag¢des (“ANATEL"), 6rgdo responsavel pela regulacdo
do setor de telecomunicagdes no Brasil, nos termos da Lei Geral das Telecomunicag¢des (“LGT”), Lei n2 9.472/1997.

As informagdes relativas as prestacdes do STFC, SMP e as autorizacdes de cada subfaixa detida pela Companhia para a
utilizacdo no SMP, sdo as mesmas da nota explicativa 1.b) Operacdes, divulgada nas demonstragdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Riscos relativos ao setor de telecomunicacdes no Brasil e a Companhia

0 negdcio da Companhia esta sujeito a ampla regulacdo, incluindo mudancas que possam ocorrer durante os prazos dos
contratos da Companhia para prestar servigos de telecomunicag¢des no Brasil. A ANATEL, a entidade reguladora do setor de
telecomunica¢des no pais, regula, entre outras questdes: politicas e regulamentagdo do setor; licenciamento; taxas e
tarifas; aspectos concorrenciais, incluindo a capacidade da Companhia de crescer através da aquisi¢cdo de outras empresas
de telecomunicacdes; padrdes de servico, técnicos e de qualidade; direitos do consumidor; e penalidades e outras sangdes
relacionadas a interconexdo e acordos.
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A estrutura de regulamentacdo das telecomunicagdes no Brasil esta evoluindo continuamente. A interpretagdo e
cumprimento de regulamentos, a avaliagdo de atendimento de normas e a flexibilidade de autoriza¢des reguladoras sio
marcadas pela incerteza. A Companhia opera sob autorizagdes do governo brasileiro, e a capacidade de manter estas
autoriza¢des é uma pré-condicdo para o sucesso da Companhia. No entanto, devido a natureza mutdvel do marco
regulatério brasileiro, a Companhia nao pode assegurar que a ANATEL ndo modificard adversamente os termos das
autorizagdes e/ou licengas. De acordo com as autorizagdes e licencas da Companhia para operar, a Companhia deve
cumprir requisitos especificos e manter um minimo de qualidade, cobertura e padrdes de servigo. Uma eventual falha no
cumprimento destes requisitos pode resultar na imposicdo de multas, penalidades ou outras reacdes regulamentares,
incluindo o término das autorizagdes para operar. Uma rescisdo parcial ou total de quaisquer autorizagdes ou licencas da
Companhia para operar teria um efeito adverso substancial sobre nossos negdcios, condi¢do financeira, receitas,
resultados operacionais e perspectivas da Companbhia.

Nos ultimos anos, a ANATEL tem revisado e introduzido mudangas regulatérias, especialmente com relacdo a medidas de
concorréncia assimétricas e taxas de interconexdo cobradas entre operadoras locais de servicos de telecomunicagdes.
Medidas de concorréncia assimétricas podem incluir regulamentos destinados a reequilibrar os mercados onde um ou
mais participantes detém poder de mercado significativamente distinto sobre outros concorrentes.

Nesse sentido, faz-se importante ressaltar que, conforme constava na agenda regulatéria para o biénio 2023-2024 da
ANATEL, foi submetida a Consulta Publica em novembro de 2023 a revisdo do Plano Geral de Metas de Competicdo
(“PGMC”), aprovado pela Resolugdo n°. 600, de 8 de novembro de 2012 e atualizado pela Resolugdo n°. 694, de 17 de julho
de 2018, que concentra, em um Unico instrumento normativo, um conjunto de medidas especificas destinadas a promogio
da competicdo e estabelece os marcos para futuras reavaliagdes sobre o desempenho da competicdo setorial. Esta revisao,
que ocorre a cada quatro anos e teve inicio a partir da publica¢ido da consulta publica n.2 64, de 6 de novembro de 2023, se
dedicou a reavaliacdo dos mercados relevantes no setor, das medidas regulatdrias assimétricas e dos detentores de Poder
de Mercado Significativo (“PMS”), anteriormente estabelecidos pelo préprio regulamento.

Apos a aprovacdo do Conselho Diretor da ANATEL, o novo PGMC foi publicado pela Resolucido n? 783, de 3 de setembro de
2025, atendendo o prazo previsto na agenda regulatéria da ANATEL para o biénio 2025-2026 (debatida na Consulta
Publica n2 46, de 11 de setembro de 2024 e aprovada pela Resolugdo Interna ANATEL n2399/2024, de 30 de dezembro de
2024), que indicava a aprovacdo final para o segundo semestre de 2025. Na sequéncia da aprovagio do novo Regulamento,
as Prestadoras de Pequeno Porte do setor, por meio de suas Associacdes Representativas, entraram com Pedido de
Reconsideracdo (“PREC”) no Conselho Diretor da ANATEL, alegando contradi¢des e andlises falhas. Paralelamente ao
referido PREC, a ANATEL instaurou a Tomada de Subsidios n2 03, de 26 de maio de 2026, com o objetivo de coletar
contribui¢des da sociedade sobre os produtos de conectividade e as solu¢des de comunicagdo maquina a maquina (“M2M”)
e Internet das Coisas (“IoT”) no contexto do mercado brasileiro. O PREC, que permanece em fase de julgamento pelo
Conselho Diretor da ANATEL, pode ter sua decisdo final afetada pelas manifestacdes e contribuicdes apresentadas no
ambito da Tomada de Subsidios, cuja expectativa é de publicacdo ao final do quarto trimestre de 2026. Isso ocorre porque
ha uma tendéncia de que sejam estabelecidas regras que garantam as prestadoras atuantes no mercado de M2M/IoT o
acesso continuo e baseado em custos a multiplas redes, com o objetivo de impulsionar o crescimento desse mercado no
pais. Nesse contexto, o resultado da Tomada de Subsidios pode servir de insumo para que a ANATEL, no ambito do PGMC,
adote medidas assimétricas para as MVNOs. Caso o PREC seja acolhido, a Companhia podera ser obrigada a ofertar
contratos de MVNO com pregos regulados e compartilhamento de espectro. A Tomada de Subsidio n® 3 podera resultar em
medidas assimétricas especificas para o mercado de M2M / IoT, como restricbes a cobranca de mensalidades,
compartilhamento de tecnologias que sdo vantagens competitivas (NB-IoT) e flexibilizagdo das regras de roaming
permanente para esses dispositivos.

Além do impacto nos resultados do atacado (onde a Companhia é a lider), devido a controle de pregos e vedagdes de
cobranga, essas medidas facilitam a entrada/manuteng¢io de novos competidores, podendo impactar, também, os negécios
da Companbhia no varejo.
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Conforme apontado anteriormente, também em novembro de 2023, a ANATEL submeteu a consulta publica a revisdo do
Regulamento de Uso do Espectro (“RUE”), aprovado pela Resolugdo n? 671, de 3 de novembro de 2016. A nova redagio
proposta pela ANATEL inclui, entre outras mudangas, novos regramentos para concessdo de autoriza¢des de uso de
espectro em carater secunddario, altera¢des na regulamentacdo aplicavel a transferéncia de radiofrequéncias e revisdo dos
procedimentos de avaliacdo do uso eficiente do espectro pela ANATEL. A expectativa é de que o novo RUE seja publicado
no segundo semestre de 2026.

Com relagdo a operagdo aquisicdo da UPI dos ativos méveis da Oi Moével S.A. pelas trés maiores operadoras do mercado
SMP brasileiro (Vivo, Claro e TIM) (“Operacgdo”), aprovada pela ANATEL e pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (“CADE”), destaca-se que a publicagdo do Novo PGMC encerrou a vigéncia dos remédios regulatérios impostos
em decorréncia da Operagdo, bem como se encerrou o periodo de monitoramento conduzido pelo CADE quanto ao
cumprimento dos remédios.

Nesse sentido, as medidas assimétricas decorrentes da Operagdo se extinguiram para o mercado de operadoras mdveis
virtual (Mobile Virtual Network Operator - MVNO) e de compartilhamento de espectro, dado que a ANATEL entendeu ndo
haver falhas de mercado e problemas de concorréncia que as justificassem. Para o roaming nacional, que permaneceu
mercado relevante (assim como era antes da Operacgdo), destaca-se que seu controle de pregos foi mantido por Modelo de
Custos Bottom-Up LRIC+.

No contexto geral acima, a ado¢do de medidas desproporcionalmente assimétricas e a perspectiva de adogdo, pela
ANATEL, de conceitos, precos e modelos de remuneracdo que podem impactar o cenario de remuneragio e custos, poderia
prejudicar substancialmente os negdcios, situacdo financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas da
Companbhia.

Ja com relacdo as tarifas de interconexio, essas compdem as bases de receita e custo da Companhia. Essas taxas sdo
cobradas entre os prestadores de servicos de telecomunicacdes, a fim de permitir e remunerar o uso interconectado de
suas redes. Na medida em que mudangas nas regras sobre as tarifas de interconexdo reduzem o valor das tarifas que a
Companhia pode receber ou cobrar, os negécios, condigdo financeira, receitas, resultados de operagdes e perspectivas da
Companhia poderiam ser afetados de modo adverso.

Além disso, a Companhia também esta sujeita a alteragdes nas normas e regulamentacgdes voltadas a preservar os direitos
dos consumidores de servigos de telecomunicag¢des. Nesse sentido, acrescenta-se que a ANATEL publicou, em novembro de
2023, o novo Regulamento Geral de Direitos do Consumidor (“RGC”), por meio da Resolugdo n2 765/2023, que entrou em
vigéncia em 12 de setembro de 2025, substituindo a Resolugdo n? 632/2014. Este novo Regulamento alterou alguns
dispositivos de forma mais relevante, como a maneira de realizagido de ofertas de servigos de telecomunicagdes, além de
atualizar/modernizar algumas regras referentes ao atendimento.

Portanto, o negobcio, os resultados das operagdes, receitas e condigdes financeiras da Companhia poderiam ser afetados
negativamente pelas acdes das autoridades brasileiras, incluindo, particularmente, o seguinte: a introducdo de exigéncias
operacionais e/ou de servigco novas ou mais rigorosas; a obtencdo de licencas de operagdo em nossas areas; limitagdes em
tarifas de interconexdo que a Companhia possa cobrar de outras prestadoras de servicos de telecomunicagdes; imposicdo
de sancoes significativas por falhas no cumprimento de obrigacdes regulatdrias; atrasos ou auséncia de aprovagdes para
reajustes tarifarios; e restricdes antitruste impostas pela ANATEL e pelo CADE.

Por fim, ha também o risco da Companhia néo ser bem-sucedida nas futuras licitagdes a serem realizadas pela ANATEL no
que tange a aquisicdo de novas autorizagdes de uso de radiofrequéncias. Nesse sentido, vale pontuar que o Conselho
Diretor da ANATEL aprovou o planejamento para realizagio de licitagdes autoriza¢des de uso de radiofrequéncias, para
curto (2026-2028), médio (2029-2032) e longo (2032-2036) prazos, por meio da Resolucdo n? 785/2025,
posteriormente, atualizada pela Resolucdo n® 786/2026.

Em paralelo, em 4 de maio de 2026, ocorreu o leildo da faixa de 700 MHz, dividida em cinco blocos regionais. Na primeira
rodada, foi dada prioridade as prestadoras que ja detinham autoriza¢des regionais na faixa de 3,5 GHz, razdo pela qual a
Companhia ndo adquiriu novas autoriza¢des no referido certame.
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Em setembro de 2026, a ANATEL publicou Consulta Publica sobre a proposta de edital para licitacdo da faixa de 6 GHz, que
prevé a oferta de autoriza¢Ges de uso de radiofrequéncias para o SMP na faixa de 6.425 a 7125 MHz. As condi¢cGes da
licitagdo permanecem sujeitas a conclusdo da Consulta Publica e a aprovagio do edital definitivo pela ANATEL.

1.c. Combinacio de Negécios e Incorporagcio - Fibrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A. (“FiBrasil”)

1.c.1. Combinacdo de Negdcios - Aquisicdo do controle societario da FiBrasil pela Companhia

Em 10 de julho de 2025, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que celebrou, nesta mesma
data, Share Purchase Agreement (“SPA”), com a Caisse de dépot et placement du Québec (“La Caisse”, anteriormente
“CDPQ”) e a Fibre Brasil Participagdes S.A. (“Fibre Brasil” e, em conjunto com La Caisse, “Grupo La Caisse”), o qual regula os
termos e condi¢des para aquisicdo, pela Companhia, da totalidade das a¢des de emissdo da FiBrasil detidas pelo Grupo La
Caisse, representando 50% do capital social total da FiBrasil, bem como bdnus de subscri¢do emitido pela FiBrasil
(“Transagdo”).

A FiBrasil atuava no setor de rede de fibra ética neutra e independente de atacado no mercado brasileiro. A Companhia
continuard expandindo sua presen¢a no mercado de fibra, com foco na melhoria da experiéncia do cliente ao mesmo
tempo em que contribui para a digitaliza¢do do pais.

A Transagdo estava sujeita a satisfacdo de certas condi¢cdes precedentes usuais para esse tipo de operagdo, dentre as quais
a anuéncia prévia pelo CADE e pela ANATEL. Em 14 de outubro de 2025, a ANATEL concedeu anuéncia prévia a Transagio.
Em 23 de outubro de 2025, o CADE aprovou a Transagio, sem restricdes. Apos a obtencido das autorizacdes regulatdrias e o
cumprimento das demais condi¢cdes precedentes, em 12 de novembro de 2025 a Transacao foi concluida.

A assinatura do SPA, bem como os termos e condi¢des da Transagdo, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia. A Companhia submeteu a assembleia geral de acionistas a ratificagdo da Transagao, nos termos do artigo 256,
Il da Lei das S.A. Como consequéncia, a aprovagdo da transa¢do pela Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) também
ensejou o direito de recesso dos acionistas da Companhia que dissentirem da deliberagao.

Em 11 de fevereiro de 2026, encerrou-se o prazo para o exercicio do direito de recesso pelos acionistas dissidentes das
deliberagdes da AGE da Companhia realizada em 9 de janeiro de 2026, sem o exercicio do direito de recesso por parte de
qualquer acionista detentor de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

O valor da aquisi¢do da Transagdo, atualizado pela taxa certificado de depdsito interfinanceiro (“CDI”), pro rata dia,
conforme previsto no SPA, foi de R$858.002, pago em 12 de novembro de 2025 (data da aquisi¢do) em uma tUnica parcela
pela Companhia ao Grupo La Caisse. Os bonus de subscricdo emitidos anteriormente pela FiBrasil foram cancelados no
fechamento da Transagao.

A Companbhia ja detinha o percentual de 25,01% de participa¢do no capital da FiBrasil e, com a conclusdo da Transagao, a
Companhia passou a ser a controladora direta da FiBrasil, detendo 75,01% de seu capital social total. Em 31 de dezembro
de 2025, a Telefénica Infra S.L. Unipersonal (“TEF Infra”) permanecia com o percentual de 24,99%.

Esta aquisi¢do se enquadrou como uma combinacdo de negdcios realizada em estagios e, por sua vez, requereu a
remensuragao a valor justo do investimento detido anteriormente.

0 valor justo, na data da aquisi¢do, da participagdo societdria que a Companhia detinha na FiBrasil era de R$372.251,
determinado com base no preco da aquisicdo ajustado pelo prémio de controle. Tendo em vista que o saldo contabil
registrado era de R$243.501, a Companhia registrou, na data da aquisi¢do, um ganho de remensuragio a valor justo do
investimento de R$128.750, contabilizado na linha de “Outras Receitas/Despesas Operacionais”.

O montante da contrapartida transferida foi mensurado pelo valor justo, calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisi¢do junto aos antigos controladores da adquirida e das participagées
emitidas em troca do controle da adquirida.
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Para a alocagdo da participagdo de acionistas ndo controladores, na data da Transagdo, a Companhia optou pela alocacio
proporcional atual conferida pelos instrumentos patrimoniais nos montantes reconhecidos dos ativos liquidos
identificaveis da FiBrasil, conforme permitido pelo IFRS 3 / CPC 15.

Com a conclusdo da Transagdo, a partir de 12 de novembro de 2025, a Companhia passou a ser a controladora direta da
FiBrasil.

As premissas, julgamentos criticos, métodos e hipdteses utilizados pela Companhia para a alocacdo do prego de compra
(“Purchase Price Allocation” - “PPA”) e para a determinacdo desses valores justos foram os seguintes:

Ativo imobilizado e intangivel

0 valor justo do ativo imobilizado e do ativo intangivel foi avaliado com base na aplicacdo do Método Comparativo Direto
de Dados de Mercado (“CDDM”) e do Método da Quantificagdo de Custo.

0 método CDDM foi utilizado para a avaliacdo dos bens méveis e imdveis, uma vez que permite a estimativa do valor justo
por meio da comparacdo com vendas recentes e precos de mercado de ativos similares, ajustados por fatores como idade,
estado de conservacdo, capacidade de uso, tipo de venda e, no caso especifico dos iméveis, a regido em que se encontram
localizados.

0 Método da Quantificacdo de Custo consistiu na identificacdo do custo de reposicdo a novo ou de reproducdo (“RCN”) dos
ativos, por meio da aplicacdo dos métodos direto e indireto.

Para os bens mdveis, o RCN foi considerado com base nos investimentos estimados pela engenharia da FiBrasil, enquanto o
método do custo indireto foi aplicado aos ativos ndo abrangidos pelo custo direto. Os fatores de ajuste e indices de precos
utilizados nas estimativas foram derivados de indices de inflagdo publicados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (“IBGE”).

Como resultado do célculo descrito, o valor justo do ativo imobilizado e intangivel foi de R$1.615.657, com prazos de
depreciagdo e amortizacdo de forma que acompanhe a vida util dos ativos avaliados.

Passivo Contingente

De acordo com o IFRS 3 / CPC 15, o adquirente deve reconhecer, na data de aquisi¢do, passivos contingentes assumidos em
uma combinacdo de negdcios mesmo se ndo for provavel que sejam requeridas saidas de recursos para liquidar a
obrigacdo, desde que seja uma obriga¢do presente que surge de eventos passados e seu valor justo possa ser mensurado
com confiabilidade. Atendendo-se os requerimentos anteriores, foi reconhecido nesta aquisicado, passivos contingentes a
valor justo de R$31.595, os quais foram determinados com base na saida de caixa estimada para sua liquidagdo na data de
aquisic¢ao.

Composigdo do valor justo dos ativos liquidos identificdveis

Apresentamos a seguir, um resumo da composicdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos no montante de
R$793.809, bem como o agio gerado na data da aquisi¢do, apds a conclusio do laudo para a alocagio do preco de compra
(“PPA").
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Ativo circulante 218.901 Passivo circulante 182.541
Caixa e equivalentes de caixa 78.044 Debéntures 199
Contas a receber 104.694 Arrendamentos 77.551
Outros ativos 36.163  Pessoal, encargos e beneficios sociais 47.271
Fornecedores 47.200
Ativo nio circulante 1.856.372 Outros passivos 10.320
Imposto de renda e contribuigao social 63.759
diferidnc(1)
Outros ativos 10.291 Passivo nao circulante 1.098.923
Imobilizado® 1.735.838  Debéntures 903.964
Intangivel®) 46.484  Arrendamentos 150.687
Provisoes e contingéncias® 33.123
Pessoal, encargos e beneficios sociais 9.987
Outros passivos 1.162
Ativo liquido adquirido 793.809
Agio® 634.896
Participacdo de ndo controladores (198.452)
P e e @r2as)
Valor justo dos ativos adquiridos 2.075.273 Contraprestacao total 858.002

(1) Inclui R$10.743 do imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre a alocagio do valor justo atribuido ao passivo contingente, que estd sendo atualizado pela SELIC.
(2) Inclui R$159.285 da alocagdo do valor justo (mais valia) atribuido aos itens do ativo imobilizado. Inclui também R$166.665 de contratos de direito de uso.

(3) Inclui R$2.105 da alocagdo do valor justo (menos valia) atribuido a ativos intangiveis

(4) Inclui R$31.595 do valor justo atribuido ao passivo contingente, que est4 sendo atualizado pela SELIC

(5) Refere-se ao valor do agio apurado na aquisigdo da FiBrasil de R$537.740, somado ao 4gio existente na FiBrasil de R$97.156, totalizando R$634.896.

Outras informagées

0 valor justo das contas a receber totalizava R$104.694, o qual nio diferia do valor composto por um valor bruto de
R$105.563, liquido de perdas estimadas para redugio ao valor recuperavel no valor de R$869.

1.c.2. Aquisicdo da totalidade das acdes de emissao da Fibrasil

Em 18 de maio de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta mesma data,
adquiriu a totalidade das acdes de emissdo da FiBrasil detidas pela TEF Infra, correspondentes a 24,99% do capital social
total da FiBrasil, por meio da celebrag¢do do Share Purchase Agreement (“SPA”), pelo valor de R$458.720, pago em parcela
Unica na data de assinatura (“Transac¢do”).

Com a conclusdo da Transacdo, a partir de 18 de maio de 2026, a Companhia passou a deter a totalidade do capital social
da FiBrasil.

A aquisicdo foi precedida de avaliacdo realizada por empresa especializada independente, contratada pela Companhia para
apuracdo do valor por acdo e faz parte da estratégia de buscar maior sinergia operacional em suas atividades de rede de
fibra ética.

0 valor contabil da participagdo do nido controlador foi composto pelo valor justo dos ativos e passivos identificaveis na
FiBrasil que foram remensurados na data da aquisi¢do de controle em 12 de novembro de 2025, liquidos das realizagées
até a data da Transacéo.
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Esta Transagdo, envolveu mudancgas de participagdes de controladas, os efeitos foram registrados conforme IFRS 10 / CPC
36 e as alteragdes nas participacdes em controladas que ndo resultam na perda do controle sdo contabilizadas como
transacgoes de capital. Portanto, a diferenga entre o valor pelo qual as participacdes de nio controladores foram ajustadas e
o valor justo da contraprestacdo total paga foi reconhecido diretamente no patrimonio liquido e atribuido aos
proprietarios da Companhia, em “Outras reservas de capital”, conforme demonstrado a seguir:

Contraprestacio total 458.720
Aquisigdo da participagdo dos acionistas ndo controladores 196.366
Transagdo de capital pela aquisi¢do da parcela de acionistas ndo controladores da FiBrasil 262.354

1.c.3. Incorporacio da FiBrasil

Em 16 de junho de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que seu Conselho de
Administracdo aprovou, nesta mesma data, a proposta de incorporacdo, pela Companhia, da FiBrasil, nos termos do
“Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da FiBrasil pela Companhia”, celebrado nesta data (“Incorporagio”).

Em 31 de julho de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi aprovada, em AGE
realizada nesta mesma data, a incorporacdo da FiBrasil pela Companhia, com efeitos a partir de 12 de agosto de 2026,
quando a Fibrasil foi extinta e a Companhia a sucedeu em todos os seus direitos e obrigacdes.

Considerando que a Companhia detém a totalidade das a¢des de emissdo da FiBrasil, a Incorporagao ndo resultou: (i) em
aumento do capital social da Companbhia; (ii) na emissdo de novas a¢des pela Companhia; ou (iii) em qualquer alteragdo na
composi¢do aciondria da Companhia, inexistindo, portanto, relacdo de substituicdo de agdes.

A Incorporagdo esta alinhada com a estratégia da Companhia de otimizacdo da gestdo de seus ativos de infraestrutura de
telecomunicacoes e de crescimento no mercado de fibra, promovendo: (i) simplificagdo da estrutura societaria; (ii) maior
celeridade no processo decisorio; (iii) otimizacdo operacional e administrativa; e (iv) reducdo de custos e de obrigacdes
acessorias inerentes a manutencao de entidades distintas.

Os ativos e passivos da FiBrasil incorporados pela Companhia em 12 de agosto de 2026, estdo apresentados a seguir:

Ativo circulante 156.482 Passivo circulante 171.200
Caixa e equivalentes de caixa 89.262 Pessoal, encargos e beneficios sociais 29.478
Contas a receber 51.690 Debéntures 17.323
Outros ativos 15.530 Fornecedores 50.256

Arrendamentos 62.706

Ativo nao circulante 1.775.778 Outros passivos 11.437

Outros ativos 10.397
Imobilizado 1.627.074 Passivo ndo circulante 1.063.724
Intangivel 138.307  Debéntures 941.474
Arrendamentos 116.276
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.704
Provisdes e contingéncias 2.046
Outros passivos 1.224
Total do passivo 1.234.924
Total do ativo 1.932.260 Acervo liquido incorporado 697.336

0 valor justo das contas a receber totalizava R$51.690, o qual nio diferia do valor composto por um valor bruto de
R$53.131, liquido de perdas estimadas para redugio ao valor recuperavel no valor de R$1.441.
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Com a Incorporagio, além dos efeitos do balango patrimonial da FiBrasil, demonstrados anteriormente, houve a alocagio
na Companhia dos ativos e passivos atualizados da data da aquisicdo em contrapartida ao grupo de investimentos,
conforme segue:

Descricao Grupo no balanc¢o patrimonial Nota Montante
Mais valia de ativo imobilizado Ativo imobilizado 13.a 138.977
Menos valia de ativo intangivel Ativo intangivel 14.a (1.069)
Agio Ativo intangivel 14.a 537.740
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos 8.c 10.743
Passivo contingente Provisdes e contingéncias 19.a (31.595)

Total 654.796

1.d. Incorporacao da CyberCo Brasil pela TIS

Em 12 de julho de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta mesma data, a
Telefonica Infraestrutura e Seguranca Ltda. (“TIS”), sociedade controlada indiretamente pela Companhia, incorporou a
Telefonica Ciberseguranca e Tecnologia do Brasil Ltda. (“CyberCo Brasil”), sociedade integralmente controlada pela TIS, a
qual foi consequentemente extinta (“Incorporagdo”).

A Incorporagdo consistiu em uma reorganizacdo societdria e operacional a fim de promover beneficios de ordem
administrativa e econdmica mediante a simplificagdo de estruturas operacionais, redugio de custos incidentes sobre as
operagdes e atividades desenvolvidas pela CyberCo Brasil e pela TIS e aproveitamento de sinergias internas. Além disso, a
Incorporacdo foi realizada com base no valor contabil do acervo liquido da CyberCo Brasil e ndo gerou qualquer alteracdo
ao capital social da TIS nem a participagdo societaria que a Companhia possui indiretamente nesta.

Por fim, como consequéncia da Incorporagio, a TIS sucedeu a CyberCo Brasil em todos os ativos, passivos, direitos e
obrigacoes.

Como a TIS e a CyberCo Brasil ja estavam no perimetro de consolidagio da Companhia e ndo havendo qualquer
participacdo de outra empresa, esta Incorporagdo ndo causou nenhum impacto nas ITRs individuais e/ou consolidadas da
Companbhia.

1.e. Reduciao de capital da Companhia

As informagdes sobre a proposta de redugdo do capital da Companhia no valor de R$4.000.000, aprovada Assembleia Geral
Extraordindria (“AGE”) em 12 de margo de 2026, estdo descritas na nota 23.a.1 - Redugdes de Capital.

1.f. Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n? 132, que estabelece a Reforma Tributaria
(“Reforma”) sobre o consumo. Para iniciar o processo de regulamentacao da alteracdo constitucional, a Lei Complementar
n? 214/2025 (“LC"), foi sancionada pelo Presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025. Adicionalmente, em 13 de
janeiro de 2026 foi aprovada a LC n.2 227/2026, que, entre outros tépicos, cria o comité gestor do IBS, regulamenta o
contencioso tributario e traz normas de administragdo dos novos tributos.

0 modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribui¢do
sobre Bens e Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS,
COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) de competéncia federal, que incidird sobre a producdo, extragio,
comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos de LC, sendo que ha
previsdo expressa de que o IS ndo podera incidir sobre servicos de telecomunicacdes.
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Atualmente estd ocorrendo o destaque de CBS (0,9%) e IBS (0,1%) para fins estatisticos, mas sem recolhimento, nem
impacto financeiro para os contribuintes. A Companhia esta preparada para a emissido e recep¢do dos documentos fiscais
com o destaque de IBS e CBS. No periodo compreendido entre 2027 a 2032, os dois sistemas tributarios (antigo e novo)
coexistirdo. Somente a partir de janeiro de 2027 os novos tributos passam a impactar a Companhia financeiramente.

Cabe ressaltar que, apesar da publicacdo dos regulamentos do IBS (Resolucdo CGIBS n? 6, de 30 de abril de 2026) e da CBS
(Decreto n? 12.955, de 29 de abril de 2026), os impactos da Reforma Tributaria somente serdo plenamente conhecidos
apds as demais etapas de regulamentacao legal e infralegal, que poderdo incluir a edi¢do de novas leis ordinarias (federais,
estaduais e municipais), decretos, instrugées normativas e notas técnicas. Por exemplo, ainda nido ha a definicdo da
aliquota da CBS, cuja vigéncia se inicia em janeiro de 2027.

Como as alteragoes serdo aplicadas de forma prospectiva, ndo ha efeito da Reforma nas Informagdes Trimestrais (“ITRs”)
individuais e consolidadas para o periodo findo em 30 de setembro de 2026.

2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.a. Declaracdo de conformidade

As ITRs individuais (Controladora) e consolidadas (Consolidado) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragdes Intermediarias, emitido Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), incluindo as interpreta¢des emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRIC® Interpretations”) ou
pelo seu d6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (“SIC® Interpretations”) e de forma condizente com as
deliberagbes emitidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das ITRs.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em
novembro de 2014, na preparacdo das ITRs. Dessa forma, as informacdes relevantes préoprias das ITRs estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracio na sua gestao.

2.b. Bases de preparacao e apresentaciao

Estas ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, que contemplam o conjunto completo de notas explicativas.

As ITRs individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor (exceto quando
exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos mensurados a valor justo.

A Companhia preparou as ITRs individuais e consolidadas partindo do pressuposto de continuidade operacional.

As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas conforme IAS 7 / CPC 03 e reflete as modificagdes no caixa que
ocorreram nos exercicios apresentados, utilizando-se o método indireto.

As normas contabeis adotadas no Brasil requerem a apresentacio da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”),
individual e consolidada, enquanto as normas IFRS ndo requerem sua apresentacdo. A DVA foi preparada conforme o
pronunciamento técnico CPC 09 e esta sendo apresentada como informagio suplementar, sem prejuizo ao conjunto destas
ITRs individuais e consolidadas.

Estas ITRs comparam: (i) para os balanc¢os patrimoniais, as posicdes em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de
2025; (ii) para as demonstragdes dos resultados e dos resultados abrangentes, os periodos de trés e nove meses findos em
30 de setembro de 2026 e 2025; e (iii) para as demonstragdes do valor adicionado, das muta¢des do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa, os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025.

As ITRs da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 5 de novembro de
2026.
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2.c. Moeda de apresentacao, funcional e conversdo de moeda estrangeira

As ITRs individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais (exceto quando mencionado de outra forma). A
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real (R$).

As transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real da seguinte forma: (i) os ativos, passivos e patrimdnio
liquido (exceto o capital social e reservas de capital) sdo convertidos pela taxa de cimbio de fechamento na data do
balanco; (ii) as despesas e receitas sdo convertidas pela taxa média de cambio, exceto para operagdes especificas que sdo
convertidas pela taxa da data da transagao; e (iii) o capital social e reservas de capital sdo convertidos pela taxa da data da
transacao.

Os ganhos e perdas resultantes da conversdo de investimentos no exterior sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados abrangentes. Os ganhos e perdas resultantes da conversido de ativos e passivos monetarios verificados entre a
taxa de cambio vigente na data da transagdo e os encerramentos dos exercicios (exceto da conversio de investimentos no
exterior) sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

2.d. Bases de consolidacdao

As participagdes societarias em sociedades controladas ou de controle conjunto estdo avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial nas ITRs individuais. Nas ITRs consolidadas o investimento e todos os saldos de ativos e passivos,
receitas e despesas decorrentes de transagdes e participagdo do patrimonio liquido nas controladas sdo eliminados
integralmente. Os investimentos em sociedades de controle conjunto sdo mantidos pela equivaléncia patrimonial nas ITRs
consolidadas.

As informacdes relativas as controladas diretas e de controle conjunto sio as mesmas da nota explicativa 12)

Investimentos, divulgada nas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Algumas informacdes relevantes das investidas estdo apresentadas na nota 12.

2.e. Informacdes por segmentos

Segmentos operacionais sio componentes de uma entidade para os quais estdo disponiveis informag¢des financeiras
segregadas, regularmente avaliadas pelo principal tomador de decisdes operacionais para fins de alocagio de recursos e
avaliacao de desempenho. Tendo em vista que: (i) todas as decisdes dos administradores e gestores sdo tomadas com base
em informagdes consolidadas; (ii) a missdo da Companhia e suas controladas é prover a seus clientes produtos, servigos e
solugdes digitais com qualidade; e (iii) todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicacdo de recursos sdo efetuadas em bases consolidadas, a conclusdo da Administracdo é de que a
Companbhia e suas controladas operam em um tinico segmento operacional, no qual as atividades de telecomunicacdes e as
solucdes digitais estdo integradas e sdo geridas de forma conjunta e indissociavel, constituindo um tinico ecossistema de
negdcios.

2.f. Principais politicas contabeis materiais

As informagdes das notas explicativas que nao sofreram alteragdes significativas em comparag¢do a 31 de dezembro de
2025 ndo foram integralmente repetidas nessas ITRs.

As politicas contabeis materiais adotadas na preparacido das ITRs da Companhia para o trimestre findo em 30 de setembro
de 2026 sdo consistentes com as utilizadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, e devem ser analisadas em conjunto com essas demonstracdes financeiras, exceto para as
Alteracoes na Classificacdo e Mensurac¢do de Instrumentos Financeiros - Altera¢des ao IFRS 9 e IFRS 7 (equivalentes ao
CPC 48 e CPC 40, respectivamente) e Melhorias Anuais as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) -
Volume 11, ambas em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2026. Estas altera¢des e melhorias
ndo causaram impactos nas ITRs da Companhia.

A Companhia nido adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou interpretacdo que tenha sido emitido, cuja
aplicacdo ndo é obrigatdria.
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2.g. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo das ITRs individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio do
julgamento por parte da Administracdo da Companhia na aplicacdo das suas politicas contabeis. Essas estimativas sdo
baseadas na experiéncia, melhor conhecimento, informacdes disponiveis na data do encerramento do exercicio social e
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis nas circunstancias. A liquidacdo
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras devido aos critérios inerentes ao processo de estimativas. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos
anualmente.

As estimativas e julgamentos significativos e relevantes, aplicados pela Companhia na preparagdo destas ITRs, ndo
sofreram qualquer alteragido em relagdo as apresentadas nas seguintes notas explicativas das demonstrag¢des financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: eventos societarios de 2025 (Combinac¢ido de Neg6cios); contas
a receber; imposto de renda e contribuicdo social; imobilizado; intangivel; provisdes e contingéncias; empréstimos e
financiamentos, debéntures, arrendamentos e outros credores; planos de previdéncia e outros beneficios pés-emprego; e
instrumentos financeiros e gestdo de capital e riscos.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Aplicagdes financeiras® 6.329.312 6.460.418 6.859.674 6.945.770
Caixa e contas bancarias® 174.427 78.523 176.560 86.569
Total 6.503.739 6.538.941 7.036.234 7.032.339

(1) As aplicagdes financeiras de curto prazo sdo compostas principalmente por Certificados de Depésitos Bancérios (“CDBs”) e Operagdes Compromissadas mantidas junto a institui¢des financeiras de
primeira linha, baseados na variagdo da taxa do CDI com liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, portanto classificados como
caixa e equivalentes de caixa. As receitas geradas por estas aplicagdes financeiras sdo registradas como receitas financeiras. Em 30 de setembro de 2026, a remuneragdo média destas aplicacdes
financeiras correspondia a 99,80% do CDI (100,04% em 31 de dezembro de 2025).

(2) Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos da controladora e consolidado incluiam os montantes de R$15.197 e R$16.694, respectivamente, referente a Financial Clearing
House, com uma empresa do Grupo Telefénica (nota 28).

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Garantia a processos judiciais(® 17.866 40.934 18.240 41.308
Aplicagdes financeiras - LFT( — — 49.964 99.102
Incentivos fiscais Sudene® 36.770 — 36.770 —
Total 54.636 40.934 104.974 140.410
Circulante — — 49.964 99.102
Nao circulante 54.636 40.934 55.010 41.308

(1) Referem-se a aplicagdes financeiras em garantias a processos judiciais (notas (notas 19. e 33.).

(2) Referem-se a aplicagdes financeiras em Letra Financeira do Tesouro (“LFT"), realizadas pelas controladas Vivo Pay I Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada e Vivo
Pay Sociedade de Crédito Direto S.A.. Sdo ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

(3) Referem-se ao reinvestimento em incentivos fiscais sobre o lucro de exploragio na regido abrangida pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (“Sudene”).
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5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Servigcos e mercadorias(? 12.915.202 11.818.593 13.492.003 12.250.210
Valores de interconexdo(® () 622.935 597.809 652.640 634.221
FIDC Vivo Pay I e III — — 356.141 348.848
Partes relacionadas (nota 28)(™ 77.879 68.865 52.449 50.292
Contas a receber, bruto 13.616.016 12.485.267 14.553.233 13.283.571
Perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel (2.223.540) (2.160.878) (2.414.967) (2.380.452)
Contas a receber, liquido 11.392.476 10.324.389 12.138.266 10.903.119
Circulante 10.908.879 10.082.818 11.589.875 10.619.617
Naio circulante 483.597 241.571 548.391 283.502

(1) Os montantes consolidados incluem: (i) R$3.206.291 e R$3.024.347 a faturar aos clientes em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente. Inclui também os montantes dos
ativos contratuais.

(2) Refere-se a valores faturados de outras operadoras de telecomunicagoes.

Os saldos consolidados nao circulantes, referem-se ao valor presente a receber: (i) das parcelas de revenda de mercadorias
(B2B e B2C), com vencimentos de até 24 meses; (ii) de produtos Vivo Tech, com vencimentos de até 60 meses; e (iii) do
direito de créditos dos FIDCs Vivo Pay I e do FIDC Vivo Pay III, com vencimentos de até 36 meses. Estes valores estio
deduzidos de suas perdas estimadas para a reducdo ao valor recuperavel.

Os saldos consolidados dos ativos contratuais com clientes eram de R$128.020 e R$136.473 em 30 de setembro de 2026 e
31 de dezembro de 2025, respectivamente.

Nido havia cliente que representasse mais de 10% do contas a receber liquido em 30 de setembro de 2026 e 31 de
dezembro de 2025.

A seguir, apresentamos os valores liquidos, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
A vencer 9.268.358 8.492.065 10.059.649 9.252.301
Vencidas - 1 a 30 dias 1.335.191 1.197.527 1.311.504 1.070.093
Vencidas - 31 a 60 dias 322.019 285.086 327.828 266.390
Vencidas - 61 a 90 dias 156.224 135.921 157.331 127.779
Vencidas - 91 a 120 dias 121.659 69.705 126.183 63.929
Vencidas - mais de 120 dias 189.025 144.085 155.771 122.627
Total 11.392.476 10.324.389 12.138.266 10.903.119
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A seguir, apresentamos as movimentagdes das perdas estimadas para redugio ao valor recuperavel das contas a receber.

Controladora Consolidado
Saldos em 31.12.2024 (2.023.711) (2.215.251)
Ingressos das perdas estimadas, liquidos de reversdes (nota 25) (1.067.197) (1.184.626)
Baixas 1.032.100 1.157.240
Combinagdo de negdcios - Samauma — (786)
Saldos em 30.09.2025 (2.058.808) (2.243.423)
Ingressos das perdas estimadas, liquidos de reversdes (360.503) (396.711)
Baixas 258.433 260.551
Combinagdo de negdcios - FiBrasil (nota 1.c) — (869)
Saldos em 31.12.2025 (2.160.878) (2.380.452)
Ingressos das perdas estimadas, liquidos de reversdes (nota 25) (1.146.485) (1.244.234)
Incorporagdo da FiBrasil (nota 1.c) (1.441) —
Baixas 1.085.264 1.209.719
Saldos em 30.09.2026 (2.223.540) (2.414.967)
6. ESTOQUES
Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Materiais para revenda(® 1.678.084 1.442.313 1.798.425 1.505.519
Materiais para consumo 27.459 20.797 38.493 28.986
Outros estoques 2.729 59.814 31.591 62.890
Estoques, bruto 1.708.272 1.522.924 1.868.509 1.597.395
Perdas estAima.ldas para redugdo ao valor realizavel e (107.260) (118.052) (111.073) (121.397)
obsolescéncia®
Estoques, liquido 1.601.012 1.404.872 1.757.436 1.475.998

(1) Inclui estoque de aparelhos celulares, acessérios, simcards e equipamentos de informatica, entre outros.

(2) Os valores das adigdes e reversdes das perdas estimadas para redugdo ao valor realizavel e obsolescéncia dos estoques estdo incluidos nos custos das mercadorias vendidas (nota 25).

7. DESPESAS ANTECIPADAS

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Custos incrementais na obtengdo de contrato com clientes® 3.578.807 3.356.376 3.578.807 3.356.376
Taxas Fistel (TFF, Condecine e EBC)® 346.937 — 346.944 —
Licengas de software e manutengdo de redes 627.715 379.140 1.228.297 893.514
Propaganda e publicidade 95.256 176.989 95.256 176.989
Pessoal 62.375 153.043 64.923 157.750
Encargos financeiros 223.665 177.199 233.211 177.199
Aluguéis, impostos, seguros e outras despesas antecipadas 74.760 63.057 156.698 148.677
Total 5.009.515 4.305.804 5.704.136 4.910.505
Circulante 2.492.840 1.891.448 3.119.288 2.414.780
Néo circulante 2.516.675 2.414.356 2.584.848 2.495.725

(1) Os custos incrementais na obtengdo de contratos com clientes sdo substancialmente representados por comissdes de vendas pagas a parceiros para obten¢do de contratos de clientes, conforme IFRS
15 / CPC 47 e diferidos ao resultado em conformidade com o prazo do contrato e/ou beneficio econdmico a ser gerado, usualmente de 2 a 6 anos.

(2) Refere-se ao saldo remanescente dos valores das taxas de (i) Fiscalizagdo e Funcionamento; (ii) Contribui¢do para o Desenvolvimento da Inddstria Cinematografica Nacional (“Condecine”) e; (iii)
Empresa Brasileira de Comunicagao (“EBC”) referente ao exercicio, que sera amortizada para o resultado até o final de 2026.
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8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

8.a. Imposto de renda e contribuicio social a recuperar

Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Imposto de renda 276.759 313.919 285.414 331.342
Contribuigdo social 35.320 21.252 39.571 24.944
Total 312.079 335.171 324.985 356.286
8.b. Imposto de renda e contribuicao social a recolher
Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Imposto de renda 506.093 239911 540.482 301.699
Contribui¢do social 155.855 82.690 156.874 90.606
Total 661.948 322.601 697.356 392.305
Circulante 412.102 94.989 426.858 130.866
Nio circulante 249.845 227.612 270.498 261.439

Os montantes em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, incluem R$281.557 e R$269.158, respectivamente,

referente aos tributos enquadrados na IFRIC 23 / ICPC 22 (nota 8.e).
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8.c. Imposto de renda e contribuicio social diferidos

A seguir, apresentamos a composi¢do e a movimenta¢do dos principais componentes do imposto de renda (“IR”) e da
contribuicdo social (“CS”) diferidos.

Controladora
Saldos em Demonstragio Resultados Saldos em Demonstragio Resultados Saldos em
31.12.2024  dos resultad Abr 30.09.2025  dos resultad Abr: e: 31.12.2025
Ativo (passivo) diferido
IR sobre prejuizos fiscais e CS sobre base negativa() 1.632.896 (262.815) — 1.370.081 (114.406) — 1.255.675
IR e CS sobre diferencas temporarias(? (5.636.159) 114.289 (11.685) (5.533.555) 30.467 66.487 (5.436.601)
Prct;‘\,/isisﬁzsrzzfjaizr:;::das judiciais trabalhistas, tributérias, 2.037.940 19.384 _ 2.057.324 28.260 _ 2.085.584
Fornecedores e outras provisdes 2.345.098 431.848 — 2.776.946 129.488 — 2.906.434
Carteira de clientes e marcas (163.541) 20.393 = (143.148) 7.157 = (135.991)
Pecrotiatsasezti?:eiaesrpara redugdo ao valor recuperével das 612793 27.620 _ 640413 36.887 _ 677300
Perdas estimadas de modens e outros ativos imobilizados 114.779 6.310 — 121.089 (7.776) — 113.313
Planos de previdéncia e outros beneficios pés-emprego 244.307 (26.651) (12.856) 204.800 (37.235) 43133 210.698
Participagao nos resultados 204.355 (46.873) — 157.482 57.285 — 214.767
Licengas (2.208.640) 118.320 — (2.090.320) 39.440 — (2.050.880)
Agios (Spanish e Navytree, Vivo Part,, GVTPart. e Garliava) (7.663.800) (173.130) — (7.836.930) (57.710) — (7.894.640)
Bens do ativo imobilizado de pequeno valor (1.247.037) 68.753 — (1.178.284) (56.278) — (1.234.562)
Lei da Inovagao tecnoldgica (5.718) 1.078 — (4.640) 344 — (4.296)
Sobre outras diferengas temporarias 93.305 (332.763) 1171 (238.287) (109.395) 23.354 (324.328)
Total do Passivo liquido, ndo circulante (4.003.263) (148.526) (11.685) (4.163.474) (83.939) 66.487 (4.180.926)
Ativo fiscal diferido 8.784.066 8.933.558 9.177.424

Passivo fiscal diferido

(12.787.329)

Passivo fiscal diferido, liquido (4.003.263)
Repr do no bal: patri ial da inte forma:
Passivo fiscal diferido (4.003.263)
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Controladora

Incorporagio e
alocacdo do PPA da

IR sobre prejuizos fiscais e CS sobre base negativa(!)
IR e CS sobre diferencas temporarias(®

Provisdes para demandas judiciais trabalhistas, tributarias, civeis e
regulatorias

Fornecedores e outras provisdes

Carteira de clientes e marcas

Perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel das contas a receber
Perdas estimadas de modens e outros ativos imobilizados

Planos de previdéncia e outros beneficios pos-emprego

Participagdo nos resultados

Licengas

Agios (Spanish e Navytree, Vivo Part,, GVTPart. e Garliava)

Bens do ativo imobilizado de pequeno valor

Lei da Inovagdo tecnoldgica

Sobre outras diferengas temporarias

Total do Passivo liquido, nio circulante

Ativo fiscal diferido
Passivo fiscal diferido

Passivo fiscal diferido, liquido

Representado no balanco patrimonial da seguinte forma:

Passivo fiscal diferido

Saldos em Demonstracdo dos Resultados FiBrasil (nota 1.c) Saldos em
31.12.2025 resultados Abrangentes 3) 30.09.2026
1.255.675 (496.463) — — 759.212
(5.436.601) 748.444 (1.642) (44.304) (4.734.103)
2.085.584 113.738 = 10.743 2.210.065
2.906.434 433.995 — — 3.340.429
(135.991) 21472 — — (114.519)
677.300 28.568 — — 705.868
113.313 8.970 — — 122.283
210.698 74.316 —_ —_ 285.014
214.767 (57.887) — — 156.880
(2.050.880) 118.320 — — (1.932.560)
(7.894.640) (173.130) — — (8.067.770)
(1.234.562) (18.943) — — (1.253.505)
(4.296) 1.102 — — (3.194)
(324.328) 197.923 (1.642) (55.047) (183.094)
(4.180.926) 251.981 (1.642) (44.304) (3.974.891)
9.177.424 9.468.208
(13.358.350) (13.443.099)
(4.180.926) (3.974.891)
(4.180.926) (3.974.891)
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Consolidado
Combinagio Combinagio  Combinacio
Saldos em D agao de dcios - Saldos em 4 de oci de oci Saldos em
31.12.2024 dosr Abr 30.09.2025 dos resultados Abrangentes FiBrasil Cyber 31.12.2025
Ativo (passivo) diferido
IRSobrepreiitzesfiscaiseCS Sobrebase 1.720.781 (271.625) = = 1.449.156 (91.124) = 79.694 = 1.437.726
negativa(
IR e CS sobre diferengas tempordrias® (5.578.243) 108.047 (12.007) (3.535) (5.485.738) 84.289 66.661 (18.495) 3.656 (5.349.627)
s jpdleizisg 2.088.350 20.978 — 837 2.110.165 28.665 - 8.702 - 2.147.532
tributérias, civeis e regulatorias
Fornecedores e outras provisdes 2.361.206 434.292 — — 2.795.498 172.444 — 2.454 369 2.970.765
Carteira de clientes e marcas (144.199) 2.552 = = (141.647) 11.553 = = = (130.094)
Perdas estimadas para redugio ao valor recuperével
619.881 27.051 — — 646.932 49.252 — 296 — 696.480
das contas a receber
Pgrdasg;txmadas de modens e outros ativos 114.779 6.310 _ _ 121.089 2.776) _ _ _ 113313
imobilizados
Planos de previdéncia e outros beneficios pés-
245.299 (26.892) (13.178) — 205.229 (37.404) 43316 — — 211.141
emprego
Participagdo nos resultados 209.830 (47.605) — — 162.225 57.842 — 4.477 2222 226.766
Licengas (2.208.640) 118.320 — — (2.090.320) 39.440 — — — (2.050.880)
Agios (Spanish e Navytree, Vivo Part., GVTPart., _ _ _ _

Garliava e Vita IT) (7.678.224) (160.525) (7.838.749) (51.136) (16.856) (7.906.741)
Bens do ativo imobilizado de pequeno valor (1.247.038) 68.754 — — (1.178.284) (56.279) — — — (1.234.563)
Lei da Inovagao tecnolégica (5.718) 1.078 = = (4.640) 344 — — — (4.296)
Sobre outras diferencas temporarias 66.231 (336.266) 1171 (4.372) (273.236) (122.656) 23.345 (17.568) 1.065 (389.050)
Total do Passivo liquido, nio circulante (3.857.462) (163.578) (12.007) (3.535) (4.036.582) (6.835) 66.661 61.199 3.656 (3.911.901)
Ativo fiscal diferido 8.947.536 9.117.893 9.593.230
Passivo fiscal diferido (12.804.998) (13.154.475) (13.505.131)
Passivo fiscal diferido, liquido (3.857.462) (4.036.582) (3.911.901)
Representado no balango patrimonial da

seguinte forma:

Ativo fiscal diferido de controladas 158.215 134.722 314.284
Passivo fiscal diferido (4.015.677) (4.171.304) (4.226.185)
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Consolidado
Saldos em Demonstracio dos Resultados Combinacio de Saldos em

31.12.2025 resultados Abrangentes negocios FiBrasil 30.09.2026
Ativo (passivo) diferido
IR sobre prejuizos fiscais e CS sobre base negativa() 1.437.726 (595.462) — — 842.264
IR e CS sobre diferencas temporarias(? (5.349.627) 737.724 (1.642) 2.492 (4.611.053)
Provisoes para demandas judiciais trabalhistas, tributdrias, civeis e regulatdrias 2.147.532 104.270 — 2.492 2.254.294
Fornecedores e outras provisoes 2.970.765 419.335 — — 3.390.100
Carteira de clientes e marcas (130.094) 20.058 — — (110.036)
Perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel das contas a receber 696.480 33.028 — — 729.508
Perdas estimadas de modens e outros ativos imobilizados 113.313 8.970 = = 122.283
Planos de previdéncia e outros beneficios pés-emprego 211.141 74.816 — — 285.957
Participagdo nos resultados 226.766 (61.074) — — 165.692
Licengas (2.050.880) 118.320 — — (1.932.560)
Agios (Spanish e Navytree, Vivo Part.,, GVTPart, Garliava e Vita IT) (7.906.741) (192.413) — — (8.099.154)
Bens do ativo imobilizado de pequeno valor (1.234.563) (18.943) — — (1.253.506)
Lei da Inovagdo tecnoldgica (4.296) 1.102 — — (3.194)
Sobre outras diferengas temporarias (389.050) 230.255 (1.642) — (160.437)
Total do Passivo liquido, ndo circulante (3.911.901) 142.262 (1.642) 2.492 (3.768.789)
Ativo fiscal diferido 9.593.230 9.865.240
Passivo fiscal diferido (13.505.131) (13.634.029)
Passivo fiscal diferido, liquido (3.911.901) (3.768.789)
Repr do no bal. patrimonial da seguinte forma:
Ativo fiscal diferido de controladas 314.284 206.102
Passivo fiscal diferido (4.226.185) (3.974.891)

(1) Refere-se aos montantes registrados que, conforme a legislagéo tributéria brasileira, poderao ser compensados no limite de 30% das bases apuradas nos préximos exercicios sem prazo de prescrigao.

(2) A realizagdo ocorrera por ocasido do pagamento das provisdes, da efetiva perda estimada para redugdo ao valor recuperavel das contas a receber ou da realizagdo dos estoques, bem como pela
reversao de outras provisoes.

(3) Em 2026, inclui R$52.343 referente a baixa do imposto de renda e contribuigio social diferidos sobre as alocagdes de mais/menos valia de ativos imobilizados e intangiveis, decorrentes da aquisi¢io
dos 50% da parcela de néo controladores da FiBrasil, ocorrida em 12 de novembro de 2025. A contrapartida desta baixa foi alocada aos investimentos (nota 12).

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 existiam ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos relativos a
imposto de renda sobre prejuizos fiscais e contribuicdo social em base negativa nos livros contdbeis de algumas
controladas da Companhia sendo: R$20.723 da POP, TLF05, SCD e TGLog em 30 de setembro de 2026 e R$19.039 da POP,
TLFO5 (anteriormente Recicla V), TGLog e FiBrasil em e 31 de dezembro de 2025, pois ndo era provavel a geracdo de
lucros tributaveis futuros para utilizacdo desses créditos.

8.d. Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social

A Companhia e suas controladas provisionam as parcelas para imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia, recolhendo os tributos por estimativa, com base em balancete de
suspensdo ou redugdo. As parcelas dos tributos calculadas sobre o lucro até o més das demonstragdes financeiras sdo
registradas no passivo ou no ativo, conforme o caso.

A seguir apresentamos as reconciliacdes da despesa tributaria apresentada no resultado e o valor calculado pela aplicagdo
da aliquota tributdria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de contribuicdo social sobre o lucro) para os
periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025.
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Controladora Consolidado
, . Periodo de nove meses findo , . Periodo de nove meses findo
Periodo de trés meses findo em em Periodo de trés meses findo em em
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
Lucro antes dos tributos 2.752.103 2.067.871 6.113.191 5.016.140 2.773.412 2.102.267 6.260.317 5.073.487
Despesa referente ao imposto de renda e
contribui¢do social sobre o lucro a aliquota de (935.715) (703.076) (2.078.485) (1.705.487) (942.960) (714.771) (2.128.508) (1.724.986)
34%
Diferencas permanentes
Beneficio fiscal sobre os juros sobre o capital
. N 459.000 333.200 1.043.800 782.000 459.000 333.200 1.043.800 782.000
proprio destinados
Despesas indedutiveis, brindes e incentivos (12.970) (17.795) (33.200) (66.101) (13.079) (18.425) (34.880) (67.528)
Lucro de exploragao 33.861 3.338 53.486 22.048 33.861 3.338 53.486 22.048
Equivaléncia patrimonial 11.744 12.050 (16.916) 25.818 (692) 211 (1.232) (863)
Juros sobre o capital préprio prescritos - (14.169) (15.337) (14.169) — (14.169) (15.337) (14.169)
Tributos diferidos nao reconhecidos nas
st.leIdlarlas sobre ,pljejulzo fiscal, base ne’g.atlva e _ _ _ _ (4.462) _ (114.702) _
diferencas temporarias referente a exercicios
anteriores
Lei do bem 93.996 62.448 93.996 62.448 93.996 62.448 93.996 62.448
Outras exclusoes, liquidas 54.401 144.492 129.525 168.328 58.226 133.121 124473 149.858
Débito tributario (295.683) (179.512) (823.131) (725.115) (316.110) (215.047) (978.904) (791.192)
Taxa efetiva 10,7 % 87 % 135 % 14,5 % 11,4 % 10,2 % 15,6 % 15,6 %
IR e CS correntes (404.108) (119.893) (1.075.112) (576.589) (414.487) (144.010) (1.121.166) (627.614)
IR e CS diferidos 108.425 (59.619) 251.981 (148.526) 98.377 (71.037) 142.262 (163.578)

8.e. Incertezas sobre o tratamento de imposto de renda e contribui¢ao social

A Companbhia e suas controladas possuem diversas autuacdes lavradas pela Receita Federal do Brasil (“RFB”) por dedugdes
supostamente indevidas de despesas, principalmente relacionadas a amortizacdo de agio, em diversas instancias
administrativas e no judiciario, nos montantes consolidados de R$44.089.473 e R$40.297.796 em 30 de setembro de 2026
e 31 de dezembro de 2025, respectivamente. A Administra¢do, apoiada na posicdo de seus assessores juridicos, entende
que grande parte dessas dedugdes serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de dltima instancia
(probabilidade de aceitagdo superior a 50%). Estes montantes sdo atualizados monetariamente utilizando a SELIC.

Deste montante, para os tratamentos fiscais em que a Companhia e suas controladas entendem que a probabilidade de
perda é superior a 50% foi reconhecido passivo ndo circulante de imposto de renda e contribui¢do social nos montantes
consolidados de R$281.557 e R$269.158 em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente. Essas
acoes envolvem compensag¢des de pagamento a maior de imposto de renda e contribuicdo social ndo homologadas pela
RFB.

8.f. Nova regra de calculo ("Pilar II") - OCDE

Em 27 de dezembro de 2024, foi promulgada a lei 15.079/24 que institui o adicional da contribui¢io social sobre o lucro
liquido (“CSLL") no processo de adapta¢do da legislacdo brasileira as regras globais contra a erosdo da base tributaria
modelo OCDE (“Pilar II”). Por esta lei, sempre que a Companhia, adotando os critérios de calculo nela previstos, apurar
aliquota conjugada efetiva de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido inferior a 15% devera efetuar
pagamento adicional até atingir esse percentual minimo. Essa regra esta valida desde janeiro de 2025 e, para o ano de
2025, a Companhia ndo apurou complemento do adicional de CSLL a recolher. Para o ano-calendario de 2026, ndo ha
expectativa de impacto significativo desta regra em seus recolhimentos, uma vez que a Companhia ja atende aos limites
previstos pela legislacdo vigente.

Regras de Preco de Transferéncia — Alinhamento ao padrdo OCDE

Em 28 de dezembro de 2022, foi publicada a Lei n? 14.596/2023, posteriormente regulamentada pela Instrugdo
Normativa RFB n? 2.161/2023, que instituiu o novo regime brasileiro de Preco de Transferéncia, alinhado as diretrizes da
OCDE. As novas regras tornaram-se obrigatdrias a partir de 12 de janeiro de 2024 e visam assegurar que as operagoes
intercompany sejam realizadas de acordo com o principio arm’s length.
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A Companhia esta atualmente em fase de elaboracdo da andlise do exercicio correspondente, incluindo o estudo de

comparabilidade, documentagio de suporte e revisio dos métodos aplicaveis, conforme previsto na legislacdo vigente.

Embora o processo técnico ainda esteja em desenvolvimento, a Companhia ndo espera impactos significativos decorrentes

da adogdo do regime de prego de transferéncia, tendo em vista a natureza das operagdes praticadas e o histérico de

conformidade com padrdes internacionais.

A Companhia continuard monitorando a aplicacdo das normas e mantera suas demonstracdes financeiras atualizadas com
base em eventuais ajustes identificados quando da conclusdo da andlise formal de preco de transferéncia.

9. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
ICMS®™ 2.427.024 2.296.378 2.437.630 2.321.798
PIS e COFINS 443.567 513.950 502.239 558.973
Impostos e contribui¢des retidos na fonte(® 401.462 288.156 465.171 334.941
Outros tributos 73.922 87.447 87.184 90.806
Total 3.345.975 3.185.931 3.492.224 3.306.518
Circulante 2.695.290 2.571.664 2.841.318 2.687.600
Nio circulante 650.685 614.267 650.906 618.918

(1) Refere-se aos créditos de ICMS gerados na aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (compensagdo em 48 meses); em pedidos de ressarcimento do ICMS pago para faturas que foram posteriormente
canceladas; pela prestacdo de servigos; por substituicdo tributéria; por diferencial de aliquota, entre outros. Os montantes nao circulantes consolidados incluem créditos gerados na aquisi¢ao de bens

do ativo imobilizado de R$600.120 e R$568.579 em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente.

(2) Refere-se a créditos de imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, juros sobre o capital préprio e outros, que sdo utilizados como dedugdo nas operagdes do periodo e contribuigdo

social retida na fonte sobre servigos prestados a 6rgaos ptblicos.

10. DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS

Em algumas situagdes, por exigéncia legal ou para suspensdo da exigibilidade do crédito tributario, sdo efetuados
depésitos judiciais e ocorrem bloqueios de saldos bancarios para garantir a continuidade dos processos em discussao.

Os depositos judiciais sdo registrados ao custo histérico e atualizados conforme a legislacio vigente.

Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Depésitos judiciais

Tributarios 1.572.544 1.499.788 1.786.217 1.703.327
Civeis 207.163 928.308 208.279 929.909
Regulatérios 255.472 267.596 255.472 267.596
Trabalhistas 34.648 39.113 37.900 43.683
Total 2.069.827 2.734.805 2.287.868 2.944.515
Bloqueios judiciais 18.230 18.896 18.921 19.803
Total 2.088.057 2.753.701 2.306.789 2.964.318
Circulante 147.562 106.279 149.304 107.565
Naio circulante 1.940.495 2.647.422 2.157.485 2.856.753
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Acordo entre a Companhia e o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo (“DER/SP”) - Depdsitos
judiciais civeis

Em 18 de agosto de 2026, foi celebrado e homologado acordo entre a Companhia e o DER/SP, com o objetivo de encerrar,
em carater definitivo, as controvérsias relacionadas a agio rescisoria em tramite perante o Superior Tribunal de Justica,
que discutia direito de passagem. Como resultado do acordo, foi determinado:

(i) levantamento do depdsito vinculado a discussio judicial originaria, no valor atualizado de R$781.586; e

(ii) expedigdo de precatérios pelo DER/SP no valor nominal de R$244.606, constituido por titulo judicial definitivo, com
valor liquido e certo, conforme oficio requisitério expedido pela 52 Vara de Fazenda Publica em 9 de setembro de 2026.

Em razdo dos fluxos de pagamento de precatdrios observarem a ordem cronoldgica da fila judicial, a Companhia
adotou, para fins de mensuragdo inicial, um prazo médio estimado de 13 anos para recebimento desse montante. O
valor nominal projetado foi descontado pela curva DI x Pré da B3 na data-base, no vértice correspondente a data
esperada de pagamento. A taxa utilizada nesse vértice foi de 14,17% a.a., com fator de desconto de 5,5413. Na
mensuracdo subsequente, o montante serd atualizado com base na revisdo do fluxo projetado, de forma a refletir os
efeitos do IPCA e da Selic realizados, sendo descontado pela taxa efetiva original. Os efeitos decorrentes dessa
atualizacdo serdo reconhecidos como receitas financeiras.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia reconheceu o valor presente destes precatérios de R$119.235, sendo alocado
como “Outros ativos - Recebiveis em precatérios (nota 11) em contrapartida a “Outras receitas operacionais (nota 26).

A Companhia ndo constituiu, em nenhum momento, provisdo para contingéncias relacionadas ao referido processo
envolvendo o DER/SP.

A seguir, apresentamos a composicao consolidada dos saldos dos depésitos judiciais tributarios, classificados por tributo,
em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025. As informagdes relativas aos depésitos judiciais sdo as mesmas da
nota explicativa 10) Depoésitos e Bloqueios Judiciais, divulgada nas demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Tributos 30.09.2026 31.12.2025
Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagdes (“FUST”) 682.743 656.567
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual e

Intermunicipal e de Comunicagdo (“ICMS”) 437.922 411.581
Contribuigéo de Intervengao no Dominio Econdmico (“CIDE”) 368.736 355.555
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") 68.030 65.358
Fundo de Fiscaliza¢do das Telecomunicagdes (“FISTEL") 68.576 58.912
Programa de Integragdo Social (“PIS”) e Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) 32.612 30.225
Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) 2.505 6.720
Contribui¢do Previdenciaria, Seguro Acidente de Trabalho (“SAT”) e Verbas para Terceiros (“INSS”) 30.383 29.537
Outros impostos, taxas e contribuigdes 94.710 88.872
Total 1.786.217 1.703.327
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11. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Créditos com partes relacionadas (nota 28) 228.208 159.245 29.595 26.471
Alienacdo de iméveis e valores a receber de fornecedores 198.479 473.091 198.479 473.091
Adiantamentos a empregados e fornecedores 155.933 49.781 182.004 55.522
Superavit de planos de beneficios p6s-emprego (nota 30) 132.921 182.835 132.980 182.907
Contrato de mutuo com controlada CloudCo Brasil -2024 45.060 46.830 — —
Ativos indenizatérios (aquisicoes IPNET, VSS e Samauma) — — 146.185 141.610
Bens destinados a venda ) 66.995 8.761 66.995 8.761
Recebiveis em precatdrios (nota 10) 119.235 — 119.235 —
Sublocagdo de ativos e outros valores a realizar 14.409 13.196 20.983 16.866
Total 961.240 933.739 896.456 905.228
Circulante 702.567 447.115 527.965 419.300
Naio circulante 258.673 486.624 368.491 485.928

(1) Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, inclui os montantes de R$129.255 e R$179.493, respectivamente, referente a distribuigdo do superéavit do PBS-A.

(2) Refere-se ao custo residual de iméveis classificados como disponiveis para venda em suas condigdes atuais, em processo de formalizagdo do contrato de compra e venda. A depreciagdo destes iméveis
foi cessada a partir da data da reclassificagao do ativo imobilizado.

12. INVESTIMENTOS

12.a. Informacdes das Investidas

As informagdes relativas as controladas diretas e de controle conjunto sio as mesmas da nota explicativa

12) Investimentos, divulgada nas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A seguir, apresentamos um sumadrio dos dados financeiros relevantes das controladas diretas e de controle conjunto nas
quais a Companhia possui participagao.

Periodo de nove meses findo em

30.09.2026 30 de setembro de 2026
Patriménio Receita

Investidas Participacao Investimento Ativo Passivo liquido liquida Resultado
Terra Networks (1 100,00 % Controlada 1.500.688 868.336 632.352 926.602 56.509
TGLog 100,00 % Controlada 48.893 35.389 13.504 47.013 774
POP @ 100,00 % Controlada 216.435 88.919 127.516 40.439 17.171
Vivo Pay | 100,00 % Controlada 245.041 55.511 189.530 116.391 26.944
Vivo Pay III 100,00 % Controlada 8.642 67 8.575 2.488 (1.377)
Vivo Pay Holding ) 100,00 % Controlada 31.825 7.979 23.846 3.125 (7.743)
Vivo Ventures 98,00 % Controlada 269.185 139 269.046 — (2.863)
FiBrasil ) 100,00 % Controlada — — — 250.378 (115.278)
CloudCo Brasil () 50,01 % Controlada 1.710.502 1.570.889 139.613 1.778.153 (10.742)
Alianga 50,00 % Controle conjunto 286.317 1.415 284.902 — 11.729
AIX 50,00 % Controle conjunto 43.028 37.511 5.517 30.176 (16.338)
ACT 50,00 % Controle conjunto 74 20 54 84 11
GUD 50,00 % Controle conjunto 40.329 17.143 23.186 33.248 (2.648)
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Periodo de nove meses findo em

31.12.2025 30 de setembro de 2025
Patriménio Receita
Investidas Participagao Investimento Ativo Passivo liquido liquida Resultado
Terra Networks (1) 100,00% Controlada 1.487.924 912.081 575.843 626.998 61.739
TGLog 100,00% Controlada 46.504 33.775 12.729 36.626 2.507
POP @ 100,00% Controlada 193.031 82.687 110.344 35.013 13.596
Vivo Pay [ 100,00% Controlada 251.422 78.836 172.586 127.932 12.869
Vivo Pay Il 100,00% Controlada = = = 594 (780)
Vivo Pay III 100,00% Controlada 2.010 27 1.983 — —
Vivo Pay Holding () 100,00% Controlada 35.333 3.745 31.588 — (5.805)
Controlada (Dez-25) /
FiBrasil ) 75,01% / 25,01% Controle conjunto 2.024.474 1.211.861 812.613 310.074 (2.858)
(Set-25)
CloudCo Brasil ) 50,01% Controlada 1.306.016 1.155.661 150.355 1.393.945 (20.571)
I0TCo Brasil (6) 50,01% Controlada - — — 59.357 2.979
Vivo Ventures (7) 98,00% Controlada 250.880 1.238 249.642 — 3.209
Alianga 50,00% Controle conjunto 301.512 798 300.714 — 3.681
AIX 50,00% Controle conjunto 60.180 38.325 21.855 53.544 3.022
ACT 50,00% Controle conjunto 49 6 43 78 1
VIVAE (1 50,00% Controle conjunto = = = 5.606 (3.169)
GUD 50,00% Controle conjunto 37.864 13.748 24.116 5.562 (7.182)

(1) Eacontroladora integral e direta da TIS, da TLFO1 e da Samauma. A TIS era a controladora da CyberCo Brasil desde 9 de dezembro de 2025.A CyberCo Brasil foi incorporada pela TIS e extinta em 12
de julho de 2026.

(2) Eacontroladora integral e direta da TLFO5 Empreendimentos e Participagdes Ltda (anteriormente Recicla V Comércio e Reciclagem de Sucatas e Metais Ltda) e da Vale Satide Gestzo e Solugoes Ltda
(anteriormente Vale Satide Administradora de Cartdes Ltda).

(3) Eacontroladora integral e direta da Vivo Pay SCD.

(4) Passou a ser controlada pela Companhia em 12 de novembro de 2025. Em 18 de maio de 2026, a Companhia adquiriu o controle total da FiBrasil e em 1° de agosto de 2026 foi incorporada pela
Companhia (nota 1.c.1).

(5) Eraa controladora integral e direta da IPNET e IPNET USA. Em 1° de julho de 2025 e em 1° de novembro de 2025, incorporou a [oTCo Brasil e a IPNET, respectivamente.
(6) Foiincorporada pela CloudCo Brasil em 12 de julho de 2025.

(7) Houve uma reorganizagdo societaria com a Vivo Ventures em 6 de outubro de 2025, ocorrendo o aporte do investimento na VivaE para o Vivo Ventures.
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12.b. Movimentacdo dos investimentos

Total de
investimentos Total de
Controle  Combinacgio Outros na investimentos no
Controladas conjunto de negocios  investimentos controladora consolidado
Saldos em 31.12.2024 889.844 430.577 = 26 1.320.447 566.384
Resultado de equivaléncia patrimonial 78.473 (2.538) — — 75.935 (2.538)
Dividendos (Terra Networks) (23.800) — — — (23.800) —
g decial e clienesde o (fvotentresgise s - - wm
Transagdes de capital — — — — — —
Investimentos da controlada Vivo Ventures — — — — — 58.688
Outros resultados abrangentes (663) (4.410) — ™ (5.080) (4.417)
Saldos em 30.09.2025 992.008 438.552 —_ 19 1.430.579 633.040
Resultado de equivaléncia patrimonial pelos resultados 92.784 (15.689) — — 77.095 (15.689)

Dividendos (Terra Networks) — — — — — _
Aporte de capital - caixa e equivalentes de caixa (Terra Networks,

Vivo Ventures, Vivo Pay I, Vivo Pay III, VivaE, GUD, Vivo Pay 296.063 — — — 296.063 —
Holding) e resgate de cotas no Vivo Pay I

Transacao de capital pela aquisi¢do da CyberCo Brasil pela TIS (168.729) — — — (168.729) —

Reorganizagdo societaria Vivo Ventures e VivaE - Aporte de

investimentos no Vivo Ventures iz (C0222) - - - -
emensuracts de partcipagao socesaria 6153 - - - 6153 6153
Aquisicdo do controle societario da FiBrasil 606.060 (372.251) 624.193 — 858.002 (372.251)
GZTICZ:;;?S:SFLE;QS% da participagdo societaria na aquisi¢do _ 128.750 _ _ 128.750 128.750
Investimentos da controlada Vivo Ventures — — — — — 35.670
Outros resultados abrangentes (1.077) 5.223 — (19) 4.127 5.204
Outros (106) = = = (106) =
Saldos em 31.12.2025 1.834.378 173.363 624.193 — 2.631.934 420.877
Resultado de equivaléncia patrimonial (30.088) (3.623) (16.041) — (49.752) (3.623)
e e e (e o - - e
Agﬁglls«l:j;) da participagdo dos acionistas ndo controladores da 202.065 _ (5.699) _ 196366 _
Investimentos da controlada Vivo Ventures — — — — — 17.724
Baixa do imposto de renda e contribui¢io social diferidos sobre

as alocagdes de mais/menos valia de imobilizado e intangivel (1) - - SHE - SZEES -
Incorporagio da FiBrasil (nota 1.c) (697.336) — (654.796) — (1.352.132) —
Outros resultados abrangentes — (13.771) — — (13.771) (13.771)
Saldos em 30.09.2026 1.328.810 156.828 — — 1.485.638 422.066

(1) Refere-se a baixa do imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre as aloca¢des de mais/menos valia de ativos imobilizados e intangiveis, decorrentes da aquisicdo dos 50% da parcela de
ndo controladores da FiBrasil, ocorrida em 12 de novembro de 2025. A contrapartida desta baixa foi alocada para imposto de renda e contribuigdo social diferidos (nota 8).
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13. IMOBILIZADO

13.a. Composicao e movimentacao

Controladora
Bens e
Equipamentos instalacdes
de comutacio e Equipamentos  Equipamentos Outros ativos em
transmissao  Infraestrutura em comodato terminais Terrenos imobilizados andamento Total
Saldos em 31.12.2024 22.759.541 15.989.969 5.504.187 212.327 239.265 462287  1.628.442  46.796.018
Adigdes 109.711 1.439.980 63.788 509 — 126328  4.587.567 6.327.883
Baixas liquidas® (4.387) (123573) (7) — (585) (6.749) (18.070) (153.381)
Transferéncias liquidas® 2.444.408 435.247 1.502.462 14.838 — (54.099)  (4.344.152) (1.296)
Subarrendamento — (52.037) — — — — — (52.037)
Bf:st‘:efii)nad"s avenda — (17.152) — - (3.878) - - (21.030)
Depreciagio (nota 25) (3.335.752) (3.018.361) (1.650.110) (97.265) — (78.726) —  (8180.214)
Saldos em 30.09.2025 21.973.521 14.654.073 5.420.310 130.409 234.802 449.041  1.853.787  44.715.943
Adigdes 30.653 2.144.366 18.677 25 — 39.651  1.480.475 3.713.847
Baixas liquidas® 1.576 (91.572) — — (58) (1.328) 6.949 (84.433)
Transferéncias liquidas 792.111 111.909 456.173 3.600 = 3 (1363.796) =
Subarrendamento — (4.457) — — — — — (4.457)
B‘E:;t‘:elsii)“ad“ avenda — 9.753 — = 2.516 = = 12.269
Depreciagio (1.098.897) (1.048.664) (555.833) (15.776) — (42.222) —  (2761.392)
Saldos em 31.12.2025 21.698.964 15.775.408 5.339.327 118.258 237.260 445145  1.977.415  45.591.777
Adigdes 15.540 3.663.536 66.892 14 — 94374 4603957 8.444.313
Baixas liquidas(® (1.212) (67.844) (0) (1) — (27.446) (40.951) (137.498)
Transferéncias liquidas 3.509.155 166.037 1.221.494 36.544 — 13173 (4.946.403) —
Subarrendamento — (26.061) — — — — — (26.061)
B?:Stielsg“ad"s avenda - (5.782) - - (3.294) — - (9.076)
“‘[Cn"ort‘;‘);iié" GliBreal — 1.647.499 — — 864 733 116.955 1.766.051
Depreciagdo (nota 25) (3.036.027) (3.236.005) (1.692.381) (48.199) — (129.534) —  (8.142.146)
Saldos em 30.09.2026 22.186.420 17.916.788 4.935.302 106.602 234.830 396445  1.710.973  47.487.360
Saldos em 31.12.2025
Custo 94.841.291 50.078.389 32.920.602 6.585.077 237.260 5882621 1977415 192522655
Depreciagio acumulada (73.142.327) (34.302.981) (27.581.275) (6.466.819) — (5.437.476) —  (146.930.878)
Total 21.698.964 15.775.408 5.339.327 118.258 237.260 445145 1977415 45591777
Saldos em 30.09.2026
Custo 97.671.173 55.522.600 34.186.952 6.618.273 234,830 5885298 1710973  201.830.099
Depreciagio acumulada (75.484.753) (37.605.812) (29.251.650) (6.511.671) — (5.488.853) —  (154342.739)
Total 22.186.420 17.916.788 4.935.302 106.602 234.830 396445 1710973  47.487.360
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Consolidado
Bense
Equipamentos instalag¢des
de comutagio e Equipamentos  Equipamentos Outros ativos em
transmissao Infraestrutura em comodato terminais Terrenos imobilizados andamento Total
Saldos em 31.12.2024 22.770.806 15.990.041 5.510.213 212.486 239.265 453.959 1.635.611 46.812.381
Adigdes 109.969 1.443.978 69.992 543 — 131.153 4.580.076 6.335.711
Baixas liquidas® (4.386) (126.055) a7 — (585) (6.750) (18.070) (155.863)
Transferéncias liquidas® 2.443.922 435.244 1505108 14.838 — (54.096)  (4.346.313) (1.297)
Subarrendamento = (52.037) = = = = = (52.037)
Bens destinados a venda
(nota 11) — (17.152) — — (3.878) — — (21.030)
Combinacao de negécios - _ _ _ _ _ 217 _ 217
Samauma
Depreciagio (nota 25) (3.337.486) (3.018.181) (1.650.111) (97.296) — (86.534) — (8.189.608)
Saldos em 30.09.2025 21.982.825 14.655.838 5.435.185 130.571 234.802 437.949 1.851.304 44.728.474
Adigoes 30.187 2.192.233 20.349 47 — 40.400 1.489.660 3.772.876
Baixas liquidas® 1.576 (91.806) — — (58) — 6.498 (83.790)
1
Transferéncias liquidas(? 791.889 111.910 456.876 2.774 — 344 (1.363.794) W
Subarrendamento — 47.164 — — — — — 47.164
Bens destinados a venda _ 9753 _ _ 2516 _ _ 12.269
(nota 11)
Comm L aceelie e e — 1.563.540 — = 818 1.061 114.083 1.679.502
FiBrasil
Combinago de negécios - 2.800 505 — — — 990 860 5.155
Cyber
Depreciagio (1.099.752) (1.086.927) (556.317) (15.788) = (45.825) = (2.804.609)
Saldos em 31.12.2025 21.709.525 17.402.210 5.356.093 117.604 238.078 434.919 2.098.611 47.357.040
AdigBes 12.646 3.802.653 72.112 83 — 97.928 4.599.888 8.585.310
Baixas liquidas( _ (66.751) (30) (14) — (28.758) (41.623) (137.176)
ancias liquidas
[Lanscntiasliguicas 3.506.398 164.741 1.222.894 33.627 16 19480  (4.949.365) @il7)
Subarrendamento — 2.559 — — — — — 2.559
Bens destinados a venda _ (5.782) _ _ (3.294) _ _ (9.076)
(nota 11)
Depreciagdo (nota 25) (3.037.881) (3:380.913) (1.692.381) (48.615) — (143.422) — (8.303.212)
Saldos em 30.09.2026 22.190.688 17.918.717 4.958.688 102.685 234.830 380.147 1.707.511 47.493.266
Saldos em 31.12.2025
Custo 94.868.938 52.291.576 32.937.369 6.585.887 238.078 6.078.455 2.098611  195.098.914
- 147.741.874
Depreciagdo acumulada (73.159.413) (34.889.366) (27.581.276) (6.468.283) = (5.643.536) _ ¢ )
Total 21.709.525 17.402.210 5.356.093 117.604 238.078 434.919 2.098.611 47.357.040
Saldos em 30.09.2026
Custo 97.686.016 55.550.800 34.210.339 6.619.181 234.830 6.144.544 1.707.511  202.153.221
b - lad (154.659.955)
epreciacdo acumulada (75.495.328) (37.632.083) (29.251.651) (6.516.496) — (5.764.397) —
Total 22.190.688 17.918.717 4.958.688 102.685 234.830 380.147 1.707.511 47.493.266
(1) Em infraestrutura, inclui os montantes de R$66.504 e R$213.077 em 2026 e 2025, respecti , referente a cancel » de contratos de arrendamento (nota 13.c).

(2) Os saldos totais referem-se as transferéncias entre classes de ativos imobilizados e intangiveis (nota 14.a).
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13.b. Taxas de depreciacao

A seguir, apresentamos um quadro das taxas anuais de depreciagdo, exceto para os ativos de arrendamentos, que estdo
apresentados na nota 13.c.

Controladora Consolidado
Descricdao 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Equipamentos de comutagdo e transmissao 2,50 % a 66,67 % 2,50 % a 66,67 % 2,50 % a 66,67 % 2,50 % a 66,67 %
Infraestrutura 250 % a 20,00% 250%a 2000% 2,50 % a 50,00 % 2,50 % a 50,00 %
Egﬁzzgfs‘)‘ms em comodato (aparelhos celulares 54 0 o5 5 50,00 96 20,00 % a 50,00 % 20,00 % a 50,00 % 20,00 % a 50,00 %
Equipamentos terminais 10,00 % a 25,00 % 10,00 % a 25,00 % 10,00 % a 50,00 % 10,00 % a 50,00 %
Outros ativos imobilizados 10,00 % a 25,00 % 10,00 % a 25,00 % 10,00 % a 33,33 % 10,00 % a 25,00 %

13.c. Arrendamentos (Direitos de Uso)

A seguir, apresentamos a movimentac¢do e os saldos consolidados dos arrendamentos, ja contemplados nos quadros de
movimentacdo do imobilizado (nota 13.a).

Equipamentos de
comutacgao e

Infraestrutura transmissao Outros ativos Total
Saldos em 31.12.2024 12.989.228 253.131 5.259 13.247.618
Adi¢oes 1.385.092 101.738 63.504 1.550.334
Subarrendamento (nota 13.a) (52.037) — — (52.037)
Depreciagdo (2.668.399) (69.169) (14.060) (2.751.628)
Cancelamentos de contratos (123.866) (840) — (124.706)
Saldos em 30.09.2025 11.530.018 284.860 54.703 11.869.581
Adicoes 2.123.283 26.519 1 2.149.803
Subarrendamento (nota 13.a) 47.164 — — 47.164
Depreciagdo (946.654) (20.683) (4.453) (971.790)
Cancelamentos de contratos (89.211) (210 - (89.421)
Combinagdo de negdcios - FiBrasil 110.330 — — 110.330
Combinacio de negécios - Cyber 380 — — 380
Saldos em 31.12.2025 12.775.310 290.486 50.251 13.116.047
Adi¢oes 3.630.049 5.733 18.344 3.654.126
Subarrendamento (nota 13.a) 2.559 — — 2.559
Depreciagdo (2.900.275) (58.566) (14.436) (2.973.277)
Cancelamentos de contratos (66.504) — (25.811) (92.315)
Saldos em 30.09.2026 13.441.139 237.653 28.348 13.707.140
Saldos em 31.12.2025
Custo 32.014.344 638.473 193.117 32.845.934
Depreciagdo acumulada (19.239.034) (347.987) (142.866) (19.729.887)
Total 12.775.310 290.486 50.251 13.116.047
Saldos em 30.09.2026
Custo 35.358.158 644.206 173.458 36.175.822
Depreciagdo acumulada (21.917.019) (406.553) (145.110) (22.468.682)
Total 13.441.139 237.653 28.348 13.707.140
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A seguir, apresentamos um quadro das taxas anuais de depreciagdo dos direitos de uso.

Controladora Consolidado
Descrigao 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Infraestrutura 236 % a 9231 % 236 % a 9231 % 236 % a 9231 % 236 % a 9231 %
Equipamentos de comutagdo e 1000 % a 6667 % 1000% a 6667 % 1000% a 6667 % 1000% a 6667 %
transmissao
Outros ativos imobilizados 2609 % a 3750% 2609% a 3750% 2609 % a 3750% 2609% a 37,50%

13.d. Bens do imobilizado em garantia

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os montantes consolidados de bens do ativo imobilizado dados em
garantia em processos judiciais eram de R$9.402 e R$9.675, respectivamente.

14. INTANGIVEL

14.a. Composicao e movimentacao

Controladora
Vida util
indefinida Vida util definida
Outros Softwares

i Carteira de ativos em

Agio® Licengas Softwares Marcas clientes  intangiveis andamento Total
Saldos em 31.12.2024 26.262.978 13.595.254 6.568.617 484.179 85.793 30.736 826.247 47.853.804
Adicoes — — 1.550 — — — 2.123.567 2.125.117
Transferéncias liquidas(® — — 2.073.291 — — — (2.071.995) 1.296
Amortizagdo (nota 25) — (988.707)  (1.817.841) (63.154) (42.885) (1.954) — (2.914.541)
Saldos em 30.09.2025 26.262.978 12.606.547 6.825.617 421.025 42.908 28.782 877.819 47.065.676
Adicoes — — 361 — — — 733.885 734.246
Transferéncias liquidas — — 821.829 — — — (821.829) —
Amortizagio — (329569)  (649.794)  (21.051) (3.806) (651) —  (1.004871)
Saldos em 31.12.2025 26.262.978 12.276.978 6.998.013 399.974 39.102 28.131 789.875 46.795.051
Adigdes - — 6.775 - - 2.250.931 2.257.706
Baixas liquidas — — (7.064) — — — — (7.064)
Transferéncias liquidas — — 2.477.038 — — — (2.477.038) —
Incorporagao da FiBrasil (nota 1.c) 634.896 — 36.268 — 3.369 445 — 674.978
Amortizacdo (nota 25) — (988.708)  (2.070.570) (63.154) (11.522) (1.863) — (3.135.817)
Saldos em 30.09.2026 26.897.874 11.288.270 7.440.460 336.820 30.949 26.713 563.768 46.584.854
Saldos em 31.12.2025
Custo 26.262.978 29.772.875  33.520.865 1.658.897 4.536.912 269.557 789.875 96.811.959
Amortizagio acumulada —  (17.495.897) (26522852) (4558973) (4.497.810) (241.426) —  (50.016.908)
Total 26.262.978 12.276.978 6.998.013 399.974 39.102 28.131 789.875 46.795.051
Saldos em 30.09.2026
Custo 26.897.874 29.772.875 36.081.072 1.658.897 4.543.342 270.002 563.768 99.787.830
Amortizagio acumulada — (18484.605) (28:640612) (1375 077) (4512.393) (243.289) —  (53.202.976)
Total 26.897.874 11.288.270 7.440.460 336.820 30.949 26.713 563.768 46.584.854
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Consolidado
Vida qtil
indefinida Vida util definida
Outros Softwares
; Carteira de ativos em

Agio() Licengas Softwares Marcas clientes intangiveis = andamento Total
Saldos em 31.12.2024 26.565.135 13.595.254 6.586.840 496.172 122.126 68.305 827.815 48.261.647
Adicoes — — 2.089 — — — 2.123.566 2.125.655
Transferéncias liquidas® — — 2073680 (80 (103) (205)  (2.071.995) 1.297
Combinagao de negécios - Samauma 54.134 — 6 3.451 — 7.755 — 65.346
Combinagao de negécios - IPNET 1.960 — — — (130) (a72) — 1.658
Amortizagdo (nota 25) — (988.707)  (1.821.809) (65.603) (48.089) (8.384) — (2.932.592)
Saldos em 30.09.2025 26.621.229 12.606.547 6.840.806 433.940 73.804 67.299 879.386 47.523.011
Adigdes — — 50.096 — — — 734.064 784.160
Transferéncias liquidas(® = = 821.830 = 1 = (821.830) 1
Combinagao de negécios - Samauma (15.544) — — 2.009 — 13.535 — —
Combinagdo de negécios - FiBrasil 631.169 — 42.203 445 3.836 — — 677.653
Combinagao de negécios - Cyber — — 1.228 — — — — 1.228
Amortizacio = (329.569)  (655.001) (22.286) (5.681) (5.058) = (1.017.595)
Saldos em 31.12.2025 27.236.854 12.276.978 7.101.162 414.108 71.960 75.776 791.620 47.968.458
Adigoes = = 14.450 = = = 2.251.457 2.265.907
Baixas liquidas — — (7.036) — — — — (7.036)
Transferéncias liquidas® — — 247939 (445) — 445 (2.477.217) 2.179
Combinagdo de negécios - FiBrasil 3.727 — — — — — — 3.727
Amortizacdo (nota 25) = (988.708)  (2.093.006) (66.071) (17.199) (10.490) = (3.175.474)
Saldos em 30.09.2026 27.240.581 11.288.270 7.494.966 347.592 54.761 65.731 565.860 47.057.761
Saldos em 31.12.2025
Custo 27.236.854 29.772.875 33.811.189 1.679.752 4.583.991 336.367 791.620 98.212.648
Amortizagio acumulada —  (17495.897) (26.710.027) (1765 644) (4.512.031) (260.591) —  (50.244.190)
Total 27.236.854 12.276.978 7.101.162 414.108 71.960 75.776 791.620 47.968.458
Saldos em 30.09.2026
Custo 27.240.581 29.772.875 36.284.492 1.679.307 4.583.991 336.812 565.860 100.463.918
Amortizacio acumulada _ (18484.605) (28789526) (4339715 (4529.230)  (271.081) —  (53406.157)
Total 27.240.581 11.288.270 7.494.966 347.592 54.761 65.731 565.860 47.057.761

(1) Referem-se as operagdes da Santo Genovese Participagdes (2004); Spanish e Figueira (2006); Telefonica Televisao Participagdes (2008); Vivo Participagoes (2011); GVT Participagdes (2015),
Garliava e Vita IT (2022), Vale Satide (2023), IPNET (2024), Samauma e FiBrasil (2025).

(2) Os saldos totais referem-se as transferéncias entre classes de ativos intangiveis e imobilizado (nota 13.a).

14.b. Taxas de amortizacao

A seguir, apresentamos um quadro das taxas anuais de amortizagao.

Controladora Consolidado
Descricdo 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Licengas 3,60 % a 24,00 % 360 % a 24,00 % 3,60 % a 24,00 % 360 % a 24,00 %
Softwares 20,00 % 20,00 % 20,00 % a 30,77 % 20,00 %
Marcas 513 % 513 % 513 % a 2353 % 513 % a 23,53 %
Carteira de clientes 9,68 % a 12,50 % 10,00 % a 12,50 % 9,70 % a 20,69 % 10,00 % a 20,69 %
Outros intangiveis 20,00 % 20,00 % 10,00 % a 25,00 % 16,67 % a 25,00 %
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15. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFiCIOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Encargos e beneficios sociais 817.159 568.166 916.167 645.291
Participacdo de empregados nos resultados 315.579 489.023 339.377 533.219
Planos de remuneragdo baseados em agdes (nota 29) 127911 151.325 131.812 154.736
Salarios e remuneragdes 63.466 42914 87.509 94.518
Outros — — 30.550 31.611
Total 1.324.115 1.251.428 1.505.415 1.459.375
Circulante 1.269.907 1.171.475 1.419.506 1.346.202
Nao circulante 54.208 79.953 85.909 113.173

16. FORNECEDORES

A Companhia e/ou suas controladas ndo possuem acordos de financiamento com fornecedores.

Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Fornecedores diversos (Opex, Capex, Servicos e Mercadorias) 8.242.308 8.354.699 8.965.657 9.020.559
Partes relacionadas (nota 28) 517.073 604.018 288.946 319.751
Valores a repassar (operadoras, cobilling) 290.537 291.670 290.539 291.670
Interconexdo / interligacdo 219.860 229.314 219.860 229.314
Total 9.269.778 9.479.701 9.765.002 9.861.294
17. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIC()ES A RECOLHER
Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Fistel® 7.527.892 6.147.772 7.527.892 6.147.772
ICMS 1.386.450 1.332.544 1.499.883 1.417.412
PIS e COFINS 226.179 215.904 245.681 233.775
Fust e Funttel 110.411 106.635 110.411 106.635
Outros tributos 205.011 175.821 223.279 191.812
Total 9.455.943 7.978.676 9.607.146 8.097.406
Circulante 1.539.239 1.467.678 1.616.172 1.516.170
Naio circulante 7.916.704 6.510.998 7.990.974 6.581.236

(1) Refere-se aos saldos remanescentes de 2020 a 2026 que estdo com a exigibilidade suspensa, conforme decisées do Tribunal Regional Federal da Primeira Regido, sendo que nao ha perspectiva de
conclusdo do julgamento no curto prazo. O montante esta classificado como passivo nao circulante e atualizado pela Selic.

18. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO ("JSCP")

0 artigo n? 8 da Lei Complementar n? 224, de 26 de dezembro de 2025, alterou o inciso 22 do artigo n? 9 da Lei n? 9.249,
de 25 de dezembro de 1995, passando a aliquota do imposto de renda na fonte sobre os JSCP de 15% para 17,5% na data
do pagamento ou do crédito ao beneficiario. A vigéncia desta alteracdo iniciou a partir de 12 de janeiro de 2026.
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18.a. Dividendos e juros sobre o capital préoprio a pagar

A seguir, apresentamos a composi¢do e a movimentagcdo consolidada dos dividendos e juros sobre o capital proprio a
pagar.

18.a.1. Composigdo

30.09.2026 31.12.2025
Telefénica, S.A. 1.036.087 1.002.973
Telefénica Latinoamérica Holding, S.L. 995.819 962.667
Telefénica Chile — 1.481
Acionistas ndo controladores 748.220 807.423
Total 2.780.126 2.774.544

Em 24 de fevereiro de 2026, a Telefénica Latinoamérica Holding adquiriu a participagido acionaria que a Telefénica Chile
detinha da Companbhia.

18.a.2. Movimentagdo

2026 2025
Saldo no inicio do exercicio 2.774.544 2.237.090
JSCP intermediarios declarados (liquidos de IRRF) 2.594.074 1.955.000
Prescri¢do de dividendos e JSCP (91.014) (59.987)
Pagamentos de dividendos e JSCP (2.503.324) (1.869.461)
IRRF sobre JSCP de acionistas isentos/imunes 5.846 9.380
Saldos em 30 de setembro 2.780.126 2.272.022
JSCP intermediarios declarados (liquidos de IRRE, aliquota oficial) 909.500
Prescri¢do de dividendos e JSCP (90.566)
Pagamentos de dividendos e JSCP (317.941)
IRRF sobre JSCP de acionistas isentos/imunes 1.529

Saldo no final do exercicio 2.774.544

Para a demonstragdo dos fluxos de caixa, os juros sobre o capital préprio e dividendos pagos aos seus acionistas estdo
sendo alocados no grupo de “Atividades de Financiamentos”.

19. PROVISOES E CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas respondem por processos administrativos e judiciais de naturezas trabalhistas,
tributdrias, regulatérias e civeis perante diferentes tribunais. A Administracdo da Companhia e suas controladas, baseada
na opinido de seus consultores juridicos, constituiu provisdo para aquelas causas cujo desfecho desfavoravel é considerado
provavel.
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19.a. Composicao e movimentacao

Em 30 de setembro de 2026, as naturezas e as composicdes das provisdes, cujo desfecho desfavoravel é considerado
provavel, além do passivo contingente, provisdo para desmantelamento e provisdo para multas por cancelamentos de
contratos de arrendamentos sdo as mesmas da nota explicativa 20) ProvisGes e Contingéncias, divulgada nas
demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A seguir, apresentamos os quadros com a composicio e movimentagdo das provisdes, cujo desfecho desfavoravel é
considerado provavel, além do passivo contingente, provisdo para desmantelamento, valores a restituir a clientes e
provisao para multas por cancelamentos de contratos de arrendamentos.

Controladora

Provisdes para demandas judiciais

Provisao para

multas de
Passivo  cancelamento de Valores a
contingente contratos de Provisao para restituir a
Tributaria Regulatério Civel Trabalhista (PPA) arrend d 1 clientes Total
Saldos em 31.12.2024 1.862.501 1.151.095 1.406.253 891.398 1.053.512 41.005 408.949 90.663 6.905.376
Ingressos (reversdes), liquidos (nota 26) 84.292 2.857 180.341 317.658 (16.244) 3.130 (16.220) (90.663) 465.151
Outros ingressos (reversoes)() (75.119) (172.320) — — — — 7.689 — (239.750)
Baixas por pagamento (36.812) (9.376) (301.778) (383.670) — (2.029) — — (733.665)
Atualizagao monetaria (nota 27) 107.837 72.105 106.047 166.559 82.959 — 10.184 — 545.691
Saldos em 30.09.2025 1.942.699 1.044.361 1.390.863 991.945 1.120.227 42.106 410.602 — 6.942.803
Ingressos (reversdes), liquidos 22.078 13.185 75.514 59.819 (6.564) 166 (7.032) — 157.166
Outros ingressos —_ - —_ — — — 2313 - 2313
Baixas por pagamento (25.443) (786) (88.662) (130.588) — (322) — — (245.801)
Atualizagdo monetaria, liquida 29.661 17.202 51.611 40.866 28.469 — 4.045 — 171.854
Saldos em 31.12.2025 1.968.995 1.073.962 1.429.326 962.042 1.142.132 41.950 409.928 — 7.028.335
Ingressos (reversoes), liquidos (nota 26) 61.632 7.818 318.907 158.462 (8.628) (16.484) (11.093) — 510.614
Outros ingressos (reversoes)() (69.823) — — — — — 11.113 — (58.710)
Baixas por pagamento (81.245) (26.208) (214.046) (249.622) —_ (823) - - (571.944)
Incorporagao da FiBrasil (nota 1.c) — — — 2.046 31.595 — — — 33.641
Atualizagao monetaria (nota 27) 47.106 46.166 165.447 89.825 111481 — 5.829 — 465.854
Saldos em 30.09.2026 1.926.665 1.101.738 1.699.634 962.753 1.276.580 24.643 415.777 — 7.407.790
Saldos em 31.12.2025
Circulante 79.768 55.651 745.614 659.582 — 41.950 — — 1.582.565
Nao circulante 1.889.227 1.018.311 683.712 302.460 1.142.132 — 409.928 — 5.445.770
Total 1.968.995 1.073.962 1.429.326 962.042 1.142.132 41.950 409.928 — 7.028.335
Saldos em 30.09.2026
Circulante 106.084 72.537 1.016.417 626.473 680.564 24.643 = = 2.526.718
Nao circulante 1.820.581 1.029.201 683.217 336.280 596.016 — 415.777 — 4.881.072
Total 1.926.665 1.101.738 1.699.634 962.753 1.276.580 24.643 415.777 - 7.407.790
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Consolidado

Provisdes para demandas judiciais

Provisdo para

multas de
Passivo cancelamento de Valores a
contingente contratos de Provisao para restituir a
Tributaria Regulatério Civel Trabalhista (PPA) arrend: d 1 li Total
Saldos em 31.12.2024 2.022.987 1.151.095 1.411.141 935.541 1.075.139 41.005 412.214 90.663 7.139.785
Ingressos (reversdes), liquidos (nota 26) 84.285 2.857 182.131 318.024 (16.279) 3.130 (18.888) (90.663) 464.597
Outros ingressos (reversdes)(!) (75.119) (172.320) (227) 2 (1.745) — 7.689 — (241.720)
Baixas por pagamento (36.806) (9.376) (303.334) (387.786) — (2.030) — — (739.332)
Combinagéo de negdcios - IPNET (38.123) — — (24.795) — — — — (62.918)
Combinacdo de negécios - Samauma 4.784 — — 573 2462 — — — 7.819
Atualizagao monetaria (nota 27) 113.001 72.105 106.422 165.650 84.279 — 10.184 — 551.641
Saldos em 30.09.2025 2.075.009 1.044.361 1.396.133 1.007.209 1.143.856 42.105 411.199 -_ 7.119.872
Ingressos (reversoes), liquidos 22.296 13.185 75.855 59.970 (10.461) 166 (7.032) — 153.979
Outros ingressos — — 227 — 1.745 — 2313 — 4.285
Baixas por pagamento (25.651) (786) (89.280) (131.283) (1.544) (321) — — (248.865)
Colrl:;ﬂnagéo de negécios - FiBrasil (nota _ _ _ 1528 24.065 _ _ _ 25.593
Combinagdo de negdcios - Cyber 1.663 — — 158 — — — — 1.821
Atualizagdo monetdria 31.754 17.202 51.730 40.970 28974 - 4.044 - 174.674
Saldos em 31.12.2025 2.105.071 1.073.962 1.434.665 978.552 1.186.635 41.950 410.524 - 7.231.359
Ingressos (reversoes), liquidos (nota 26) 61.655 7.818 320.117 160.149 (8.628) (15.888) (11.689) — 513.534
Outros ingressos (reversdes)(!) (55.592) — 237 3 — — 11.113 — (44.239)
Baixas por pagamento (81.296) (26.208) (216.167) (251.617) — (823) — — (576.111)
C3T$ina;§o de negécios - FiBrasil (nota _ _ _ _ 7531 _ _ _ 7531
Atualizagdo monetdria (nota 27) 50.718 46.166 165.349 90.890 111.314 — 5.829 — 470.266
Saldos em 30.09.2026 2.080.556 1.101.738 1.704.201 977.977 1.296.852 25.239 415.777 — 7.602.340
Saldos em 31.12.2025
Circulante 89.274 55.651 749.193 662.626 8.166 41.950 596 — 1.607.456
Nao circulante 2.015.797 1.018.311 685.472 315.926 1.178.469 = 409.928 = 5.623.903
Total 2.105.071 1.073.962 1.434.665 978.552 1.186.635 41.950 410.524 - 7.231.359
Saldos em 30.09.2026
Circulante 130.502 72.537 1.019.390 629.641 689.721 25.239 — — 2.567.030
Nao circulante 1.950.054 1.029.201 684.811 348.336 607.131 — 415.777 5.035.310
Total 2.080.556 1.101.738 1.704.201 977.977 1.296.852 25.239 415.777 — 7.602.340

(1) Em 2026 e 2025 ocorreram eventos relevantes nas movimentagdes das provisoes, sendo: em 2026: nas provisdes tributarias, pelos parcelamentos de débitos federais de INSS/SAT e IPI e em 2025:
nas provisdes tributarias pela adesdo da Companhia a programas de anistia tributaria nos Estados de RS e MG e regulatérias: pela adesdo ao programa Desenrola.

19.b. Provisdes e contingéncias tributarias

Parcelamento de débitos tributdrios municipais

Municipio de Sdo Paulo - Leis n? 17.324/2020, Decreto n? 60.939/2021 e Portaria PGM n® 48/2023

A Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, com fundamento nas Leis n? 5.172/66, n® 17.324/2020, no Decreto n®
60.939/2021 e na Portaria PGM n? 48/2023, instituiu a transacgdo tributaria de débitos municipais, programa destinado a
liquidacdo e ao parcelamento de débitos tributarios, com o objetivo de promover a regularizacio fiscal dos contribuintes
por meio da concessdo de descontos (“Programa Fique em Dia”).
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Com base nessas normas, foi publicado o Edital de Transagdo PGM n? 2/2025, que possibilitou o pagamento de débitos
municipais com reducgdo de até 95% dos juros e das multas, nos casos de pagamento a vista.

Em 23 de junho de 2026, a Administra¢do da Companhia, amparada na opinido de seus consultores juridicos, aderiu ao
Programa Fique em Dia em relagdo a um processo judicial envolvendo ISS, enquadrado nos requisitos do programa, com
base no montante provisionado de R$99.116, que, em razio dos beneficios concedidos pelo programa, foi reduzido para
R$31.710.

Com a adesdo ao Programa Fique em Dia, a Companhia reconheceu os efeitos contabeis da seguinte forma: (i) baixa do
saldo de provisdes para contingéncias em R$99.116 (nota 19); (ii) pagamento em caixa de R$31.710; (iii) efeitos no
resultado: reversdo de despesas financeiras de atualizagdes monetarias de provisdes para contingéncias em R$55.787
(nota 27) e reversido de despesas operacionais de provisdes para contingéncias em R$11.619 (nota 26).

Controladora Consolidado
Natureza/Grau de Risco 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Provisodes 1.926.665 1.968.995 2.080.556 2.105.071
Federais 677.931 700.738 830.085 835.180
Estaduais 465.566 494.960 467.303 496.594
Municipais 66.610 132.899 66.610 132.899
FUST 716.558 640.398 716.558 640.398
Contingéncias possiveis 51.899.280 50.649.037 52.394.332 51.086.071
Federais 4.517.753 5.775.198 4.547.655 5.803.304
Estaduais 35.191.469 33.476.863 35.202.710 33.477.423
Municipais 417.540 428.867 841.492 808.770
FUST, FUNTTEL e FISTEL 11.772.518 10.968.109 11.802.475 10.996.574

19.b.1. Provisées tributdrias

No entendimento da Administracdo e de seus consultores juridicos, sdo provaveis as chances de perda nos processos de
ambito federal, estadual, municipal e regulatérios (FUST), descritos a seguir:

Tributos federais

A Companhia e/ou suas controladas mantém discussées administrativas e judiciais no dmbito federal, sendo as mais
relevantes: (i) manifestagdes de inconformidade decorrentes de ndo homologacdo de pedidos de compensagdes e pedidos
de restituicdo formulados; (ii) CIDE sobre a remessa de valores ao exterior relativos aos servigos técnicos e de assisténcia
administrativa e semelhantes, bem como sobre royalties; (iii) compensac¢do de FINSOCIAL; e (iv) ex-tarifario, revogagdo do
beneficio da Resolugdo CAMEX n® 6, aumento da tarifa de importagio de 4% para 28%.

Tributos estaduais

A Companhia e/ou suas controladas mantém discussdes administrativas e judiciais no ambito estadual, relativas ao ICMS,
sendo: (i) glosa de créditos; (ii) ndo tributacdo de supostos servigos de telecomunicagdes; (iii) créditos do imposto relativo
a impugnacgdes/contestacdes sobre servigcos de telecomunica¢do nao prestados ou equivocadamente cobrados (Convénio
39/01); (iv) diferencial de aliquota; (v) locagdo de infraestrutura necessaria aos servigos de internet (dados); (vi) crédito
de CIAP; (vii) substitui¢do tributaria; (viii) assinatura mensal, ndo abrangidos pela modulag¢io dos efeitos decorrentes do
julgamento do STF; e (ix) multa por descumprimento de obrigacdo acessoria.

Tributos municipais

A Companbhia e/ou suas controladas mantém diversas a¢des na esfera judicial no ambito municipal relativas a ISS incidente
sobre: (a) servicos de locacdo de bens mdveis e atividades-meio e suplementares; e (b) retencdo sobre servicos de
empreitada.
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FUST

A Companhia e/ou suas controladas mantém discussdo judicial, relativa a ndo inclusdo das despesas de interconexdo e
exploragdo industrial de linha dedicada na base de calculo do FUST.

19.b.2. Contingéncias tributdrias possiveis

No entendimento da Administracdo e de seus consultores juridicos, sdo possiveis as chances de perda nos processos de
ambito federal, estadual, municipal e regulatério (FUST, FUNTTEL e FISTEL), descritos a seguir:

Tributos federais

A Companhia e/ou suas controladas mantém diversas a¢des administrativas e judiciais no ambito federal, as quais
aguardam julgamento nas mais variadas instancias.

Dentre as agdes relevantes, destacam-se: (i) manifestacdes de inconformidade decorrentes de nido homologacdo de
pedidos de compensagdes formulados pela Companhia; (ii) INSS sobre: (a) SAT, Seguro Social e de valores devidos a
terceiros (INCRA e SEBRAE); (b) retencdo de 11% (cessdo de mio de obra); e (c) Stock Options exigéncia de contribui¢des
previdencidrias sobre as parcelas pagas pelas empresas do grupo aos seus empregados por meio de plano de compra de
acgoes; (iii) dedugdes da COFINS de perda com operagdes de swap; (iv) PIS e COFINS sobre: (a) servicos de valor agregado;
e (b) servico de assinatura mensal; (v) IPI na saida do estabelecimento da Companhia dos equipamentos conhecidos como
“Fixed access unit” (unidade de acesso fixo); (vi) exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS; e (vii) glosa de
créditos de PIS e COFINS.

Tributos estaduais

A Companhia e/ou suas controladas mantém diversas a¢des administrativas e judiciais no ambito estadual, relacionadas ao
ICMS, as quais aguardam julgamento nas mais variadas instancias, sendo: (i) locacdo de bens méveis; (ii) estorno de
créditos extemporaneos; (iii) prestagdo de servico fora de Sdo Paulo com recolhimento para o Estado de Sao Paulo; (iv) co-
billing; (v) substituicdo tributaria com base de calculo ficticia (pauta fiscal); (vi) aproveitamento de créditos provenientes
da aquisicdo de energia elétrica; (vii) atividades meio, servicos de valor adicionado e suplementares; (viii) créditos do
imposto relativo a impugnacgdes/contestacdes sobre servigos de telecomunicagdo ndo prestados ou equivocadamente
cobrados (Convénio 39/01); (ix) cobranca diferida referente a interconexdo (Detraf); (x) créditos advindos de beneficios
fiscais; (xi) glosa de incentivos fiscais relativos aos projetos culturais; (xii) creditamento de bens destinados ao ativo
imobilizado e transferéncias destes bens entre estabelecimentos proéprios; (xiii) créditos do imposto sobre servigos de
comunicagdo utilizados na prestagdo de servicos da mesma natureza; (xiv) discussdes sobre a ativagdo de recargas no
servigo pré-pago; (xv) estorno de crédito decorrente de operacdo de comodato, em cessdo de redes; (xvi) multa
CDR/Detraf; (xvii) consumo proéprio; (xviii) isencdo de 6rgios publicos; (xix) valores dados a titulo de descontos; (xx)
assinatura mensal com discussdo sobre franquia de minutos; e (xxi) multa por descumprimento de obrigacido acessoria.

Tributos municipais

A Companhia e/ou suas controladas mantém diversas a¢des administrativas e judiciais no dmbito municipal, as quais
aguardam julgamento nas mais variadas instancias.

Dentre as acgdes relevantes, destacam-se: (i) ISS sobre: (a) atividade meio, servico de valor adicionado e suplementar; (b)
retencdo na fonte; (c) prestacdo de servigo de identificador de chamadas e habilitacdo de celular; (d) prestacdo de servigos
continuos, provisoes, estornos e notas fiscais canceladas; (e) processamento de dados e congéneres antivirus; (f) tarifa de
uso da rede moével e locagdo de infraestrutura; (g) servigos de publicidade; e (h) servigos prestados por terceiros; (ii) IPTU;
(iii) taxa de uso do solo; e (iv) diversas taxas municipais.
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FUST, FUNTTEL e FISTEL

Fundo de Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicacdes (“FUST”)

Mandados de Seguranca impetrados para reconhecimento do direito de ndo inclusdo das receitas de interconexio e
exploracdo industrial de linha dedicada (“EILD”) na base de calculo do FUST, conforme disposi¢do da Simula n? 7, de 15 de
dezembro de 2005, por estar em desacordo com as disposi¢des contidas no paragrafo tinico do artigo 6° da Lei n°
9.998/2000, os quais aguardam julgamento pelos Tribunais Superiores.

Diversas cobrangas administrativas e judiciais pela ANATEL em ambito administrativo para constituicio do crédito
tributario relativo a interconexdo, EILD e demais receitas que ndo sdo oriundas da prestacio de servicos de
telecomunicacao.

Os montantes consolidados envolvidos totalizavam R$6.718.261 e R$6.166.037 em 30 de setembro de 2026 e 31 de
dezembro de 2025, respectivamente.

Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacdes (“FUNTTEL”)

Mandados de Seguranc¢a impetrados para reconhecimento do direito de ndo inclusdo das receitas de interconexio e
quaisquer outras decorrentes do uso de recursos integrantes de suas redes na base de calculo do FUNTTEL, conforme
determina a Lei n? 10.052/2000 e o Decreto n? 3.737/2001, afastando-se assim a aplica¢do indevida do artigo 42, §5¢, da
Resolucao n? 95/2013.

Diversas notificacdes de langamento de débito lavradas pelo Ministério das Comunica¢des em ambito administrativo para
constituicdo do crédito tributdrio relativo a interconexao, recursos integrantes da rede e demais receitas que ndo sdo
oriundas da prestacdo de servigos de telecomunicagao.

Os montantes consolidados envolvidos totalizavam R$2.498.682 e R$2.344.915 em 30 de setembro de 2026 e 31 de
dezembro de 2025, respectivamente.

Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicacées (“FISTEL”)

Acdes judiciais para cobranga da TFI sobre: (i) prorrogacdes do prazo de vigéncia das licengas para utilizacdo das centrais
telefonicas associadas a exploragdo do servico telefonico fixo comutado; e (ii) prorrogagdes do prazo de vigéncia do direito
de uso de radiofrequéncia associadas a exploragdo do servico movel pessoal.

Os montantes consolidados envolvidos totalizavam R$2.585.532 e R$2.485.622 em 30 de setembro de 2026 e 31 de
dezembro de 2025, respectivamente.

19.c. Provisdes e contingéncias regulatorias

Controladora / Consolidado

Natureza/Grau de Risco 30.09.2026 31.12.2025
Provisdes 1.101.738 1.073.962
Contingéncias possiveis 3.469.522 3.237.934

19.c.1. Provisées regulatorias

No entendimento da Administragdo e de seus consultores juridicos, sdo provaveis as chances de perda nos processos
envolvendo matéria regulatdria, descritos a seguir:

A Companhia figura como parte em processos administrativos instaurados majoritariamente pela ANATEL, sob o
fundamento de alegado descumprimento de obrigacdes estabelecidas na regulamentagio setorial, bem como em processos
judiciais que discutem, em grande maioria, san¢des aplicadas pela ANATEL na esfera administrativa. Os principais temas
desses processos sido:
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 Onus: Especificamente em relagio ao pagamento de onerosidade aplicada ao Servico Mével Pessoal - SMP (6nus do

SMP), existe um contencioso que discute quais receitas devem ser consideradas no pagamento dos valores devidos
pela renovagdo de radiofrequéncias. Sobre esse tema, a Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos,
avalia que ha prognoéstico de perda provavel no 6nus do SMP quanto a receita de dados, em razao da existéncia de
decisdes desfavoraveis tanto na ANATEL em 2021, quanto na 12 instdncia na justica. Apesar da Companhia ter
conseguido a reforma de uma das sentengas desfavoraveis, com o julgamento do Recurso de Apelacdo da Companhia
em 22 instancia, tal decisdo nio é definitiva, tendo a ANATEL ja recorrido. Além disso, a Companhia decidiu recolher
prospectivamente tais valores em favor da ANATEL, a partir de 2022, razdo pela qual entende-se que, por hora, tal
provisdo devera ser mantida.

e Direito Geral dos Usudarios (“DGU”): A Companhia e/ou suas controladas mantém discussdes administrativas e

judiciais relativas aos direitos dos usuarios de servigos de telecomunicagdes, com relagdo as matérias relativas ao
Regulamento Geral de Direitos do Consumidor de Servigos de Telecomunicagdes (“RGC”), aprovado pela Resolugio
n2 632/2014, em especial no que tange a oferta de servicos, cobranca de valores, contestacdes, ressarcimento, entre
outros.

¢ Qualidade: A Companhia e/ou suas controladas mantém discussdes judiciais com relacdo aos servicos de
telecomunicag¢des oriundos das outorgas de SMP, SeAC e SCM, no que tange ao cumprimento dos indicadores que
medem a qualidade desses servicos em ambito nacional, a partir do Regulamento de Qualidade dos Servigos de
Telecomunicagdes (“RQUAL"), aprovado pela Resolucdon® 717,/2019.

e Relacdo entre Prestadoras: A Companhia e/ou suas controladas mantém discussdes administrativas e judiciais
afetas a relagdo regulatéria com outras prestadoras de servigos de telecomunica¢des no que tange a interconexao,
EILD, e fornecimento de outros produtos de atacado.

Os montantes consolidados nos temas acima destacados totalizavam R$1.013.950 e R$989.545 em 30 de setembro de
2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente.

Outros casos:

e A Companhia e/ou suas controladas mantém discussdes administrativas e judiciais referentes a outros temas, como,
por exemplo, interrupg¢des dos servigos, obrigacdes regulatorias diversas, A¢des Civis Publicas, dentre outras.

¢ Em 12 de outubro de 2024, a Companhia tomou ciéncia da instauracdo de um Procedimento de Acompanhamento e
Controle ("PAC”) de Ressarcimento para acompanhar o cumprimento da obriga¢do de reparacdo a consumidores
identificados em um Procedimento de Apuracdo de Descumprimento de Obrigacdes (“PADO”) que estd em
tramitacao.

Os montantes consolidados nos temas acima destacados totalizavam R$87.788 e R$84.417 em 30 de setembro de 2026 e
31 de dezembro de 2025, respectivamente.

19.c.2. Contingéncias regulatdrias possiveis

No entendimento da Administracdo e de seus consultores juridicos, sdo possiveis as chances de perda nos processos
envolvendo matéria regulatdria, sendo estes alguns dos casos relevantes dessa carteira de:
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e Litigio a respeito das receitas que devem compor o calculo do valor de 6nus devido em razdo da prorrogagio das
radiofrequéncias associadas ao SMP (com excegdo das receitas de dados do SMP, como informado no item c.1, desta
nota). Na visdo da ANATEL, o calculo de 6nus deve considerar a aplicagdo do percentual de 2% sobre todo o proveito
econdmico decorrente da prestacdo do servico de SMP. Na visdo da Companhia, porém, as receitas que ndo sio parte
dos planos de servico de SMP, tal como interconexdo, SVA, receitas auferidas no 152 ano da vigéncia das licencas e
outros, ndo devem ser consideradas no calculo do 6nus. Como resultado dessa divergéncia de entendimento, a
Companhia ingressou com pleitos administrativos e ac¢des judiciais para questionar as cobrancas de 6nus da
ANATEL. Em julho de 2024, o Conselho Diretor da ANATEL julgou o PAC referente ao calculo de 6nus do biénio
2016, atinente a prorrogacdo da radiofrequéncia associada ao SMP, cujo resultado foi parcialmente favoravel a
Companhia, na medida em que decidiu pela inclusdo dos termos de menor abrangéncia na metodologia de célculo,
resultando em uma reduc¢do de valores. Nessa linha, a ANATEL ja procedeu com o recalculo dos biénios de 2017,
2018 e 2022, para fazer constar os efeitos da decisdo, restando os demais pendentes de recalculo por parte da
ANATEL. Avalia-se que com progndstico de perda possivel do 6nus do SMP o valor de aproximadamente
R$1.334.241 e R$1.182.102 em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente.

e Processo judicial da Companhia para anular decisdo do CADE, que entendeu que as operadoras (Claro, Oi Mével e a
Companhia) praticaram conduta anticompetitiva ao compor o Consércio Rede Correios para concorrer no pregio
eletronico n? 144/2015, realizado pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; bem como que houve suposta
discriminagdo de pregos, por parte da Companhia, em relacdo a servicos ofertados a empresa BT Brasil Servicos de
Telecomunicagdes Ltda (“BT”), aplicando multa no valor de R$28.394, cujos montantes atualizados eram de
R$44.257 e R$43.260 em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente. Tal a¢do tem o
objetivo de buscar a anulagdo da referida san¢do, fundamentada especialmente em (i) a auséncia de ilicitude na
formacdo de consdrcio para participacdo em licitacdo publica; (ii) auséncia de tipicidade e impossibilidade de
sancionamento por analogia e; (iii) auséncia de critérios claros para o calculo da sancio e a falta de razoabilidade. O
processo estd em primeira instancia aguardando sentenca.

e 0 PADO que trata de metas de cobertura cuja multa aplicada de R$127.741, cujos montantes atualizados eram de
R$197.496 e R$184.486 em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente, pdde ser
convertida em obrigacdo de fazer, que consistiu em meio alternativo de cumprimento de san¢do a multa, para
investimento para instalacdo de estacdo radio base 4G em 188 localidades desprovidas desta tecnologia, cuja
instalacdo deveria ocorrer em 2 anos e meio, com custos de manutencdo equivalentes ao periodo de 1 ano. A
instalacdo ndo pdde decorrer de acordos de ran sharing, swap, aluguel de redes, contratos de exploracdo industrial,
ou outros meios contratuais. Apds adesdo e confirmacdo de anuéncia pela ANATEL, o cumprimento de instalagio
das estagdes radio base foi concluido, estando em andamento apenas a obrigacdo de manutencao.

¢ Em 12 de outubro de 2024, a Companhia tomou ciéncia da instauracdo de um Procedimento de Acompanhamento e
Controle ("PAC”) de Ressarcimento para acompanhar o cumprimento da obrigacdo de reparagdo a consumidores
identificados em um Procedimento de Apuracdo de Descumprimento de Obrigacdes (“PADO”) que estd em
tramitacdo, cujos valores atualizados eram de R$43.733 e R$40.524 em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro
de 2025, respectivamente.

Os montantes consolidados nos temas acima destacados totalizavam R$1.619.727 e R$1.450.372 em e 30 de setembro de
2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente.

Além dos casos especificos acima, a Companhia mantém processos administrativos instaurados majoritariamente pela
ANATEL (outros agentes, incluindo outras operadoras também tém demandas contra a Companhia) com fundamento em
alegado descumprimento de obrigagdes estabelecidas na regulamentacdo setorial, bem como processos judiciais
ordindrios e mandados de seguranca que discutem, majoritariamente, san¢des aplicadas pela ANATEL na esfera
administrativa, principalmente em relacdo aos mesmos temas descritos na nota 19.c.1., sendo: Direito Geral dos Usuarios
(“DGU”), Qualidade, Metas de Cobertura e Relagdo entre Prestadoras. Os montantes consolidados envolvidos totalizavam
R$1.369.398 e R$1.315.968 em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente.
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Outros casos:

e A Companhia e/ou suas controladas mantém discussdes administrativas e judiciais referentes a outros temas, como,
por exemplo: interrup¢des dos servicos, obrigacdes regulatorias diversas, irregularidade técnica, pagamento de
preco publico pela aquisicdo de radiofrequéncia, indenizagdo pela desocupacgdo das faixas de frequéncia outrora
outorgadas ao MMDS, A¢des Civis Publicas, dentre outras.

¢ A Companhia é parte em agdes judiciais que discutem nulidade de clausulas contratuais e obrigacdes de fazer e nao
fazer atreladas a suspensdo de servigos, ndo aumento de tarifas, reparos e manutencdo de postes, e que nao
envolvem valor financeiro determinado, considerando que, na fase processual atual em que se encontram, sio
inestimaveis. Os referidos processos ainda aguardam julgamento nos respectivos tribunais.
Os montantes consolidados nos temas acima destacados totalizavam R$480.397 e R$471.594 em 30 de setembro de 2026
e 31 de dezembro de 2025 respectivamente.

19.d. Provisdes e contingéncias civeis

Controladora Consolidado
Natureza/Grau de Risco 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Provisdes 1.699.634 1.429.326 1.704.201 1.434.665
Contingéncias possiveis 1.836.081 1.799.895 1.856.659 1.815.801

19.d.1. Provisées civeis

No entendimento da Administragdo e de seus consultores juridicos, sdo provaveis as chances de perda nos processos
civeis, descritos a seguir:

* A Companhia esta envolvida em agdes que versam sobre direitos ao recebimento complementar de a¢des calculadas
em relagdo as plantas comunitarias de telefonia e aos planos de expansdo da rede ap6s 1996 (processos de
complementacgdo de agdes). Tais processos encontram-se em diversas fases: 12 grau, Tribunal de Justi¢a e Superior
Tribunal de Justica. Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os montantes consolidados
provisionados eram de R$100.461 e R$133.322, respectivamente.

¢ A Companhia e/ou suas controladas sio parte em diversas demandas civeis de natureza consumerista individual na
esfera judicial, que tem como objeto a ndo prestacdo dos servigcos e/ou produtos vendidos. Em 30 de setembro de
2026 e 31 de dezembro de 2025, os montantes consolidados provisionados eram de R$265.329 e R$250.015,
respectivamente.

¢ A Companhia e/ou suas controladas sdo parte em diversas demandas civeis de natureza consumerista coletiva e ndo
consumerista nas esferas administrativa e judicial, todas relacionadas ao curso normal do negécio. Em 30 de
setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os montantes consolidados provisionados eram de R$1.338.411 e
R$1.051.328, respectivamente.

19.d.2. Contingéncias civeis possiveis

No entendimento da Administragio e de seus consultores juridicos, sdo possiveis as chances de perda nos processos civeis,
descritos a seguir:

* A Companhia e suas controladas sio parte em a¢des judiciais civeis, em diversas esferas que tem por objeto direitos
relacionados a prestacdo dos servigos e sdo movidas por consumidores individuais, associa¢des civis que
representam os direitos dos consumidores ou pelo 6rgido de Protecdo e Defesa do Consumidor (“PROCON”), bem
como Ministérios Publicos Estadual e Federal, assim como, também é parte em outras a¢des que tém por objeto

discussdes de naturezas diversas relacionadas ao curso normal do negdcio.
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e Propriedade Intelectual: Lune Projetos Especiais Telecomunicacdo Comércio e Ind. Ltda (“Lune”), empresa
brasileira, propos agdes judiciais em 20 de novembro de 2001 contra 23 operadoras de telecomunicagdes de servico
movel alegando ser possuidora da patente do identificador de chamadas, bem como ser titular do registro da marca
“Bina”. Pretende a interrupcdo da prestacdo desse servico pelas operadoras e indenizagdo equivalente a quantidade
paga pelos consumidores pela utilizagdo do servigo.

Houve sentenca desfavoravel para determinar que a Companhia se abstivesse de comercializar telefones celulares
com servico de identificagdo de chamadas (“Bina”), com multa didria de R$10.000,00 (Dez mil reais) em caso de
descumprimento. Além disso, a senten¢a condenou a Companhia ao pagamento de indenizacdo por royalties, a ser
apurado em liquidacdo de sentenca. Opostos Embargos de Declaragdo por todas as partes, sendo acolhidos os
embargos de declaragdo da Lune no sentido de entender cabivel a apreciagdo da tutela antecipada nesta fase
processual. Interposto Recurso de Agravo de Instrumento em face da presente decisdo, que concedeu efeito
suspensivo a tutela antecipada tornando sem efeito a decisdo desfavoravel até julgamento final do Agravo.
Interposto Recurso de Apelacdo em face da sentenca, que foi provido no dia 30 de junho de 2016 pela 42 Camara do
Tribunal de Justica do Distrito Federal, para anular a sentenca de primeiro grau e remeter o processo para a
primeira instancia para realizacdo de uma nova pericia. A pericia foi realizada e, em seguida, os pedidos foram
julgados improcedentes. Sobreveio a interposi¢do de apelagdo pelas partes. Em 12 de fevereiro de 2023, o Tribunal
de Justica do Distrito Federal e Territdrios (“TJDFT”) julgou os recursos de apelagdo interpostos e, a unanimidade,
negou-lhes provimento, mantendo a senten¢a de improcedéncia. A Lune opds, entdo, embargos de declaracio,
também desprovidos. Na sequéncia, foi interposto Recurso Especial pela Lune, ndo conhecido pelo Superior
Tribunal de Justica. Sobreveio a interposicdo de agravo interno pela Lune, ainda ndo julgado. Ndo ha como
determinar neste momento a extensdo das responsabilidades potenciais com relagdo a esta reivindicagao.

¢ A Companhia, em conjunto com outras operadoras que prestam servicos de telecomunicacgdes, é ré em discussoes
que contestam a pratica que as operadoras adotam de imposi¢cdo de prazo delimitado para utilizacdo de minutos
pré-pagos. Isto é, o demandante alega que os minutos do pacote pré-pago nao devem expirar apds o término de um
prazo especifico, podendo ser utilizados a qualquer tempo pelo consumidor. Com a criagdo do TRF da 62 Regido, a
acdo civil publica que, originalmente tramitou em Uberlandia/MG, foi remetida ao novo TRF, que negou provimento
a remessa necessaria, mantendo incélume a improcedéncia dos pedidos formulados pelo MPF, tendo a decisido do
TRF da 62 regido ja se tornado definitiva. Quanto a acdo civil publica, que, originalmente, tramitou em Belém/PA, o
préprio MPF, autor da a¢do, se manifestou recentemente no processo concordando com o pedido da Companhia
para a extin¢do da acdo, em razao da coisa julgada formada em acgdo coletiva anterior, com objeto idéntico, o que foi
reconhecido pelo tribunal, com decisdo ja transitada em julgado. No que se refere a agdo civil ptiblica proposta pela
OAB/SP em face da Unido Federal, ANATEL e operadoras, proferida sentenca de extingdo da acdo. Ndo houve
interposicdo de recurso por parte da OAB/SP, entretanto, considerando tratar-se de caso com duplo grau de
jurisdi¢do os autos foram para o Tribunal Regional Federal da terceira regido, recebido na vice-presidéncia.

19.e. Provisdes e contingéncias trabalhistas

Controladora Consolidado
Natureza/Grau de Risco 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Provisdes 962.753 962.042 977.977 978.552
Contingéncias possiveis 1.179.135 1.132.609 1.199.933 1.151.825

As provisdes e contingéncias trabalhistas decorrem de agdes judiciais de natureza trabalhista, que envolvem empregados e
ex-empregados proprios ou terceirizados, estes ultimos requerendo responsabilidade subsididria ou solidaria da
Companhia. Além disso, reivindicam verbas como: diferencas de pagamento de horas extraordinarias, remuneracdo
variavel, equiparacdo salarial e adicional de insalubridade ou periculosidade.
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20. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES, ARRENDAMENTOS E OUTROS CREDORES

Em 30 de setembro de 2026, as condi¢des contratuais dos empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos, sdo
as mesmas da nota explicativa 21. Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, Arrendamentos e Outros Credores,
divulgada nas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, exceto pelos

ingressos de parcelamentos de débitos federais, descritos na nota 20.a.3.

20.a. Composicao

Consolidado
30.09.2026 31.12.2025
Nao Nao
Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total

Arrendamentos (a.1) 4.980.636 11.200.550 16.181.186 4.883.176 10.549.678 15.432.854
Debéntures (a.2) 2.093.845 937.152 3.030.997 161.453 2.905.512 3.066.965
Empréstimos e financiamentos 355.360 1.431.146 1.786.506 304.235 1.542.627 1.846.862

Licengas 5G 73.659 1.031.214 1.104.873 68.932 965.032 1.033.964

Passivos pela aquisi¢do de sociedades 75.132 192.049 267.181 42.251 234.048 276.299

Programa de anistia tributaria 110.840 183.092 293.932 158.295 247.010 405.305

Institui¢des financeiras 406 474 880 2.200 1.474 3.674

Outros credores (a.3) 95.323 24.317 119.640 32.557 95.063 127.620
Total 7.429.841 13.568.848 20.998.689 5.348.864 14.997.817 20.346.681

Todo passivo demonstrado no quadro acima foi contratado em moeda nacional (R$), exceto pelo contrato de mutuo
celebrado em 26 de setembro de 2024, entre a controlada da Companhia - CloudCo Brasil e a Telefénica Cybersecurity &
Cloud Tech (empresa do Grupo Telefénica), que foi contratado em moeda estrangeira (euros).

20.a.1. Arrendamentos

As taxas médias anuais ponderadas consolidadas dos contratos de arrendamento eram de 12,93% e 12,92%, com prazos
médios de vencimento de 5,26 anos e 4,86 anos em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente.

A seguir, apresentamos os saldos e o cronograma consolidado dos arrendamentos a pagar:

Consolidado
30.09.2026 31.12.2025
Valor nominal a pagar 22.242.996 20.692.942
Despesa financeira nio realizada (6.061.810) (5.260.088)
Valor presente a pagar 16.181.186 15.432.854
Circulante 4.980.636 4.883.176
Nio circulante 11.200.550 10.549.678
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20.a.2. Debéntures

As debéntures contam com o componente de sustentabilidade (Debéntures vinculadas a desempenho Ambiental, Social e
Governanga Corporativa (“ASG”)), que permite sua classificagio como ”"Sustainability-linked”, nos termos exigidos pela
International Capital Market Association nos Sustainability-Linked Bond Principles, versdo de junho de 2020.

As debéntures estdo sujeitas a hipdteses de vencimento antecipado, padrio para esse tipo de oferta, conforme disposto na
clausula 6.30 de “Vencimento Antecipado” da Escritura de Emissdo (“Escritura”), de forma automatica ou nio, tais como:
(i) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecunidria ou ndo pecunidria relativa as debéntures e/ou
prevista na Escritura, ndo sanado nos prazos previstos na Escritura; (ii) liquidacao, dissolugdo ou extincdo da Companhia
na forma prevista na Escritura; (iii) cisdo, fusdo, incorporacdo, incorporagao de a¢des ou qualquer forma de reorganizacdo
societaria envolvendo a Companhia, na forma prevista na Escritura; (iv) vencimento antecipado de quaisquer dividas e/ou
obrigacdes financeiras da Companhia no ambito do mercado financeiro e operacdes de mercado de capitais, local ou
internacional, nos termos previstos na Escritura; (v) realizar a distribui¢cdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia esteja em mora com
quaisquer de suas obriga¢des pecuniarias relativas as debéntures; (vi) transferéncia, pela Companhia, por qualquer forma,
cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, dos direitos e obrigagdes adquiridos ou assumidos nos documentos relativos as
debéntures; (vii) reducdo de capital social da Companhia, conforme disposto no artigo 174, paragrafo 32, da Lei das
Sociedades por Acdes, exceto se para (a) absor¢do de prejuizos ou (b) distribuicdo de recursos aos acionistas da
Companbhia, até o limite de 15% do capital social da Companhia, de forma individual ou agregada, na data de assinatura da
Escritura de Emissao; e (viii) alienagdo de, ou constitui¢do de dnus ou gravames sobre, ativos operacionais relevantes da
Companhia, desde que representem, de forma individual ou agregada, 15% ou mais do ativo total da Companhia, com base
nas demonstra¢des financeiras imediatamente anteriores a data do evento.

O ndo cumprimento de qualquer um dos covenants acima poderia resultar em inadimplemento sob a escritura da
debenture, o que teria um efeito adverso material na situac¢do financeira da Companhia. Estas cldusulas sdo rigorosamente
acompanhadas pela Companhia, visando assegurar a conformidade com as obriga¢des contratuais e garantir a
continuidade da debenture e manutencdo da situagdo financeira da Companhia.

Em 15 de abril de 2024, a FiBrasil (empresa incorporada pela Companhia em 12 de agosto de 2026) emitiu em série tinica
debéntures simples no valor de R$865.000, ndo conversiveis em ag¢des, de espécie quirografaria, nos termos da Escritura
de Emissdo e do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des, e ndo possuem qualquer garantia real ou pessoal adicional.
Foram emitidas 865.000 debéntures com o valor unitario nominal de R$1.000,00 (mil reais). O prazo total das debéntures
é de 10 anos, com vencimento em abril de 2034, com valor nominal sujeito a atualizagdo monetaria pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”"). Os pagamentos dos valores atualizados serdo feitos em 5 parcelas anuais
consecutivas, com inicio em abril de 2030 e término em abril de 2034.

Os juros remuneratérios das debéntures emitidas pela Companhia incidirdo a taxa de 7,36% ao ano, calculados com base
de 252 dias uteis, sobre o valor nominal atualizado das debéntures, corrigido pela variagdo do IPCA. O pagamento dos
juros sera efetuado semestralmente, nos meses de abril e outubro de cada ano, sendo o primeiro pagamento realizado em
outubro de 2024 e o ultimo pagamento na data de vencimento das debéntures, em abril de 2034.

Com relagdo aos covenants da debénture emitida pela FiBrasil, conforme escritura desta emissio, sua verificagdo é
realizada anualmente ap6s o fechamento do ano fiscal em territério brasileiro. Para cumprimento das obrigagdes, o
indicador financeiro Divida Liquida / EBITDA devera ser inferior ou igual a 3,5x e o patrimonio liquido minimo devera ser
maior ou igual a R$500.000. Nos termos da escritura dessas debéntures, a incorporagdo da FiBrasil pela Companhia é
permitida, com a sucessdo integral dos direitos e das obriga¢des da emissora pela incorporadora. Dessa forma, para as
verificagdes anuais, subsequentes a incorporagdo, os covenants passam a ser aferidos com base nas demonstra¢des
financeiras consolidadas da Companhia, na qualidade de sucessora da FiBrasil e devedora da emissao.

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, todos os covenants referentes as debentures emitidas pela
Companhia aplicaveis foram cumpridos e, em 31 de dezembro de 2025, todos os covenants referentes a debenture emitida
pela FiBrasil aplicaveis foram cumpridos. Desta forma a Companhia cumpriu com todas as suas obrigacdes referentes a
suas emissoes de debentures.
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20.a.3. Empréstimos e financiamentos - Outros Credores

Em 2026, houve os ingressos de parcelamentos de débitos de tributos federais, conforme descritos a seguir:

o Parcelamento de débitos federais relacionados a processo judicial relacionado a INSS/SAT no montante de R$62.822.
Desse valor, foi efetuado o pagamento de R$10.470 e o saldo remanescente de R$52.352 serdo pagos em parcelas
mensais corrigidas pela Selic, com o vencimento da parcela final em novembro 2026. O saldo em 30 de setembro de
2026 era de R$21.287.

o Parcelamentos de débitos federais relacionados a processo judicial relacionado a IPI/Il no montante de R$7.001. Desse
valor, foi efetuado o pagamento de R$1.166 e o saldo remanescente de R$5.833 serdo pagos em parcelas mensais
corrigidas pela Selic, com o vencimento da parcela final em outubro 2026. O saldo em 30 de setembro de 2026 era de
R$1.167.

20.b. Cronograma de pagamentos (nao circulante)

Consolidado
Passivos pela Programa de
aquisicao de anistia Institui¢cdes Outros
Ano Arrendamentos Debéntures Licengas 5G sociedades tributaria financeiras credores Total
13 a 24 meses 3.819.312 = 73.658 56.495 110.268 474 24.317 4.084.524
25 a 36 meses 2.737.196 — 73.658 122.237 72.824 — — 3.005.915
37 a48 meses 1.799.787 187.430 73.658 4932 — — — 2.065.807
49 a 60 meses 914.222 187.430 73.658 8.385 — — — 1.183.695
A partir de 61 meses 1.930.033 562.292 736.582 = = = = 3.228.907
Total 11.200.550 937.152 1.031.214 192.049 183.092 474 24.317 13.568.848
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20.c. Movimentagoes

Consolidado

 Ano: 2026

O Versdo: 1

Passivos pela

Programa de

Arrendamentos Debéntures Licencas 5G l“_::tai;:i:i‘;’_:: az:icsiie"::dii tril:,‘llti;g: crgclll(::zz Total
Saldos em 31.12.2024 15.246.606 3.695.214 1.004.970 4.886 233.349 444.362 117.143 20.746.530
Incgariizsos, com efeitos em caixa e equivalentes de _ _ _ _ _ _ 20.000 20,000
Incgariiisos, sem efeitos em caixa e equivalentes de 1550334 _ _ _ _ 129.766 166.215 1846315
Variagdo cambial (nota 27) — — — — — — (1.419) (1.419)
Encargos financeiros / Fair value (nota 27) 1.253.674 337.989 71.549 432 12.136 28912 30.750 1.735.442
Lilquivdfi(;éo pela compensacdo de depésito _ _ _ _ _ (38.745) _ (38.745)
judicial
Combinagdo de negécios - Samauma — — — 12.659 44.451 — — 57.110
Baixas (cancelamento de contratos) (127.209) — — — — — — (127.209)
Baixas (pagamentos) de principal (2.497.580) (1.500.000) — (12.624) (30.509) (99.460) (178.695) (4.318.868)
Baixas (pagamentos) de encargos (1.327.258) (464.355) — (552) (3.625) (22.989) (23.810) (1.842.589)
Saldos em 30.09.2025 14.098.567 2.068.848 1.076.519 4.801 255.802 441.846 130.184 18.076.567
Incg;isasos, sem efeitos em caixa e equivalentes de 2.149.803 _ _ _ _ _ _ 2.149.803
Variagdo cambial — — — — — — 1.662 1.662
Encargos financeiros / Fair value 450.171 93.953 26.377 216 4.164 11.577 3.152 589.610
Combinacao de negécios - FiBrasil 82.533 904.164 — — — — — 986.697
Combinagao de negdcios - CyberCo Brasil — — — — 16.332 — — 16.332
Baixas (cancelamento de contratos) (94.668) = = = = = = (94.668)
Baixas (pagamentos) de principal (824.451) — (46.437) (1.122) — (36.251) (4.895) (913.156)
Baixas (pagamentos) de encargos (429.101) — (22.495) (221) 1 (11.867) (2.483) (466.166)
Saldos em 31.12.2025 15.432.854 3.066.965 1.033.964 3.674 276.299 405.305 127.620 20.346.681
Incg;isasos, sem efeitos em caixa e equivalentes de 3.654.126 _ _ _ _ _ 69.823 3.723.949
Variagdo cambial (nota 27) — — — — — — (4.352) (4.352)
Encargos financeiros / Fair value (nota 27) 1.324.474 310.339 70.909 254 19.879 26.345 11.724 1.763.924
Baixas (cancelamento de contratos) (97.651) — — — — — — (97.651)
Baixas (pagamentos) de principal (2.781.599) — — (2.784) (24.481) (97.811) (34.369) (2.941.044)
Baixas (pagamentos) de encargos (1.351.018) (346.307) — (264) (4.516) (39.907) (50.806) (1.792.818)
Saldos em 30.09.2026 16.181.186 3.030.997 1.104.873 880 267.181 293.932 119.640 20.998.689
21. RECEITAS DIFERIDAS
Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Passivos contratuais (contratos com clientes)® 947.038 771.870 1.334.345 1.078.029
Alienacgdo de mercadorias e ativos imobilizados(? 51.924 56.121 52.112 56.130
Subvengdes governamentais 511 1.180 511 1.180
Licencas de software (revenda)® — — 199.815 159.506
Outras 7.798 7.828 7.797 7.820
Total 1.007.271 836.999 1.594.580 1.302.665
Circulante 861.440 711.283 1.374.709 1.076.293
Néo circulante 145.831 125.716 219.871 226.372

(1) Refere-se ao saldo dos passivos contratuais de clientes, sendo diferido na medida em que eles se relacionem com obrigacdes de desempenho que sdo satisfeitas ao longo do tempo.

(2) Inclui os saldos liquidos dos valores residuais da alienagdo de estruturas (torres e rooftops) ndo estratégicas, que sao transferidos ao resultado quando do cumprimento das condi¢des para
reconhecimento contabil.

(3) Referem-se aos montantes de revenda de licengas de software da controlada indireta TIS.
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22. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Redugdo de capital da Companhia, liquido de IRRF (nota 23)(® 157.765 91.093 157.765 91.093
Grupamento e desdobramento de agdes (nota 23)™ 823.815 824.723 823.815 824.723
Planos de previdéncia e outros beneficios pds-emprego (nota 30) 825.093 777.083 834.131 786.546
Obriga¢des com a ANATEL(® 1.087.374 995.457 1.087.374 995.457
Retengdes de terceiros® 184.516 205.231 201.465 229.176
Obrigagdes com partes relacionadas (nota 28) 135.392 146.536 130.027 138.628
Obrigagdes com clientes - restituicdo 97.493 103.230 103.458 108.166
Outras obrigagdes 159.438 105.111 160.181 106.476
Total 3.470.886 3.248.464 3.498.216 3.280.265
Circulante 1.573.428 1.508.894 1.591.797 1.531.414
Naio circulante 1.897.458 1.739.570 1.906.419 1.748.851

(1) Refere-se aos processos de grupamento e desdobramento de agdes da Companhia (nota 23.a.2).
(2) Inclui montantes referentes ao 6nus para a renovagio das licengas do STFC e SMP).
(3) Refere-se as retengdes sobre folha de pagamento e de tributos retidos na fonte sobre juros sobre o capital préprio e sobre prestagdo de servigos.

23. PATRIMONIO LiQUIDO
23.a. Capital social

De acordo com a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), artigo 166, inciso IV o capital social pode ser
aumentado por deliberagcdo da Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) convocada para decidir sobre a reforma do
Estatuto Social, caso a autorizagdo para o aumento esteja esgotada.

Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigdo de aumento de capital, na propor¢do do nimero de a¢des que
possuirem. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia nas emissoes de
acoes, debéntures conversiveis em ag¢des e bonus de subscricdo, cuja colocagio seja feita mediante venda em Bolsa de
Valores ou subscri¢do publica, permuta por a¢des em oferta publica de aquisicio de controle, nos termos dos artigos 257 e
263 Lei das S.A., bem como, gozo de incentivos fiscais, nos termos de legislagido especial, conforme faculta o artigo 172 da
referida lei.

23.a.1) Redugées de Capital da Companhia

As informagdes sobre as redugdes de capital da Companhia, ocorridas e eficazes em 4 de abril de 2024 (R$1.500.000) e 17
de fevereiro de 2025 (R$2.000.000), sdo as mesmas da nota explicativa 24.a.1) Reducdo de Capital da Companhia,
divulgada nas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Reducdo de capital em 2026

Em Fato Relevante divulgado em 12 de margo de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral
que foi aprovada em AGE a proposta de reducido do capital social da Companhia, no valor de R$4.000.000, sem o
cancelamento de a¢des e mediante a restitui¢do aos acionistas de parte do valor de suas agdes, nos termos do artigo 173 da
Lei das S.A., mantendo-se inalterado o nimero de agdes emitidas e o percentual de participacdo dos acionistas no capital
social da Companhia (“Reducdo”). Dado sua aprovacdo em AGE, a efetivagdo da redugdo de capital estava sujeita ao decurso
do prazo de 60 dias contados a partir da publicagdo da respectiva ata, conforme previsto no artigo 174 da Lei das S.A.
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Em 15 de maio de 2026, a Companhia, informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em continuidade aos Fatos
Relevantes divulgados em 9 de dezembro de 2025 e 12 de margo de 2026, em 14 de maio de 2026, encerrou-se o prazo
previsto no artigo 174 da Lei das S.A., de modo que a referida redugédo tornou-se completamente eficaz. Por consequéncia,
o capital social da Companbhia foi alterado de R$60.071.416 para R$56.071.416.

A Companbhia realizou o pagamento desta Redugdo em 14 de julho de 2026, liquido de IRRF, em moeda corrente nacional,
no valor de R$1,25171862845 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, considerando um total de 3.195.606.352
acoes ordindrias em que se divide o seu capital social, excluidas as 30.940.270 a¢des mantidas em tesouraria em 31 de
dezembro de 2025, considerando a posi¢do acionaria constante dos registros da Companhia ao final do dia 22 de maio de
2026, sendo que apds esta data, as acdes de emissdo da Companhia foram consideradas ex-direitos da restituigdo.

Das reducdes de capital mencionadas acima, na data de encerramento destas ITRs individuais e consolidadas, a Companhia
ja havia pago R$7.342.235 (R$3.933.328 em 2026 e R$3.408.907 em 2025 e 2024) aos titulares das agdes identificados,
incluidos os montantes de IRRF, remanescendo o montante de R$157.765 que permanecerdo a disposi¢io destes
acionistas pelo prazo prescricional.

23.a.2) Grupamento e desdobramento de acdes da Companhia

As informacgdes sobre o Grupamento e Desdobramento de agdes da Companhia, sdo as mesmas da nota explicativa 24.a.2)
Grupamento e Desdobramento de acdes da Companhia, divulgada nas demonstracdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Do montante de R$949.354 referente ao grupamento e desdobramento de ag¢des, mencionado acima, na data de
encerramento destas ITRs individuais e consolidadas, a Companhia ja havia pago R$125.539 (R$908 em 2026 e R$124.631
em 2025) aos titulares das fracdes de a¢des identificados, remanescendo o montante de R$823.815 a disposicdo dos
titulares ndo identificados ou com dados cadastrais incompletos. Estes valores nio estio sujeitos a atualizacdo monetaria.

Composigdo do Capital da Companhia

O capital social subscrito e integralizado era de R$56.071.416 e R$60.071.416 em 30 de setembro de 2026 e 31 de
dezembro de 2025, respectivamente, representado por agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, assim

distribuido:

30.09.2026 31.12.2025
Acionistas Quantidade % Quantidade %
Grupo Controlador 2.488.480.640 77,13 % 2.488.480.640 77,13 %
Telefénica 1.268.797.680 39,33 % 1.268.797.680 39,33 %
Telefénica Latinoamérica Holding 1.219.682.960 37,80 % 1.217.810.000 37,74 %
Telefonica Chile — — % 1.872.960 0,06 %
Outros acionistas 707.125.712 21,91 % 707.125.712 21,91 %
Agdes em tesouraria 30.940.270 0,96 % 30.940.270 0,96 %
Total de agdes emitidas 3.226.546.622 100,00 % 3.226.546.622 100,00 %
Acgdes em tesouraria (30.940.270) (30.940.270)
Total de a¢cdes em circulagido 3.195.606.352 3.195.606.352
Valor patrimonial por acido em circulacio:
Em 30.09.2026 R$ 20,89
Em 31.12.2025 R$ 21,51

Em 24 de fevereiro de 2026, a Telefénica Latinoamérica Holding adquiriu a participagdo acionaria que a Telefonica Chile
detinha da Companbhia.
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23.b. Programa de recompra de acoes

Em 20 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou: (i) o encerramento, em 20 de fevereiro
de 2026, do programa de recompra de acdes de emissdo da Companhia anteriormente em vigor (que fora aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 25 de fevereiro de 2025). Durante a vigéncia de referido programa,
foram adquiridas 49.613.856 ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, das quais 34.740.770 foram canceladas em 24 de
julho de 2025, sendo que o restante podera ser mantido em tesouraria, cancelado ou alienado; e (ii) a criagdo de um novo
programa de recompra de a¢des de emissao da Companhia, para os anos de 2026 e 2027.

0 novo programa de recompra de a¢des de emissdo da Companhia, aprovado em 20 de fevereiro de 2026, tem como
objetivo a aquisicdo de agdes ordindrias de emissdo da Companhia para manuten¢do em tesouraria, posterior
cancelamento ou alienacdo, sem reducdo do capital social, com a finalidade de incrementar valor aos acionistas pela
aplicacdo eficiente dos recursos disponiveis em caixa, otimizando a alocac¢io de capital da Companhia.

A recompra das acdes sera efetuada mediante a utilizacdo de recursos disponiveis em reserva estatutaria de lucros,
podendo ser utilizado, ainda, o resultado apurado no exercicio social em curso, nos termos do artigo 82, § 12, incisos I e II
da Resolugdo CVM n® 77/2022. Observado o limite dos recursos disponiveis nos termos da Resolu¢do CVM n2 77/2022, o
valor maximo a ser utilizado no programa é de R$1 bilhdo.

Este programa teve inicio de vigéncia a partir de 23 de fevereiro de 2026 e terminard em 22 de fevereiro de 2027.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia ndo efetuou a recompra de a¢des ordinarias.

23.c. Reservas de capital

As informacdes das reservas de capital sdo as mesmas da nota explicativa 24) Patriménio Liquido, item c, divulgada nas
demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Os saldos desta rubrica eram de R$(372.432) e R$(110.078) em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
respectivamente. A movimentacdo desta rubrica deve-se a transagdo de capital pela aquisi¢do da parcela de acionistas ndo
controladores da FiBrasil, nota 1.c.

23.d. Reservas de lucro

As informagdes das reservas de lucro sdo as mesmas da nota explicativa 24) Patrimdnio Liquido, item d, divulgada nas
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, exceto pelas transferéncias de
incentivos fiscais de R$53.486.

Os saldos desta rubrica eram de R$8.788.838 e R$8.735.352 em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
respectivamente.

23.e. Dividendos e juros sobre o capital proprio

Os valores dos juros sobre o capital préprio por acao, estdo calculados e apresentados liquidos de imposto de renda retido
na fonte (IRRF). Os acionistas imunes recebem os juros sobre o capital préprio integral, sem retencdo de imposto de renda
na fonte.

23.e.1. Juros sobre o Capital Préprio Intermedidrios de 2026

Em reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, foram declarados juros sobre o capital proprio, nos termos do
artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, do artigo 92 da Lei n2 9.249/1995 e da Resolugdo CVM n? 143/2022. Conforme
previsto no artigo 26 do Estatuto Social da Companbhia, tais juros serdo imputados ao dividendo obrigatério do exercicio
social a findar-se em 31 de dezembro de 2026, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) a ser realizada em
2027, conforme segue:
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Datas
Aprovaciao Crédito Pagamento Valor Bruto Valor Liquido Valor liquido por agido
12.02.2026 23.02.2026 até 30.04.2027 325.000 268.125 0,08390426431
13.03.2026 25.03.2026 até 30.04.2027 200.000 165.000 0,05163339342
15.04.2026 27.04.2026 até 30.04.2027 365.000 301.125 0,09423094300
15.05.2026 27.05.2026 até 30.04.2027 600.000 495.000 0,15490018027
15.06.2026 26.06.2026 até 30.04.2027 230.000 189.750 0,05937840244
16.07.2026 27.07.2026 até 30.04.2027 500.000 412.500 0,12908348356
14.08.2026 26.08.2026 até 30.04.2027 350.000 288.750 0,09035843849
14.09.2026 25.09.2026 até 30.04.2027 500.000 412.500 0,12908348356

Total 3.070.000 2.532.750

Os valores liquidos demonstrados no quadro acima, consideram a aliquota padrao de 17,5%, podendo sofrer alteracdes em
razdo de tratados internacionais, imunidades e iseng¢des tributdrias, paises com tributagdo favorecida e regime fiscal
privilegiado.

23.e.2. Juros sobre o Capital Proprio de 2025

Os detalhes das destinag¢des do resultado sdo os mesmos divulgados na nota explicativa 24) Patriménio Liquido, item e.1),
divulgada nas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em 23 de fevereiro de 2026, a Companhia comunicou aos acionistas que sua Diretoria Estatutaria deliberou fixar a data de
14 de abril de 2026, para o pagamento dos JSCP que foram declarados de abril a dezembro de 2025.

Em AGO realizada em 16 de abril de 2026, foram aprovadas as contas dos administradores, bem como foram examinadas,
discutidas e votadas as Demonstracées Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo, do Relatério dos
Auditores Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria e Controle, do Parecer do Conselho Fiscal e da proposta de
destinacdo do resultado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

23.e.3. Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos

Conforme o artigo n? 287, inciso II, item “a” da Lei das S.A., os dividendos e juros sobre o capital préprio nio reclamados
pelos acionistas prescrevem em 3 anos, contados a partir da data do inicio de pagamento. A Companhia reverte o valor de
dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos ao patriménio liquido no momento de sua prescrigao.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, a Companhia reverteu os montantes de R$91.014 e
R$59.987, respectivamente, referente a dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos, os quais foram incluidos nos
calculos para as deliberac¢des de dividendos da Companbhia.

23.f. Ajustes de avaliacdo patrimonial
A seguir, apresentamos a composicdo e a movimentacdo dos ajustes de avaliacdo patrimonial, liquida de ganhos ou perdas

e de tributos, quando aplicavel.

Efeitos da conversdo de investimentos no exterior: Refere-se as diferencas cambiais oriundas da conversdo das
informacgoes trimestrais da Alianca (controle conjunto).

Ativos financeiros a valor justo através de outros resultados abrangentes: Refere-se as variacdes de valor justo de
instrumentos patrimoniais (agdes).

Instrumentos financeiros derivativos: Refere-se a parte eficaz dos hedges de fluxo de caixa até a data do balanco.
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Saldos em 31.12.2024
Perdas com conversdo

Perdas com derivativos

Perdas com ativos financeiros a valor justo

Saldos em 30.09.2025
Ganhos com conversio

Perdas com derivativos

Perdas com ativos financeiros a valor justo

Saldos em 31.12.2025
Perdas com conversao
Ganhos com derivativos

Saldos em 30.09.2026

Controladora / Consolidado

Efeitos da
conversio de Instrumentos
investimentos no Ativos financeiros financeiros
exterior avalor justo derivativos Total
81.142 (9.287) — 71.855
(4.410) — — (4.410)
— — (2.269) (2.269)
_ (5) — (5)
76.732 (9.292) (2.269) 65.171
5.223 — — 5.223
— — (45.326) (45.326)
_ (15) _ (15)
81.955 (9.307) (47.595) 25.053
(13.771) — — (13.771)
— — 3.187 3.187
68.184 (9.307) (44.408) 14.469

A seguir, demonstramos as movimentagdes consolidadas dos resultados abrangentes e suas respectivas contrapartidas nos

grupos do balanco patrimoniais e da demonstragdo de resultado, quando aplicavel:

Saldos em 31 de dezembro de
2025

Perdas com a conversdo de
investimentos em empresa de
controle conjunto sediada no
exterior

Efeitos de valor justo
Baixas de instrumentos cobertos

IR e CS Diferidos

Saldos em 30 de setembro de
2026
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Investimentos - Balango
patrimonial

Operagdes com derivativos -
Balango patrimonial

Operagdes com derivativos -
Resultado operacional

IR e CS Diferidos - Balango
patrimonial

Efeitos da

conversio de Instrumentos
investimentos no Ativos financeiros financeiros

exterior avalor justo derivativos Total

81.955 (9.307) (47.595) 25.053

(13.771) — — (13.771)

— — (19.470) (19.470)

— — 24.299 24.299

— — (1.642) (1.642)

68.184 (9.307) (44.408) 14.469
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23.g. Participacdo de acionistas ndo controladores

 Ano: 2026

O Versdo: 1

FiBrasil Vivo Ventures CloudCo Brasil Total
Patrimoénio liquido em 31.12.2025 1.434.482 249.642 150.355 1.834.479
Companhia 1.233.653 244.649 75.194 1.553.496
Acionistas ndo controladores 200.829 4.993 75.161 280.983
A];or?es de capl’tal e outros movimentos no patrimoénio (1.242) 22.267 _ 21.025

liquido no periodo

Companhia — 21.822 — 21.822
Acionistas ndo controladores (1.242) 445 — (797)
Movimentos em resultado no periodo (12.881) (2.863) (10.742) (26.486)
Companhia (9.660) (2.806) (5.373) (17.839)
Acionistas ndo controladores (3.221) (57) (5.369) (8.647)
Aquisigio de participagio acionaria no periodo — — — —
Companhia 196.366 — — 196.366
Acionistas ndo controladores (196.366) — — (196.366)
Patrimonio liquido em 30.09.2026 1.420.359 269.046 139.613 1.829.018
Companhia® 1.420.359 263.665 69.821 1.753.845
Acionistas nio controladores — 5.381 69.792 75.173

(1) A posigdo patrimonial da FiBrasil do quadro acima, refere-se a 18 de maio de 2026, data da aquisi¢do da parcela dos ndo controlares pela Companhia, nota 1.c.1.

23.h. Reconciliacio do lucro liquido da controladora e consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
Lucro liquido da Companhia (Controladora) 2.456.420 1.888.359 5.290.060 4.291.025
Participacdo de acionistas ndo controladores 882 (1.139) (8.647) (8.730)
IoTCo Brasil — — — 1.489
FiBrasil — — (3.221) —
Vivo Ventures (36) (33) (57) 64
CloudCo Brasil 918 (1.106) (5.369) (10.283)
Lucro liquido da Companhia (Consolidado) 2.457.302 1.887.220 5.281.413 4.282.295

23.i. Resultado por acao

O resultado basico e diluido por agdo foi calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada das a¢des ordinarias em circulacdo nos periodos. A Companhia ndo detém a¢bes potenciais
diluiveis em circulacdo que poderiam resultar na dilui¢do do lucro por acdo.

Controladora

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

Lucro liquido do periodo 2.456.420 1.888.359 5.290.060 4.291.025

MeFlla ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo (em 3.195.606 3.212.475 3.195.606 3.231.477
milhares)

Resultado basico e diluido por agio ordinéria (R$) 0,7687 0,5878 1,6554 1,3279
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24. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo
em em em em

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

Receita operacional bruta 21.579.014 19.737.387 63.577.212 58.308.077 22.600.044 20.558.982 66.396.352 60.607.525
Servigos(1) 19.418.619 17.979.098 57.120.278 52.883.242 20.203.235 18.735.294 59.518.538 54.990.878
Mercadorias( 2.160.395 1.758.289 6.456.934 5.424.835 2.396.809 1.823.688 6.877.814 5.616.647

Deducdes da receita

operacional bruta (6.420.584)  (5.509.567) (18.704.767) (16.345.203)  (6.577.311)  (5.609.926) (19.159.204) (16.623.104)

Tributos (2.928.276)  (2.765.717)  (8.770.865)  (8.280.354)  (3.081.315)  (2.862.978)  (9.208.937)  (8.552.387)
Servigos (2.549.444) (2.423.766) (7.560.836) (7.251.629) (2.647.679) (2.505.583) (7.907.857) (7.472.558)
Mercadorias (378.832) (341.951) (1.210.029) (1.028.725) (433.636) (357.395) (1.301.080) (1.079.829)

Descontos concedidos e (3492.308)  (2.743.850)  (9.933.902)  (8.064.849)  (3.495.996)  (2.746.948)  (9.950.267)  (8.070.717)

devolucdes
Servigos (2.921.994) (2.285.181) (8.276.613) (6.515.260) (2.921.999) (2.285.177) (8.276.672) (6.515.254)
Mercadorias (570.314) (458.669) (1.657.289) (1.549.589) (573.997) (461.771) (1.673.595) (1.555.463)

Receita operacional liquida 15.158.430 14.227.820 44.872.445 41.962.874 16.022.733 14.949.056 47.237.148 43.984.421

Servicos 13.947.181 13.270.151 41.282.829 39.116.353 14.633.557 13.944.534 43.334.009 41.003.066

Mercadorias 1.211.249 957.669 3.589.616 2.846.521 1.389.176 1.004.522 3.903.139 2.981.355

(1) Inclui servigos de telecomunicagdes, uso de rede e interconexao, servios de dados e SVAs, TV por assinatura e outros servi¢os.
(2) Inclui revenda de aparelhos celulares, simcards, acessorios e equipamentos do Produto Vivo Tech.

Nido ha nenhum cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional para os periodos findos em 30 de
setembro de 2026 e 2025.
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25. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

 Ano: 2026

O Versdo: 1

Controladora
Periodo de trés meses findo em Periodo de trés meses findo em
30.09.2026 30.09.2025
Custo dos Custo dos
Servigos Servigos
Prestados e Despesas Gerais Prestados e Despesas Gerais
Mercadorias Despesas com e Mercadorias Despesas com e
Vendidas Comercializacdo  Administrativas Total Vendidas Comercializacio  Administrativas Total
Servios de terceiros (2.395.948) (1.706.217) (343.939)  (4.446.104)  (2.426.356) (1.585.855) (314.941)  (4.327.152)
Depreciagao e
amortizacio (2.917.963) (444.746) (210.423)  (3.573.132) (3.072.610) (421.067) (215.187) (3.708.864)
Pessoal (300.412) (900.879) (330.042)  (1.531.333) (279.107) (851.335) (310.921)  (1.441.363)
Custo das mercadorias
vendidas (1.245.544) — —  (1.245.544) (956.346) — — (956.346)
Impostos, taxas e
contribuigdes (510.782) (9.579) (11.379) (531.740) (497.924) (8.799) (13.725) (520.448)
Perdas estimadas para
redugdo ao valor
recuperével das contas — (378.114) — (378.114) — (367.212) — (367.212)
areceber (nota 5)
Aluguéis, seguros,
condominios e meios (253.166) (18.407) (14.124) (285.697) (343.269) (17.975) (12.479) (373.723)
de conexdo
Materiais e outros
custos e despesas (40.930) (42.011) (18.354) (101.295) (23.254) (31.467) (6.109) (60.830)
operacionais
Total (7.664.745) (3.499.953) (928.261) (12.092.959) (7.598.866) (3.283.710) (873.362) (11.755.938)
Controladora
Periodo de nove meses findo em Periodo de nove meses findo em
30.09.2026 30.09.2025
Custo dos Custo dos
Servigos Servigos
Prestados e Despesas Gerais Prestados e Despesas Gerais
Mercadorias Despesas com e Mercadorias Despesas com e
Vendidas Comercializagio  Administrativas Total Vendidas Comercializagio Administrativas Total
Servigos de terceiros (7.192.989) (5.216.761) (986.583) (13396.333)  (71g87210) (4.738.059) (871.203) (12.796.562)
iaca 11.277.963 11.094.755
Depreciagdo e (9.307.406) (1.317.980) (652.577) ( ) (9.184.491) (1.266.784) (643.480) ( )
amortizagao
Pessoal (861.308) (2.624.077) (1.065.683) (4.551.068) (838.543) (2.573.853) (952.952) (4.365.348)
Custo das mercadorias
vendidas (3.637.432) — —  (3.637.432)  (2.941.191) — — (2.941.191)
Impostos, taxas e
contribuigdes (1.543.033) (28.219) (35.901)  (1.607.153)  (1.457.981) (23.879) (47.519)  (1.529.379)
Perdas estimadas para
redugdo ao valor — (1.146.485) —  (1.146.485) — (1.067.197) — (L067.197)
recuperavel das contas
areceber (nota 5)
Aluguéis, seguros,
condominios e meios (1.011.071) (56.466) (40.334)  (1.107.871) (996.715) (57.383) (37.400)  (1.091.498)
de conexdo
Materiais e outros
custos e despesas (105.118) (123.018) (45.821) (273.957) (66.249) (104.875) (39.099) (210.223)
operacionais
Total (23.658.357) (10.513.006) (2.826.899) (36.998.262) (22.672.380) (9.832.030) (2.591.743) (35.096.153)
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Consolidado
Periodo de trés meses findo em Periodo de trés meses findo em
30.09.2026 30.09.2025
Custo dos Custo dos
Servigos Servigos
Prestados e Despesas Gerais Prestados e Despesas Gerais
Mercadorias Despesas com e Mercadorias Despesas com e
Vendidas Comercializacdo  Administrativas Total Vendidas Comercializacdo  Administrativas Total
Servigos de terceiros (2.825.406) (1.705.324) (360.140) (4.890.870) (2.837.472) (1.587.116) (322.843) (4.747.431)
Depreciagdo e
amortizaiot) (2.945.780) (446.906) (218.458)  (3.611.144)  (3.076.503) (424.453) (217.308)  (3.718.264)
Pessoal (404.589) (940.136) (351.595)  (1.696.320) (362.124) (869.440) (342.380)  (1.573.944)
Custo das mercadorias
vendidas (1.363.890) — —  (1.363.890) (989.365) — — (989.365)
Impostos, taxas e
contribuicdes (527.423) (10.555) (11.490) (549.468) (510.944) (9.352) (13.807) (534.103)
Perdas estimadas para
reducdo ao valor
recuperével das contas — (404.537) — (404.537) — (397.482) — (397.482)
areceber (nota 5)
Aluguéis, seguros,
condominios e meios (216.681) (15.736) (17.554) (249.971) (342.959) (17.089) (13.845) (373.893)
de conexdo(®
Materiais e outros
custos e despesas (42.668) (35.897) (18.936) (97.501) (24.795) (30.825) (6.660) (62.280)
operacionais
Total (8.326.437) (3.559.091) (978.173) (12.863.701) (8.144.162) (3.335.757) (916.843) (12.396.762)
Consolidado
Periodo de nove meses findo em Periodo de nove meses findo em
30.09.2026 30.09.2025
Custo dos Custo dos
Servigos Servigos
Prestados e Despesas Gerais Prestados e Despesas Gerais
Mercadorias Despesas com e Mercadorias Despesas com e
Vendidas Comercializagio  Administrativas Total Vendidas Comercializagio  Administrativas Total
Servicos de terceiros (8.514.131) (5.199.673) (1.025.741) (14739545) (8348 024) (4.739.796) (910.186) (13:998.006)
iaca 11.478.686 11.122.200
Depreciagdo e (9.477.827) (1.324.670) (676.189) ( ) (9.196.126) (1.277.251) (648.823) ( )
amortizagao(®)
Pessoal (1.137.336) (2.732.971) (1.178.492) (5.048.799) (1.069.941) (2.634.570) (1.050.448) (4.754.959)
Custo das mercadorias
vendidas (3.815.054) — —  (3815.054)  (3.043.324) — — (3.043.324)
Impostos, taxas e
. (1.613.258) (30.954) (36.278) (1.680.490) (1.482.592) (25.078) (48.685) (1.556.355)
Perdas estimadas para
redugdo ao valor
recuperével das contas — (1.244.234) —  (1.244.234) — (1.184.626) — (1.184.626)
areceber (nota 5)
Aluguéis, seguros,
condominios e meios (755.391) (51.431) (48.198) (855.020) (996.656) (55.264) (40.713) (1.092.633)
de conexdo(®)
Materiais e outros
custos e despesas (109.362) (108.479) (47.493) (265.334) (69.758) (104.138) (41.030) (214.926)
operacionais
Total (25.422.359) (10.692.412) (3.012.391) (39.127.162) (24.206.421) (10.020.723) (2.739.885) (36.967.029)

(1) Inclui os montantes consolidados de R$2.973.277 e R$2.751.628 para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, respectivamente, referente a deprecia¢io de arrendamentos (nota 13.c).

(2) Inclui os custos e despesas com aluguéis de infraestrutura, iméveis, equipamentos, veiculos, seguros e meios de conex3o. Inclui também, os valores de arrendamentos de pequeno valor de R$4.219 e

R$5.283, para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
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26. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Multas e despesas recuperadas
Provisdes para demandas judiciais (nota 19)™
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas(®

Total

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Total

Multas e despesas recuperadas
Provisdes para demandas judiciais (nota 19)™
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas®

Total

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Total

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

Controladora

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
196.067 222.764 462.940 536.301
(188.464) (175.125) (538.191) (568.904)
366.638 174.127 431.013 20.610
374.241 221.766 355.762 (11.993)
562.705 396.891 893.953 556.911
(188.464) (175.125) (538.191) (568.904)
374.241 221.766 355.762 (11.993)
Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
196.391 223.097 464.129 537.384
(190.036) (176.084) (541.111) (571.018)
359.110 168.725 414123 16.956
365.465 215.738 337.141 (16.678)
555.501 391.822 878.252 554.340
(190.036) (176.084) (541.111) (571.018)
365.465 215.738 337.141 (16.678)

(1) Em 2026 e 2025, inclui os montantes acumulados de R$11.619 e R$25.638, respectivamente, referente a reversdo das despesas de provisdes para demandas judiciais em decorréncia da adesdo a

programas de anistia tributaria (nota 19.b)

(2) Em 2026, inclui um ganho liquido acumulado de R$653.382 pela venda de cobre e ativos, decorrente do processo em andamento da substituicdo da rede de cabos de cobre para uma rede de fibra
6ptica da Companhia, possibilitada pela migragdo do regime de concessdo do STFC para o regime privado de autorizagdo do STFC, concluida em 11 de abril de 2025.

Inclui também o valor presente de R$119.235, referente aos precatérios expedidos pelo DER/SP em 9 de setembro de 2026, decorrentes do acordo firmado entre a Companhia e o DER/SP, conforme

descrito na nota 10.
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27. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

Receitas Financeiras

Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 31)
Receitas de aplicagdes financeiras

Receitas com variagdes cambiais e monetarias

Juros ativos (clientes, tributos e outros)

Outras receitas financeiras

Total

Despesas Financeiras

Encargos de financiamentos, debéntures e arrendamentos (nota 20)™

Despesas com variagdes monetarias de provisdes para demandas
judiciais (notal19)®

Perdas com instrumentos financeiros derivativos (nota 31)

Juros passivos (institui¢des financeiras, provisdes, fornecedores,
tributos e outros)

Despesas com variagdes cambiais e monetarias (fornecedores, tributos
e outros)

Outras despesas financeiras

Total

Resultado financeiro, liquido
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Controladora

O Versdo: 1

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
45111 58.100 169.579 155.762
195.112 221.011 640.022 644.977
55.746 64.429 178.757 194.483
48.000 68.791 122.616 206.884
41424 26.139 119.015 144.590
385.393 438.470 1.229.989 1.346.696
(556.249) (550.304) (1.651.672) (1.710.171)
(202.987) (211.192) (460.025) (535.507)
(55.097) (79.691) (234.738) (238.451)
(229.168) (185.325) (703.542) (591.323)
(13.555) (4.967) (108.877) (28.756)
(50.487) (68.209) (138.137) (157.011)
(1.107.543) (1.099.688) (3.296.991) (3.261.219)
(722.150) (661.218) (2.067.002) (1.914.523)
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Consolidado

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025

Receitas Financeiras
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 31) 54.107 60.581 227.697 175.974
Receitas de aplicagdes financeiras 211.826 236.819 693.585 688.460
Receitas com variagdes cambiais e monetarias 53.463 70.703 201.593 212.147
Variagdes cambiais de empréstimos e financiamentos (nota 20) 129 — 4.352 —
Juros ativos (clientes, tributos e outros) 48.184 67.656 120.423 203.902
Outras receitas financeiras 41.007 26.861 118.816 146.555
Total 408.716 462.620 1.366.466 1.427.038
Despesas Financeiras
Encargos de financiamentos, debéntures e arrendamentos (nota 20)® (567.467) (556.653) (1.763.924) (1.735.442)
Despesas com variagdes monetarias de provisoes para demandas

judiciais (nota19)® (204.294) (211.567) (464.437) (541.457)
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (nota 31) (72.535) (91.819) (322.560) (278.301)
]urf)s passivos (institui¢des financeiras, provisdes, fornecedores, (235.425) (186.187) (722.164) (593.014)

tributos e outros)
Variagdes cambiais de financiamentos (nota 20) — 1.519 — 1.419
Despesas com variagdes cambiais e monetarias (fornecedores, tributos (23.391) (12.185) (128.053) (40.512)

e outros)
Outras despesas financeiras (54.654) (72.114) (148.515) (164.420)
Total (1.157.766) (1.129.006) (3.549.653) (3.351.727)
Resultado financeiro, liquido (749.050) (666.386) (2.183.187) (1.924.689)

(1) Inclui os montantes consolidados de R$1.324.474 e R$1.253.674 para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, respectivamente, referente a encargos de arrendamentos (nota

20.0).

(2) Em 2026 e 2025, inclui os montantes de R$55.787 e R$65.990, respectivamente, referente a reversio das despesas de provisdes para demandas judiciais em decorréncia da adesdo a programas

de anistia tributaria (nota 19.b)

28. TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

28.a. Transacoes e saldos com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos com partes relacionadas decorrem de transa¢des com empresas relacionadas com
o grupo controlador, as quais foram realizadas em precos e demais condi¢des comerciais acordadas em contrato entre as

partes e referem-se a:

a) Servigos de telefonia fixa e mével, prestados a empresas do Grupo Telefonica.

b) Operagdes de factoring, linha de financiamento para os servigos prestados pelos fornecedores do Grupo Telef6nica.

c) Contratos de cessdo de direito de uso de rede de dutos, servigos de locacdo de dutos para fibra 6tica e contratos de

ocupacdo de faixa de dominio com diversas concessionarias de rodovias.
d) Servigos compartilhados, repassados pelo custo efetivamente incorrido.
e) Direito de uso de determinadas licencas de softwares e servicos de manutengio e suporte contratados.
f) Infraestrutura de transmissio internacional para diversos circuitos de dados e servicos de conexdo contratados.

g) Plataforma Adquira Sourcing, solucdo on-line para a negociagdo de compra e venda de diversos tipos de bens e
Servigos.

h) Cost Sharing Agreement, reembolso de gastos referentes ao negdcio digital.
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i) Financial Clearing House Roaming, ingressos de fundos para pagamentos e recebimentos derivados da operacgéo de
roaming.

j) Servigos de comunicagdo de dados e solugdes integradas.

k) Servigos de chamada de longa distancia e de roaming internacional
1) Alienacdo de bens

m) Brand Fee, pela cessdo de uso de direitos da marca.

n) Aluguel de prédios, circuito de dados ou infraestrutura.

Conforme descrito na nota 30. a Companhia e suas controladas sdo patrocinadoras de planos de previdéncia e outros
beneficios pds-emprego aos seus empregados junto a Visdo Prev e Sistel.

A Telefonica Corretora de Seguros (TCS) atua como intermediadora em transagdes entre seguradoras e a Companhia e suas
controladas na aquisi¢do de seguros para celular, riscos operacionais, responsabilidade civil geral, seguros garantia, dentre
outros. Nao ha saldos decorrentes da intermediagdo de seguros entre a TCS e a Companhia e suas controladas.

A seguir, apresentamos um sumario dos saldos consolidados com partes relacionadas.

Balango Patrimonial - Ativo

30.09.2026 31.12.2025
Caixa e Caixa e
Natureza da equivalentes Contas a Outros equivalentes Contas a Outros
Empresas transacao de caixa receber ativos de caixa receber ativos
Controladoras
Telefénica Méviles Chile, S.A. k) — — — — 1.647 —
Telefénica Latinoamérica Holding, S.L. d) — — 1.329 — — 2.199
Telefénica, S.A. d) = 4.581 107 = 4.369 111
— 4.581 1.436 — 6.016 2.310
Outras empresas do grupo
Telefénica Venezolana, C.A. d) / k) — 11 4.906 — 10.537 5.197
Telef6nica Global Solutions, S.L.U. f) / k) — 32.722 — — 23.441 —
Telefénica Innovacién Digital, S.L. d) — 38 14.107 — — 9.608
Telfisa Global B.V. i) 15.197 = = 16.694 = =
Telxius Cable Brasil Ltda a)/d)/f) — 5.444 726 — 2.539 321
Telefonica Global Solutions Usa, Inc. f) — 1.833 — — 12 —
Celular De Telefonia SA de CV d) — — 2.500 — — 2.582
Telef6nica Factoring do Brasil Ltda. a)/b)/d) — 318 1.851 — 1.795 55
Telefénica [oT & Big Data Tech, S.A. d) — — 2.513 — — 1.598
Telefénica Hispanoamérica, S.A. d) — — 2 — — 2.077
Telefénica Méviles Espaiia, S.A.U. k) — 2.457 — — 953 —
Outras = 5.045 1.531 = 4.999 2.723
15.197 47.868 28.159 16.694 44.276 24.161
Total 15.197 52.449 29.595 16.694 50.292 26.471
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 15.197 — — 16.694 — —
Contas a receber (nota 5) — 52.449 — — 50.292 —
Outros ativos (nota 11) — — 29.552 — — 26.317
Ativo nao circulante
Outros ativos (nota 11) — — 43 — — 154
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Balancgo Patrimonial - Passivo

30.09.2026 31.12.2025
Natureza da Outros passivos e Outros passivos e
Empresas transagio Fornecedores arrendamentos Fornecedores arrendamentos
Controladoras
Telefénica Mdviles Chile, S.A. k) — — 900 —
Telefénica Latinoamérica Holding, S.L. d) 1.160 — — 1.205
Telefénica, S.A. d) /e)/m) 8.688 126.305 11.490 124.541
9.848 126.305 12.390 125.746
Outras empresas do grupo
Telef6nica Global Solutions Participagdes, Ltda 47/e) ﬁ)ﬂ 0/ 63.449 325 60.099 318
Telefénica Compras Electrénicas, S.L. g) 29.224 — 31.253 —
Telefénica Innovacién Digital, S.L. h) 32.541 — 38.503 —
Telefénica Venezolana, C.A. d) / k) 180 1.641 11.037 1.742
Telef6nica Global Solutions, S.L.U. e)/H/i)) /K 32.501 — 54.769 —
Telxius Cable Brasil Ltda d)/f) /1) 20.788 1.572 44993 10.354
Companhia AIX Participag¢des Ltda ) — 41.851 2.867 60.481
Telefénica [oT & Big Data Tech, S.A. h) 33.486 — 33.477 —
Telefénica Global Technology S.A. e) 10.627 — 1.750 —
Telefénica Méviles Espaiia, S.A.U. h) / k) 34.735 = 944 =
Outras 21.567 184 27.669 468
279.098 45.573 307.361 73.363
Total 288.946 171.878 319.751 199.109
Passivo circulante
Fornecedores (nota 16) 288.946 — 319.751 —
Arrendamento (nota 20) — 30.750 — 25.608
Outros passivos (nota 22) — 129.708 — 138.026
Passivo nao circulante
Arrendamento (nota 20) — 11.101 — 34.873
Outros passivos (nota 22) — 319 — 602
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Demonstracio dos Resultados

Periodo de nove meses findo em

30.09.2026 30.09.2025
Outras Outras
receitas receitas
(custos e Receitas (custos e Receitas
Natureza da Receita despesas) (despesas) Receita desp ) (desp )
Empresas transacao operacional operacionais financeiras operacional operacionais financeiras
Controladoras
Telefénica Méviles Chile, S.A. k) — — — 2.278 (3.956) 12
Telefénica Latinoamérica Holding, S.L. d) — 170 (86) — 452 1.749
Telefénica, S.A. d)/e)/m) — (429.148) 7.681 = (404.747) 33.613
— (428.978) 7.595 2.278 (408.251) 35.374
Outras empresas do grupo
Telefénica Global Solutions Participagées, Ltda a} ]/)d/) ]/()e} ﬁ)ﬂ 3.728 (62.533) - 4.436 (51.050) —
Telef6nica Innovacién Digital, S.L. d)/e)/h) — (154.207) 10.646 — (179.747) 9.900
Telefénica Global Technology e) — (49.711) (368) — (53.855) 971
Telef6nica Global Solutions, S.L.U. e)/0/)/K 30.810 (56.959) 923 25.429 (67.277) 2.163
Telxius Cable Brasil Ltda a) /g]//l)e) / 5.483 (85.240) 3.392 4.619 (206.835) 4.196
Telefénica Ciberseguranga e Tecnologia do a)/d)/e)/
Brasil Ltda n) - - - 20 () -
Companhia AIX Participagdes Ltda a)/c) 38 — (4.699) 92 — (7.062)
Telefénica [oT & Big Data Tech, S.A. d) /h) — (106.708) 2.543 — (97.924) 5.781
FiBrasil Infraestrutura e Fibra Otica S.A. a/q/d/e) — — — 5.393 (311.878) 8.430
/977 /n)
Telefénica Méviles Argentina, S.A. k) — — — 4.226 (2.603) 482
Outras 3.881 (100.025) 1.955 3.870 (70.844) (2.353)
43.940 (615.383) 14.392 48.571 (1.240.633) 22.508
Total 43.940 (1.044.361) 21.987 50.849 (1.648.884) 57.882

28.b. Remuneracdo dos administradores

Os montantes consolidados de remuneragdo pagos pela Companhia aos seus Conselheiros de Administra¢do e Diretores
Estatutarios foram de R$57.046 e R$60.443 para os trimestres findos 30 de setembro de 2026 e 2025, respectivamente.
Destes montantes, R$30.116 (R$30.702 em 30 de setembro de 2025) correspondem a salarios, beneficios e encargos
sociais e R$26.930 (R$29.741 em 30 de setembro de 2025) a remuneragdo variavel, que inclui os planos de remuneragio
em agdes.

Estes montantes foram contabilizados como despesas de pessoal no grupo de Despesas Gerais e Administrativas.

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, nossos Conselheiros e Diretores ndo receberam quaisquer
beneficios de pensdo, aposentadoria ou similares.

29. PLANOS DE REMUNERAGAO BASEADOS EM ACOES

Os passivos dos planos sdo reconhecidos ao valor justo da transacdo liquidada com caixa. O valor justo é mensurado
inicialmente e a cada data do encerramento do exercicio até - e incluindo - a data de liquida¢do, com a varia¢do no valor
justo reconhecida como despesas com pessoal (beneficios a empregados), nota 25. O valor justo é reconhecido como
despesa ao longo do periodo até a data de aquisi¢do, com o reconhecimento de um passivo correspondente.

A controladora da Companbhia, Telefénica, mantém diferentes planos de remuneracgdo baseados no valor de cotagio de suas
acdes (Talent for the Future Share Plan (“TFSP”) e Performance Share Plan (“PSP”)), os quais foram oferecidos também a
dirigentes e empregados de suas controladas, entre elas a Companhia e suas controladas.
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A Companhia aprovou planos de incentivo (Performance Share Plan (“PSP VIVO”) via unidades de performance, com
liquidagdo em caixa. Os participantes fardo jus a outorga de um determinado nimero de unidades representativas de uma
acdo de emissdo da Companhia (VIVT3) (“Unidade” e “Ag¢do”). Cada Unidade representa a expectativa do direito ao
recebimento do valor integral de uma Agdo, a qual servira de base, tendo em vista o numero de Unidades recebidas, para
determinar o valor do incentivo a ser pago pela Companhia em dinheiro aos participantes.

Os detalhes destes planos sdo os mesmos divulgados na nota explicativa 30) Planos de Remuneracdo Baseados em Acdes,
divulgada nas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Os ciclos dos referidos planos em vigor em 30 de setembro de 2026 eram:

Potencial de acoes
da Companhia a

Planos Publico (Dirigentes e Empregados) receber
Talent for the Future Share Plan (“TFSP”) - nivel global Gerentes Sénior, Gerentes e Especialistas
Ciclo 2024-2026 (12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026) 134 executivos ativos 247.000
Ciclo 2025-2027 (12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2027) 126 executivos ativos 255.500
Ciclo 2026-2028 (12 de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2028) 165 executivos ativos 353.000
Performance Share Plan (“PSP”) - nivel global Vice-Presidentes e Diretores
99 executivos ativos (incluindo 5 executivos
Ciclo 2024-2026 (12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026) nomeados nos termos do Estatuto da 889.215
Companhia)
111 executivos ativos (incluindo 5 executivos
Ciclo 2025-2027 (12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2027) nomeados nos termos do Estatuto da 923.709
Companhia)
126 executivos ativos (incluindo 5 executivos
Ciclo 2026-2028 (12 de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2028) nomeados nos termos do Estatuto da 1.923.385
Companhia)
Performance Share Plan (“PSP VIVO”) - nivel local Vice-Presidentes e Diretores
99 executivos ativos (incluindo 5 executivos
Ciclo 2024-2026: (12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026) nomeados nos termos do Estatuto da 707.618
Companhia)
110 executivos ativos (incluindo 5 executivos
Ciclo 2025-2027: (12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2027) nomeados nos termos do Estatuto da 955.003
Companhia)
125 executivos ativos (incluindo 5 executivos
Ciclo 2026-2028: (12 de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2028) nomeados nos termos do Estatuto da 609.565

Companhia)

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos consolidados dos passivos dos planos de remuneragdo
em agdes, incluindo tributos, eram de R$131.812 e R$154.736, respectivamente.

30. PLANOS DE PREVIDENCIA E OUTROS BENEFICIOS POS-EMPREGO

A tabela a seguir descreve os planos que a Companhia e suas controladas patrocinam com os devidos tipos de beneficios.

Plano Tipo Administrador  Patrocinador
Beneficio Definido ] Telefonica Brasil, solidariamente com as demais empresas de Telecomunicagdes
PBS-A (BD) Sistel originadas da privatizagdo do Sistema Telebras
Beneficio Definido ) Telefonica Brasil, solidariamente com as demais empresas de Telecomunicagdes
PAMA / PCE (BD) Sistel originadas da privatizacio do Sistema Telebras
Assisténcia Beneficio Definido Telefonica
médica - Lei (BD) Brasil Telefonica Brasil, Terra Networks, TGLog, TIS e CloudCo Brasil
Beneficio Definido Telefonica
CTB (BD) Brasil Telefénica Brasil
Beneficio Definido
Telefonica BD (BD) Visdo Prev Telefonica Brasil
Visdo Multi e Contribuig¢do Definida
Visdo Telefonica (CD) / Hibrido Visdo Prev Telefonica Brasil, Terra Networks, TGLog, TIS e CloudCo Brasil
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Os detalhes sobre os planos informados acima sdo os mesmos divulgados na nota 31) Planos de Previdéncia e Outros
Beneficios Pés-Emprego, divulgada nas demonstrag¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

A seguir, apresentamos a movimentacao e saldos consolidados dos planos superavitarios e deficitarios:

Planos Planos
superavitarios deficitarios Total
Saldos em 31.12.2024 157.046 (728.559) (571.513)
Custo do servigo corrente (714) 66.700 65.986
Juros liquidos sobre o valor de ativo/passivo de beneficio definido (12.744) (59.866) (72.610)
Contribuicdes e beneficios pagos pelos empregadores 763 18.692 19.455
Distribui¢do de superavit - Plano PBS-A (montante bruto) 107.077 — 107.077
Outros efeitos em outros resultados abrangentes — 37.400 37.400
Distribui¢do de reservas (59.208) — (59.208)
Saldos em 30.09.2025 192.220 (665.633) (473.413)
Custo do servigo corrente (248) 10.840 10.592
Juros liquidos sobre o valor de ativo/passivo de beneficio definido 30.752 (17.495) 13.257
Contribuigdes e beneficios pagos pelos empregadores (70) 3.378 3.308
Distribui¢do de superavit - Plano PBS-A (montante bruto) (18.508) — (18.508)
Outros efeitos em outros resultados abrangentes (11.665) (116.474) (128.139)
Distribui¢do de reservas (9.574) — (9.574)
Combinagéo de negdcios - aquisi¢do da FiBrasil — (1.162) (1.162)
Saldos em 31.12.2025 182.907 (786.546) (603.639)
Custo do servigo corrente (622) (5.271) (5.893)
Juros liquidos sobre o valor de ativo/passivo de beneficio definido 15.342 (63.391) (48.049)
Contribuigdes e beneficios pagos pelos empregadores 654 21.077 21.731
Distribui¢do de reservas (65.301) — (65.301)
Saldos em 30.09.2026 132.980 (834.131) (701.151)
Saldos em 31.12.2025
Ativo circulante 85.323 — 85.323
Ativo ndo circulante 97.584 — 97.584
Passivo circulante — (27.325) (27.325)
Passivo ndo circulante — (759.221) (759.221)
Saldos em 30.09.2026
Ativo circulante 73.976 — 73.976
Ativo ndo circulante 59.004 — 59.004
Passivo circulante — (27.325) (27.325)
Passivo ndo circulante — (806.806) (806.806)

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE CAPITAL E RISCOS

31.a. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia realiza contrata¢des de instrumentos financeiros derivativos com o objetivo principal de proteger-se contra
riscos de variacdo da inflacdo nos contratos de arrendamento indexados ao IPCA, bem como contra riscos cambiais
relacionados a passivos em moeda estrangeira. Ndo sdo utilizados instrumentos derivativos para fins especulativos, e os
riscos cambiais existentes estdo devidamente cobertos (hedgeados).
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Além disso, a Companhia implementou um programa de hedge para mitigar a volatilidade do fluxo de caixa decorrente das
oscilagcdes no prego do cobre. Essas operacdes foram realizadas por meio de contratos de NDFs com vencimentos mensais
até 2027, visando proteger parte do volume projetado de vendas. Considerando as caracteristicas dessas operagdes e sua
aderéncia as exigéncias previstas na norma aplicavel, a Companhia adotou a metodologia de hedge accounting, na
modalidade cash flow hedge, para estas operagdes. Em situagdes em que a transac¢do prevista ndo é mais esperada, o ganho
ou perda acumulado e os custos de hedge diferidos anteriormente e reconhecidos no patriménio liquido sdo
imediatamente reclassificados para o resultado financeiro.

A Companhia mantém derivativos designados como hedge de fluxo de caixa para proteger a receita futura de cobre prevista
para os proximos 24 meses. Os contratos, referenciados ao preco do cobre em reais (LME*PTAX), possuem valor médio
contratado de R$68.485 por tonelada, foram contratados 16 mil toneladas considerando o indice de hedge de 0:5 da
expectativa de venda.

Os efeitos de hedge sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes (reserva de hedge) no patrimonio liquido e serdo
transferidos para o resultado a medida que a receita protegida afetar o desempenho financeiro. Caso a extracdo nio ocorra
nas datas previstas, os contratos podem ser rolados por até trés vezes. Ultrapassado esse limite, os valores sdo
reclassificados para o resultado financeiro.

A principal fonte de inefetividade é o risco de ndo extragido do cobre nas datas previstas. O teste qualitativo de efetividade
em 30 de setembro de 2026 confirmou que o hedge permaneceu efetivo, dada a correlagdo de 100% entre o item coberto e
o derivativo uma vez que os dois possuem o mesmo indice de atualizagio.

Em 30 de setembro de 2026, para fins de avaliacdo da efetividade da relagdo de hedge, a variagdo acumulada do valor
intrinseco dos instrumentos de hedge em aberto desde o inicio da relagdo totalizou R$66.523. De forma correspondente, a
variagdo do item objeto de hedge também totalizou R$66.523. Dessa forma, ndo foram identificadas perdas materiais
decorrentes de operacdes com instrumentos derivativos a serem consideradas no resultado financeiro do periodo.

A Companhia mantém controles internos com relagio aos seus instrumentos financeiros derivativos que, na opinido da
Administragdo, sdo adequados para controlar os riscos associados a cada estratégia de atuacdo no mercado. Os resultados
obtidos pela Companhia em relagdo aos seus instrumentos financeiros derivativos demonstram que o gerenciamento dos
riscos por parte da Administragdo vem sendo realizado de maneira apropriada.

Desde que estes contratos de instrumentos financeiros derivativos sejam qualificados como contabilidade de hedge (hedge
accounting), o risco coberto pode também ser ajustado a valor justo, compensando o resultado dos instrumentos
financeiros derivativos, conforme as regras de hedge accounting. Essa contabilidade de hedge se aplica tanto a passivos
financeiros quanto aos fluxos de caixa provaveis em moeda estrangeira.

Os contratos de instrumentos financeiros derivativos possuem clausulas especificas para penalidade em caso de quebra de
contrato. A quebra de contrato prevista nos acordos efetuados com as instituicdes financeiras é caracterizada por
descumprimento de cldusula contratual, resultando na liquidagdo antecipada do contrato.

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia contratos de instrumentos financeiros
derivativos embutidos ou designados como hedge de valor justo em seu portifdlio ativo.

31.a.1. Valores justos dos instrumentos financeiros

0 método de valoracdo utilizado para o calculo do valor justo dos passivos financeiros (quando aplicavel) e instrumentos
financeiros derivativos foi o fluxo de caixa descontado, considerando expectativas de liquidacdo ou realizacdo de passivos e
ativos as taxas de mercado vigentes na data do balanco.

Os valores justos das posi¢des em reais sdo calculados projetando os fluxos futuros das operagdes, utilizando as curvas da
B3 e trazendo a valor presente utilizando as taxas de DI de mercado para swaps, divulgadas pela B3.

Os valores de mercado dos instrumentos financeiros derivativos cambiais foram obtidos utilizando as taxas de cambio de
mercado vigentes na data do balancgo e as taxas projetadas pelo mercado obtidas de curvas de cupom da moeda.
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Para a apuragdo do cupom das posi¢des indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convencgdo linear 360 dias corridos
e para a apuragdo do cupom das posi¢des indexadas ao CDI foi adotada a convencio exponencial 252 dias uteis.

Os instrumentos financeiros derivativos consolidados abaixo estdo registrados na B3, sendo classificados como swaps,
usualmente, ndo requerendo depésitos de margem.

Controladora / Consolidado

Efeito acumulado do valor justo

Valor de referéncia Valor a receber (a pagar)
Descrigao 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Contratos de swaps
Ponta Ativa 1.728.074 1.945.120 121.394 118.083
Moeda estrangeira 722.461 626.540 440 1.406
Ussm 592.569 509.245 424 1.406
EUR®M 96.399 117.295 16 —
NDF US$®) 33.493 — — —
Taxa pos 369.965 221.461 1.090 —
CDIM 324.974 176.470 1.090 —
Euribor® 44991 44.991 — —
Taxa pré 588.284 1.048.500 — —
NDF Cobre® 588.284 1.048.500 — —
indices de inflagio 47.364 48.619 119.864 116.677
IPCA®@ 47.364 48.619 119.864 116.677
Ponta Passiva (1.728.074) (1.945.120) (203.276) (198.658)
Taxa pos (781.323) (720.150) (133.373) (122.069)
CDIM® (781.323) (720.150) (133.373) (122.069)
Taxa pré (33.493) — (1.516) —
NDF US$® (33.493) — (1.516) —
Commodities (588.284) (1.048.500) (66.523) (72.868)
NDF Cobre® (588.284) (1.048.500) (66.523) (72.868)
Moeda estrangeira (324.974) (176.470) (1.864) (3.721)
Ussm (306.198) (154.230) (1.864) (3.434)
EURQ (18.776) (22.240) — (287)
Ponta ativa 60.331 16.328
Circulante 39.587 7.706
Néo Circulante 20.744 8.622
Ponta passiva (142.213) (96.903)
Circulante (77.457) (53.044)
Néao Circulante (64.756) (43.859)
Valores a pagar, liquidos (81.882) (80.575)
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(1) Swap de moeda estrangeira (euro e CDI x euro) (R$77.623) e (délar e CDI x ddlar) (R$286.371) - operagdes de swap contratadas com vencimentos até 23 de novembro de 2026, com o objetivo de
proteger contra riscos de variagdo cambial de valores liquidos a pagar (valor contabil de R$2.099 e R$2.425, respectivamente).

(2) Swap IPCA x CDI (R$47.346) - operagdes de swap contratadas com vencimentos em 2033 com o objetivo de proteger contra o risco de variagdo do IPCA (valor contabil de R$6.712 a pagar).

(3) Operagdes a termo contratadas (NDF dolar x R$) (R$33.493), operagdes contratadas com vencimentos até 11 de dezembro de 2026 objetivo de proteger contra riscos de variagio cambial de
contratos de servigos (valor contabil de R$1.516 a pagar).

(4) Swap euribor x CDI (R$44.991) - operagdes de swap contratadas com vencimentos em 2027 com o objetivo de proteger contra o risco de varia¢io do euribor (valor contabil de R$2.607 a pagar).

(5) NDF Cobre x Pré (R$588.284 - LME em Reais * Toneladas contratadas) - Operagdes de NDF de cobre contratadas para proteger as receitas futuras de vendas contra a variagdo do prego do cobre na
LME em relagéo ao Real. (valor contabil R$66.523 a pagar) A operago esta designada para hedge de fluxo de caixa.

A seguir, apresentamos a distribuicdo dos vencimentos dos contratos de swap e opg¢des em 30 de setembro de 2026:

Consolidado

Vencimento em

Valor a receber

13a24 25a36 37a48 49a60  Apartirde (pagar) em
Contrato de swap 1a12 meses meses meses meses meses 61 meses 30.09.2026
IPCA x CDI 4.363 5.616 3.680 2.942 2.705 (26.018) (6.712)
Euribor x CDI (2.607) — — — — — (2.607)
Moeda Estrangeira x CDI (3.750) — — — — — (3.750)
NDF Cobre x Pré (33.586) (32.937) — — — — (66.523)
NDF US$ x Pré (1.516) — — — — — (1.516)
CDI x Moeda Estrangeira (774) — — — — — (774)
Total (37.870) (27.321) 3.680 2.942 2.705 (26.018) (81.882)

Para a elaboracdo destas ITRs, a Companhia adota a metodologia de mensuragdo a valor justo para os swaps de moeda
estrangeira x CDI e IPCA x CD], utilizados na cobertura de dividas financeiras. Nessa abordagem, somente os instrumentos
derivativos sdo mensurados pelo valor justo, enquanto as dividas financeiras relacionadas permanecem registradas pelo
custo amortizado.

Adicionalmente, nas operag¢des de NDF de cobre, a Companhia aplica a estratégia de hedge de fluxo de caixa. As varia¢des
no valor justo desses derivativos sdo registradas em Outros Resultados Abrangentes e, a medida que as vendas sdo
realizadas, sdo reclassificadas para Outras Receitas Operacionais, na demonstragio do resultado

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, os instrumentos financeiros derivativos geraram resultados
liquidos consolidados negativos de R$94.863 e R$102.327, respectivamente (nota 27).

31.a.2. Andlise de sensibilidade as varidveis de risco da Companhia

As companhias abertas devem divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para cada tipo de risco de
mercado considerado relevante pela Administracdo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja
exposta na data de encerramento de cada periodo, incluidas todas as opera¢des com instrumentos financeiros derivativos.

Em cumprimento ao disposto acima, cada uma das opera¢des com instrumentos financeiros derivativos foi avaliada
considerando um cenario de realizagio provavel e dois cenarios que possam gerar resultados adversos para a Companhia.

No cendrio provavel foi considerada a premissa de se manter, nas datas de vencimento de cada uma das operacdes, o que o
mercado vem sinalizando através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3, assim como dados disponiveis no IBGE,
Banco Central, FGV, entre outras. Desta maneira, no cendrio provavel, ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos ja apresentados anteriormente. Para os cendrios II e III, considerou-se, conforme instrugdo da CVM,
uma deterioracdo de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco.
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Como a Companhia possui somente instrumentos financeiros derivativos para protecdo de seus ativos e passivos em
moeda estrangeira, as varia¢gdes dos cendrios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de prote¢ido, mostrando assim
que os efeitos sdo praticamente nulos. Para estas operagdes, a Companhia divulga a seguir a exposic¢do liquida consolidada
em cada um dos trés cenarios mencionados em 30 de setembro de 2026.

Deterioracao Deterioracdo

Operacio Fatores de Risco Provavel 25% 50%
Hedge (ponta ativa) Derivativos (Risco desvalorizagdo EUR) 119.823 149.779 179.734
Contas a pagar em EUR Divida (Risco valorizagdo EUR) (121.619) (152.024) (182.429)
Contas areceber em EUR Divida (Risco desvalorizagdo EUR) 1.957 2.446 2.935
Exposicdo Liquida 161 201 240

Hedge (ponta ativa) Derivativos (Risco desvalorizagdo US$) 319.451 399.314 479.177
Contas a pagar em US$ Divida (Risco valoriza¢do US$) (433.147) (541.434) (649.721)
Contas a receber em US$ Divida (Risco desvalorizagdo US$) 113.694 142.118 170.541
Exposi¢ao Liquida (2) (2) 3)
Hedge de Cobre (ponta passiva) Derivativos (Risco alta do Cobre) (66.523) (83.153) (99.784)
Receita futura de Cobre Dividas (Risco queda do Cobre) 66.523 83.153 99.784
Exposi¢ao Liquida — — —

Hedge (ponta ativa) Derivativos (Risco queda IPCA) 23.379 12.735 7.846
Divida em IPCA Dividas (Risco aumento IPCA) (23.379) (12.735) (7.846)
Exposi¢ao Liquida — — —

Hedge (ponta ativa) Derivativos (Risco queda Euribor) 2.607 3.258 3.910
Opex em Euribor Opex (Risco aumento Euribor) (2.607) (3.258) (3.910)
Exposi¢ao Liquida — — —

Hedge (ponta CDI)

Hedge US$ e EUR (ponta passiva) Derivativos (Risco queda CDI) 1.864 1.834 1.807
Hedge IPCA (ponta passiva) Derivativos (Risco aumento CDI) (30.092) (37.616) (45.139)
Exposicdo liquida (28.228) (35.782) (43.332)

Exposicao liquida total em cada cenario (28.069) (35.583) (43.095)
Efeito liquido na variacio do valor justo _ (7.514) (15.026)

atual

Os valores justos, demonstrados no quadro acima, partem de uma posi¢do da carteira em 30 de setembro de 2026, porém
ndo refletem uma previsdo de realizagdo devido ao dinamismo do mercado, constantemente monitorado pela Companhia.
A utilizagdo de diferentes premissas pode afetar significativamente as estimativas.

Para calculo da exposicdo liquida da analise de sensibilidade, todos os instrumentos financeiros derivativos e o item
protegido de estruturas designadas sob a metodologia de contabilidade de hedge de valor justo, foram considerados pelo
seu valor justo.

As premissas utilizadas pela Companhia para a analise de sensibilidade em 30 de setembro de 2026 foram as seguintes:
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Variavel de Risco Provavel Deterioracdo 25% Deterioracio 50%
Us$ 518 6,48 7,77
EUR 5,88 7,35 8,82
IPCA 4,11 % 516 % 6,23 %
IGPM 334 % 4,19 % 5,05 %
CDI 13,65 % 17,06 % 20,48 %
Euribor 2,54 % 3,18 % 3,83 %
Prego do Cobre (Tonelada) - US$ 14.487 18.109 21.731

31.b. Mensuracao do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo nio forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A mensuragio do valor justo é baseada na
presuncdo de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou
passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel a Companhia e/ou suas controladas.

0 valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao
definir o pre¢o de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse
econdmico.

A mensuracdo do valor justo de um ativo nio financeiro leva em consideragio a capacidade de um participante do mercado
gerar beneficios econdémicos por meio da melhor utilizacdo possivel do ativo ou vendendo-o a outro participante do
mercado que também utilizaria o ativo da melhor forma possivel.

A Companhia e suas controladas utilizam técnicas de avaliacdo adequadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes para mensuragao do valor justo, maximizando o uso de insumos observaveis relevantes e minimizando o uso de
insumos ndo observaveis.

O valor justo para todos os ativos e passivos é categorizado dentro da hierarquia de valor justo, com base na informacéo de
nivel mais baixo que seja significativa a mensuracdo do valor justo como um todo, sendo: (i) Nivel 1: precos cotados (nao
ajustados) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a Companhia e suas controladas possam ter acesso
na data da mensuracdo; (ii) Nivel 2: técnicas de avaliagio para as quais a informacio de nivel mais baixo e significativa para
mensuracdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e (iii) Nivel 3: técnicas de avaliacdo para as quais a
informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuracdo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragées financeiras de forma recorrente, a Companhia e suas controladas
determinam se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categoriza¢ido (com base na informacao
de nivel mais baixo e significativo para mensuracdo do valor justo como um todo) a cada encerramento do exercicio.

A Companbhia e suas controladas avaliaram seus ativos e passivos financeiros em relacdo aos valores de mercado, por meio
de informacgdes disponiveis e metodologias de avaliacdo apropriadas a cada tipo de instrumento. Tanto as interpretacdes
dos dados de mercado quanto a selecio de métodos de avaliagio requerem consideravel julgamento e estimativas
razoaveis para se produzir o valor de realizacio mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nido
indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de
mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizacdo estimados.

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram transferéncias de avaliagdes de
valor justo entre os niveis citados.

Para fins de divulgacdo do valor justo, a Companhia e suas controladas determinaram classes de ativos e passivos com base
na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo.
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A seguir, apresentamos a composi¢do e classificagdo dos ativos e passivos financeiros em 30 de setembro de 2026 e 31 de

dezembro de 2025.
Controladora
Saldo contabil Valor justo

Classificacao Hierarquia

por categoria  de valor justo 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Ativos Financeiros
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 1 6.503.739 6.538.941 6.503.739 6.538.941
Contas a receber (nota 5) 1 10.908.879 10.082.818 10.908.879 10.082.818
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) 2 Nivel 2 38.771 7.605 38.771 7.605
Alienacdo de iméveis e outros valores a receber (nota 11) 1 127.889 192.472 127.889 192.472
Contrato de mutuo com controlada CloudCo Brasil (nota 11) 1 45.060 1.821 45.060 1.821
Créditos com partes relacionadas (nota 11) 1 228.130 100.293 228.130 100.293
Nao Circulante
Aplicagdes financeiras (nota 4) 1 54.636 40.934 54.636 40.934
Contas a receber (nota 5) 1 483.597 241.571 483.597 241.571
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) 3 Nivel 2 20.744 6.147 20.744 6.147
Alienacdo de iméveis e outros valores a receber (nota 11) 1 70.590 280.619 70.590 280.619
Contrato de mituo com controlada CloudCo Brasil (nota 11) 1 — 45.009 — 45.009
Créditos com partes relacionadas (nota 11) 1 78 58.952 78 58.952
Total de ativos financeiros 18.482.113 17.597.182 18.482.113 17.597.182
Passivos Financeiros
Circulante
Fornecedores (nota 16) 1 9.269.778 9.479.701 9.269.778 9.479.701
Empréstimos e financiamentos (nota 20.a) 1 206.952 227.226 206.952 227.226
Arrendamentos (nota 20.a) 2 Nivel 2 4.979.950 4.861.423 4.979.950 4.861.423
Debéntures (nota 20.a) 1 2.093.845 150.438 2.093.845 150.438
Grupamento e desdobramento de a¢des (nota 23.a) 1 823.815 824.723 823.815 824.723
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) 2 Nivel 2 118.753 4.938 118.753 4.938
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) 3 Nivel 2 (44.408) 47.595 (44.408) 47.595
Obrigagdes com a ANATEL (nota 22) 1 107.855 83.558 107.855 83.558
Redugcéo de capital da Companhia (nota 23.a) 1 157.765 91.093 157.765 91.093
Valores a restituir a clientes (nota 22) 1 97.493 103.230 97.493 103.230
Obrigagdes com partes relacionadas (nota 22) 1 134.922 145.706 134.922 145.706
Nio Circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 20.a) 1 1.214.306 1.212.043 1.214.306 1.212.043
Arrendamentos (nota 20.a) 2 Nivel 2 11.202.164 10.493.488 11.202.164 10.493.488
Debéntures (nota 20.a) 1 937.152 2.000.000 937.152 2.000.000
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) 2 Nivel 2 64.756 35.428 64.756 35.428
Obrigagdes com a ANATEL (nota 22) 1 979.519 911.899 979.519 911.899
Obrigagdes com partes relacionadas (nota 22) 1 470 830 470 830
Total de passivos financeiros 32.345.087 30.673.319 32.345.087 30.673.319
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Consolidado
Saldo contabil Valor justo
Classificacao Hierarquia

de valor justo 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Ativos Financeiros
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 7.036.234 7.032.339 7.036.234 7.032.339
Aplicagdes financeiras (nota 4) 49.964 99.102 49.964 99.102
Contas a receber (nota 5) 11.589.875 10.619.617 11.589.875 10.619.617
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) Nivel 2 39.587 7.706 39.587 7.706
Alienagdo de iméveis e outros valores a receber (nota 11) 127.889 192.472 127.889 192.472
Créditos com partes relacionadas (nota 11) 29.552 26.317 29.552 26.317
Nao Circulante
Aplicagdes financeiras (nota 4) 55.010 41.308 55.010 41.308
Contas a receber (nota 5) 548.391 283.502 548.391 283.502
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) Nivel 2 20.744 8.622 20.744 8.622
Alienacdo de imdveis e outros valores a receber (nota 11) 70.590 280.619 70.590 280.619
Créditos com partes relacionadas (nota 11) 43 154 43 154
Total de ativos financeiros 19.567.879 18.591.758 19.567.879 18.591.758
Passivos Financeiros
Circulante
Fornecedores (nota 16) 9.765.002 9.861.294 9.765.002 9.861.294
Empréstimos e financiamentos (nota 20.a) 355.360 304.235 355.360 304.235
Arrendamentos (nota 20.a) Nivel 2 4.980.636 4.883.176 4.980.636 4.883.176
Debéntures (nota 20.a) 2.093.845 161.453 2.093.845 161.453
Grupamento e desdobramento de a¢des (nota 23.a) 823.815 824.723 823.815 824.723
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) Nivel 2 121.865 5.449 121.865 5.449
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) Nivel 2 (44.408) 47.595 (44.408) 47.595
Obrigagoes com a ANATEL (nota 22) 107.855 83.558 107.855 83.558
Redugdo de capital da Companhia (nota 23.a) 157.765 91.093 157.765 91.093
Valores a restituir a clientes (nota 22) 103.458 108.166 103.458 108.166
Obrigagdes com partes relacionadas (nota 22) 129.708 138.026 129.708 138.026
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 20.a) 1.431.146 1.542.627 1.431.146 1.542.627
Arrendamentos (nota 20.a) Nivel 2 11.200.550 10.549.678 11.200.550 10.549.678
Debéntures (nota 20.a) 937.152 2.905.512 937.152 2.905.512
Instrumentos financeiros derivativos (nota 31.a) Nivel 2 64.756 43.859 64.756 43.859
Obrigagdes com a ANATEL (nota 22) 979.519 911.899 979.519 911.899
Obrigagoes com partes relacionadas (nota 22) 319 602 319 602
Total de passivos financeiros 33.208.343 32.462.945 33.208.343 32.462.945

Classificacdo por categoria: (1) Custo amortizado; (2) Mensurado a valor justo por meio do resultado; e (3) Mensurado a valor justo por meio do

resultado abrangente.

31.c. Gestao de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia

assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as

instituices e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os neg6cios da Companhia e maximizar o valor aos

acionistas.
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A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢gdes econdmicas atuais. Com esse
objetivo, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, captagdo de novos empréstimos, emissdo de debéntures e
a contratacdo de instrumentos financeiros derivativos. Para o periodo de findo em 30 de setembro de 2026, ndo houve
mudanga nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital.

A Companbhia inclui na estrutura de divida liquida os saldos de empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e
outros credores e instrumentos financeiros derivativos liquidos, deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des
financeiras (FIDCs Vivo Pay I e Vivo Pay III e SCD), contrato de muituo com a controlada CloudCo Brasil e contas a receber
de direitos creditérios (FIDC Vivo Pay).

31.d. Politica de gestao de riscos

A Companhia e suas controladas estdo expostas a diversos riscos de mercado, como consequéncia das suas operagdes
comerciais, de dividas contraidas para financiar seus negécios e instrumentos financeiros relacionados ao seu
endividamento.

31.d.1. Risco de taxa de cimbio

A Companhia estd exposta ao risco cambial associado aos ativos e passivos financeiros denominados em moeda
estrangeira, que podem gerar um menor valor a receber ou um maior valor a pagar, de acordo com a variagdo cambial do
periodo.

Foram contratadas operagdes de cobertura para minimizar o risco associado a variagdo cambial de seus ativos e passivos
financeiros em moeda estrangeira. Este saldo sofre altera¢des diarias devido a dindmica do negbcio, no entanto a
Companhia visa cobrir o saldo liquido destes direitos e obrigag¢des, sendo: (i) US$61.660 mil e €20.349 mil a pagar em 30
de setembro de 2026; e (ii) US$64.147 mil, €21.529 mil e £5 mil a pagar em 31 de dezembro de 2025, para minimizar seus
riscos cambiais.

31.d.2. Risco de taxa de juros e inflacdo

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas caso ocorra um movimento desfavoravel
nas taxas de juros internas, que podem afetar negativamente as despesas financeiras decorrentes da parcela das
debéntures referenciadas ao CDI e das posi¢des passivas de instrumentos financeiros derivativos (hedge cambial e IPCA)
contratados a taxas de juros flutuantes (CDI).

Para reduzir a exposi¢do a taxa de juros variavel local (CDI), a Companhia e suas controladas investem o excesso de
disponibilidade de R$6.859.674 e R$6.945.770 em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente,
principalmente em aplicag¢des financeiras (CDBs) de curto prazo baseadas na variagdo do CDI. Os valores contdbeis desses
instrumentos aproximam-se dos valores de mercado, em razdo de serem resgataveis a curto prazo.

31.d.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em fungdo dos diferentes prazos de realizacgdo e liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

A Companhia estrutura os vencimentos dos instrumentos financeiros de modo a ndo afetar a sua liquidez.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente por sua area de gestdo, de modo a
garantir que a geragdo operacional de caixa e a capta¢do prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a
manutengao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez.

O perfil de vencimento dos passivos financeiros consolidados inclui os valores de principal e juros futuros até a data dos
vencimentos. Para os passivos de taxa fixa, os juros foram calculados com base nos indices estabelecidos em cada contrato.
Para os passivos de taxa variavel, os juros foram calculados com base na previsdo de mercado para cada periodo.
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Com objetivo de minimizar o risco de liquidez e garantir o cumprimento das obrigagdes, a politica de investimento do caixa
livre da Companhia prioriza instrumentos indexados ao CDI (taxa poés fixada), com liquidez diadria e contrapartes cujo
rating de crédito e/ou seu “balance scorecard” indique baixo risco de crédito. Além disso, a politica de investimento
estabelece limites de diversificacdo para contrapartes, o que traz maior confiabilidade sobre a capacidade da Companhia
honrar seus compromissos de pagamento.

31.d.4. Risco de crédito

O risco de crédito surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados referente a prestacio de servicos e venda de aparelhos e equipamentos a seus clientes
B2C e B2B e rede de distribuidores.

O risco de crédito com as contas a receber é diversificado e minimizado por um controle estrito da base de clientes e
constante andlise de risco. A Companhia monitora constantemente o nivel de contas a receber e limitam o risco de contas
indébitas cortando o acesso a linha telefonica se a fatura esta vencida. Para a base de clientes méveis na modalidade pré-
pago, a qual requer carregamento antecipado, ndo ha risco de crédito.

O risco de crédito na venda de aparelhos é administrado por uma politica conservadora na concessio de crédito, por meio
de métodos modernos de gestdo, que envolvem a aplicagdo de técnicas de credit scoring, analise de demonstracdes e
informacoes financeiras e consulta as bases de dados comerciais, além da solicitagdo de garantias.

A Companbhia e suas controladas também estdo sujeitas a risco de crédito oriundo de suas aplica¢des financeiras, de cartas
fianca recebidas como garantia de algumas operacdes e valores a receber de instrumentos financeiros derivativos. A
Companhia e suas controladas atuam controlando o limite de crédito concedido a cada contraparte e diversificando esta
exposicdo entre institui¢cdes financeiras de primeira linha, conforme politica de crédito de contrapartes financeiras vigente.

31.d.5. Risco de taxa de c@imbio e de commodity

A Companhia esta exposta as oscilacdes da taxa de cambio atrelado ao risco de commodity decorrentes da receita futura
das vendas de cobre, uma vez que tanto o preco internacional do metal quanto a cotacdo da moeda estrangeira podem
impactar o valor a receber. Variacdes adversas nesses mercados podem reduzir a receita em reais e aumentar a
volatilidade dos resultados.

Para mitigar esses riscos, foram contratadas operagdes de hedge com derivativos financeiros, destinadas a proteger
simultaneamente a exposicdo cambial e a exposicio ao preco do cobre. Essas operagdes visam manter maior
previsibilidade no fluxo de caixa do projeto e minimizar os impactos das oscilagées de mercado.

0 montante coberto, correspondente a 16 mil toneladas, é ajustado conforme a dindmica das vendas previstas e a evolu¢ido
das condi¢cdes do mercado, garantindo alinhamento continuo entre o volume protegido e a exposicdo efetiva da
Companbhia.

31.d.6. Seguros

A politica da Companhia e suas controladas, bem como do Grupo Telefénica, inclui a manutencido de cobertura de seguros
para todos os ativos e responsabilidades de valores relevantes de alto risco, de acordo com o julgamento da Administracao,
seguindo orienta¢des do programa corporativo da Telefdnica.

Em 30 de setembro de 2026, os limites maximos de indenizacdo (estabelecidos conforme os contratos de cada sociedade
consolidada pela Companhia) para os principais ativos, responsabilidades ou interesses cobertos por seguros e os
respectivos montantes eram de R$900.000 para riscos operacionais (com lucros cessantes) e R$106.000 para
responsabilidade civil geral.

A Administracdo da Companhia considera a cobertura de seguro suficiente para cobrir eventuais sinistros.
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32. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A seguir, apresentamos a reconciliacio das atividades de financiamento consolidadas dos fluxos de caixa para os trimestres
findos em 30 de setembro de 2026 e 2025.

Consolidado
Fluxos de caixanas  Fluxos de caixa
atividades de nas atividades Atividades de fi i que niao 1 caixa
financiamento operacionais e equivalentes de caixa
Encargos Deliberagoes e
financeiros, prescri¢oes
Saldos em 31 atualizagdes Ingressos relacionadosa  Saldos em 30
de dezembro ariase  (cancel ) T acoes de bro
de 2025 Liquidaco Liquidaco biai de contratos a acionistas de 2026
Dividendos e juros sobre o capital préprio 2.774.544 (2.503.324) — — — 2.508.906 2.780.126
Empréstimos e financiamentos 1.846.862 (159.445) (95.493) 124.759 69.823 — 1.786.506
Arrendamentos 15.432.854 (2.781.599) (1.351.018) 1.324.474 3.556.475 = 16.181.186
Debéntures 3.066.965 - (346.307) 310.339 - - 3.030.997
Grupamento e desdobramento de agoes 824.723 (908) — — — — 823.815
Reembolso aos acionistas - Reducao de capital 91.093 (3.897.288) — — — 3.963.960 157.765
Instrumentos financeiros derivativos 80.575 (88.724) (24.255) 114.286 — — 81.882
Total 24.117.616 (9.431.288) (1.817.073) 1.873.858 3.626.298 6.472.866 24.842.277
Consolidado
Fluxos de
caixa nas
Fluxos de caixa nas atividades atividades Atividades de financiamento que nio envolvem caixa e equivalentes
de fi i operaci i de caixa
Encargos Deliberagoes e
financeiros e prescrigdes
Saldos em 31 atualizacées Ingressos relacionados a Saldos em 30
de dezembro monetariase  ( 1 Combinagdo r acoes de bro
de 2024 Ingressos Liquidaco Liquidaco cambiai de contratos de negécios a acionistas de 2025
B R B IS SHioe 2.237.090 = (1.869.461) = = = = 1.904.393 2.272.022
capital proprio
Empréstimos e financiamentos 1.804.710 20.000 (321.288) (50.976) 142.360 257.236 57.110 — 1.909.152
Arrendamentos 15.246.606 — (2.497.580) (1.327.258) 1.253.674 1.423.125 — — 14.098.567
Debéntures 3.695.214 — (1.500.000) (464.355) 337.989 — — . 2.068.848
Grupan}ento e desdobramento _ 949,354 (124.064) _ _ _ _ _ 825.290
de agdes
Reembolso aos acionistas - 38.721 — (1.923.506) — — — — 1.975.878 91.093
Redugio de capital
e aosnancelics (6.095) = (80.232) (3.768) 109.533 = = = 19.438
derivativos
Total 23.016.246 969.354 (8.316.131) (1.846.357) 1.843.556 1.680.361 57.110 3.880.271 21.284.410
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33. COMPROMISSOS CONTRATUAIS E GARANTIAS

33.a. Compromissos contratuais

A Companhia possui compromissos contratuais ndo reconhecidos, decorrentes da compra de bens e servigos, que vencem
em diversas datas, cujos pagamentos sdo mensais.

Em 30 de setembro de 2026, os valores nominais totais, equivalentes ao periodo integral dos contratos, eram:

Periodos Consolidado
1a12 meses 811.600
13 a 24 meses 676.860
25 a 36 meses 641.155
37 a 48 meses 507.759
49 a 60 meses 256.049
A partir de 61 meses 1.455.427
Total® 4.348.850

(1) Inclui R$529.825, referente a contratos de prestagio de servigos de redes com a Telxius Cable Brasil Ltda, empresa do Grupo Telefénica.

33.b. Garantias

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia e suas controladas tinham garantias para diversos compromissos com a
ANATEL, fornecedores e processos judiciais:

Consolidado
Seguros garantia(® 32.448.013
Cartas fianga® 9.852.467
Depésitos e bloqueios judiciais (nota 10) 2.306.789
Imoéveis e equipamentos (nota 13.d) 9.402
Aplicagdes financeiras - Processos judiciais e Sudene 55.010

Total 44.671.681

(1) Referem-se a valores de seguros contratados para garantir a continuidade da discussdo de processos judiciais (nota 19).
(2) Inclui a contratagdo de garantias decorrentes do Acordo de Autocomposi¢do para Adaptagao dos Contratos de Concessdo do STFC, concluido em 2025.

34. OUTROS ASSUNTOS

34.a. Riscos Ambientais

As operagdes e propriedades da Companhia estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos ambientais que, entre outras
coisas, regem licencas e registros ambientais, protecdo a fauna e a flora, emissdes atmosféricas, gestdo de residuos e
remediac¢do de areas contaminadas, entre outros. Se a Companhia ou seus parceiros de negécio ndo conseguirem cumprir
requisitos legais presentes e futuros, ou identificar e gerenciar passivos ambientais novos ou ja existentes, terd de incorrer
em custos significativos, os quais incluem custos de investigacdo e remediacdo, indeniza¢des, compensagdes, ajustamento
de conduta, multas, suspensao de atividades e outras penalidades, investimentos para melhorar as instala¢des ou alterar as
operacdes, além de danos a reputacdo da Companhia frente ao mercado.
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A identificacdo de novas questdes ambientais relevantes, a alteracdo nos critérios de avaliagdo por parte das agéncias
reguladoras, entrada em vigor de leis e regulamentos mais restritivos ou outros eventos nio previstos podem vir a resultar
em passivos ambientais significativos e seus respectivos custos. A ocorréncia de algum desses fatores poderia ter um efeito
adverso material sobre o negdcio, o resultado das operagdes e situagdo financeira e patrimonial da Companhia. De acordo
com o artigo 75 da Lei n® 9.605/1998, o valor maximo de multa por descumprimento da lei ambiental é de R$50.000,
cabendo ainda prejuizos relacionados a embargos ou san¢des administrativas, além de indenizacgdes e reparos por danos
causados ao meio ambiente.

As mudangas climaticas representam uma série de riscos sistémicos (ambientais, financeiros e socioecondémicos)
potenciais para operadoras de telecomunicagdes, como a Companhia, tanto do ponto de vista regulatério quanto fisico. O
aumento na intensidade e frequéncia de eventos extremos, como: tempestades, ciclones, inundag¢des, queimadas e ondas
de calor podem danificar, suspender ou interromper as operagdes de transmissio da Companhia por um periodo
indeterminado. Caso ocorra uma sucessdo de eventos climaticos extremos, a Companhia poderd nio ter recursos
suficientes para reparar sua infraestrutura em tempo oportuno e de forma econémica.

Em uma andlise quantitativa, nota-se que o aumento da temperatura afeta diretamente as condi¢des operacionais dos
equipamentos de rede da Companhia, podendo provocar falhas, desgaste acelerado e perda de ativos e, portanto, aumentar
a probabilidade de interrupgdes do servico, gerando riscos reputacionais e financeiros. Por esse motivo, é essencial o
resfriamento dos equipamentos para garantir a opera¢do adequada da Companhia. Em casos mais graves, o risco de
incéndios também pode se elevar. Como resultado, o aquecimento global, pode aumentar nossas demandas por
refrigeracdo e uso de energia, elevando nossos custos operacionais.

O setor de telecomunicacdes nio é especialmente dependente de combustiveis fésseis, mas é dependente do consumo de
eletricidade para suas redes, de modo que, variacdes nos precos da eletricidade sdo sensiveis ao setor, podendo ter um
impacto significativo nas despesas operacionais da Companhia relacionadas a energia. O impacto econémico estimado
desse risco o classifica como substantivo, no horizonte de 2030.

Para gerenciar os riscos climaticos, a Companhia realiza diagndsticos sobre os riscos fisicos e de transi¢do, promove
programas de eficiéncia energética e planos de energia renovavel e geragio distribuida de energia, além de ter uma area de
Resiliéncia Corporativa, orientada pelo Global Business Continuity Regulation (“GBC”), que é responsavel por garantir que a
empresa esteja preparada para enfrentar imprevistos, minimizar impactos e manter a continuidade das operacdes em
situagdes adversas.

34.b. Compliance

A Companbhia esta sujeita ao cumprimento da legislacdo nacional relacionada ao combate a corrupgio, em especial a Lei n®
12.846/2013 e o Decreto n® 11.129/2022, assim como a legislacdo estrangeira relativa ao mesmo tema nas jurisdicdes em
que atua como emissora de titulos e valores mobilidrios, mais especificamente ao US Foreign Corrupt Practice Act - FCPA de
1977.

Violagdes as legislacdes voltadas ao combate a corrupgido podem ocasionar penalidades financeiras, danos a reputagio e
outras consequéncias legais que podem afetar negativamente as atividades da Companhia, os resultados de suas operagdes
ou sua condicdo financeira.

A Companhia possui politicas e procedimentos internos concebidos para prevenir, detectar e remediar o descumprimento
dessas legislagdes por conselheiros, diretores, sdcios, executivos, representantes e prestadores de servicos da Companhia e
desenvolve e implementa iniciativas para assegurar a melhoria continua de seu Programa de Compliance, por meio de uma
estrutura organizacional e de governanca robusta que garanta uma atuacdo pautada na ética, transparéncia e respeito as
leis e regulamentos aplicaveis.
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Como evidéncia da maturidade e da efetividade de seu Programa de Compliance, a Companhia foi reconhecida, em 2023 e
novamente em 2026, como uma Empresa Pré-Etica, iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (“CGU”) e do Instituto Ethos
que premia organizacdes comprometidas com a ado¢do voluntiria de medidas de integridade voltadas a prevencdo,
deteccdo e remediacdo de atos de corrupgio, fraude, violagdes socioambientais e desrespeito aos direitos humanos.
Complementando esse compromisso, a Companhia recebe anualmente, desde 2020, a certificacdo DSC 10.000, atualmente
valida até 12 de dezembro de 2026. Além disso, em 2024, foi reconhecida na primeira edicdo do Leaders League
Compliance Summit & Awards Brasil por possuir o melhor “Departamento de Compliance na categoria Telecom e
Tecnologia” e, em 2025, recebeu o prémio de “Programa de Compliance do Ano”, principal reconhecimento da premiagio
voltada a iniciativas de compliance no Brasil. Em 2026, pelo segundo ano consecutivo, o Programa de Compliance da
Companbhia, foi novamente eleito “Programa de Compliance do Ano” pelo Leaders League Compliance Summit & Awards
Brasil, reconhecimento que reforca a consisténcia e a maturidade da jornada de compliance da Companhia.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

35.a. Crédito de Juros sobre o Capital Préoprio

Em reunido realizada em 14 de outubro de 2026, foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, a declaracdo
de juros sobre o capital proprio (“JSCP”), nos termos do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, do artigo 92 da Lei n®
9.249/1995 e da Resolugido CVM n? 143/2022, no montante bruto de R$450.000, equivalente a R$0,14081834570 por
acdo ordinaria, com retencdo de imposto de renda na fonte, a aliquota de 17,5%, resultando no montante liquido de
R$371.250, equivalente a R$0,11617513520 por agio ordinaria, apurados com base no balanco patrimonial de 30 de
setembro de 2026. O valor liquido por agdo, considera a aliquota padrido de 17,5%, podendo sofrer alteragées em razdo de
tratados internacionais, imunidades e isen¢des tributarias, paises com tributacdo favorecida e regime fiscal privilegiado.

Conforme previsto no artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, tais juros serdo imputados ao dividendo obrigatdrio do
exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2026, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas a ser
realizada em 2027.

O pagamento destes proventos sera realizado até 30 de abril de 2027, em data a ser definida pela Diretoria da Companhia,
sendo creditados individualmente a cada acionista, obedecida a posi¢do acionaria constante dos registros da Companhia
ao final do dia 26 de outubro de 2026. Apos esta data as acdes serdo consideradas “ex-juros”.

Indice | Notas Explicativas 110




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

Pareceres e Declaragcoes / Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Telefénica Brasil S.A.

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Telefonica Brasil S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos de
trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragéo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) assim como pela apresentagao dessas informagdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragéo do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 5 de novembro de 2026

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Vinicius Ferreira Britto Régo
Contador CRC 1BA024501/0-9
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Em atendimento ao disposto no artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, o Diretor de
Financas e de Relagdes com Investidores da Telefonica Brasil S.A. (“Companhia”) infra-assinado declara que reviu, discutiu e
concorda com as Informagdes Trimestrais (“ITRs”) da Companhia relativas ao terceiro trimestre encerrado em 30 de setembro de 2026.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2026.

Rodrigo Rossi Monari
Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores
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Em atendimento ao disposto no artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, o Diretor de
Financas e de Relagdes com Investidores da Telefonica Brasil S.A. (“Companhia”) infra-assinado declara que reviu, discutiu e
concorda com as opinides expressas na minuta do relatério dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes Ltda. sobre as Informacdes Trimestrais (“ITRs”) da Companhia relativas ao terceiro trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2026, sem ressalvas, o qual sera assinado, sem alteragdes, apos a aprovagéo do ITR pelo Conselho de Administragéo.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2026.

Rodrigo Rossi Monari
Diretor de Finangas e de Relagbes com Investidores
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