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Caxias do Sul, 11 de novembro de 2026. A Frasle Mobility S.A. (B3: FRAS3) anuncia seus resultados do terceiro trimestre de 2026
(3T26) e os nove meses de 2026 (9M26). As informacgdes financeiras da Companhia sdo consolidadas de acordo com as normas
internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em reais, exceto
quando de outra maneira indicado. As comparagdes sao feitas com o terceiro trimestre de 2025 (3T25) e os nove meses de 2025
(9M25).

Destaques 3T26

R BN ONNG

RECEITA MERCADO EBITDA INVESTIMENTOS,
LI'QUIDA (R%) EXTERNO, (US$) AJUSTADO (R$%) (RY)

14B 1440M 2576 M 502 M
-19% vs3125 +8,8% vs3125 -5,3% vs3125 -3,8% vs3125

MARGEM EBITDA, 18,6%

1 Valor referente a soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas unidades no exterior, liquido das operagdes intercompany;

2 Percentual considera margem EBITDA ajustada por eventos nao recorrentes;

3 Valor referente a investimentos organicos.

MARKET CAP Videoconferéncia de resultados 3T26
R$ 5,8 B (11/11/2026) 12 de novembro de 2026 (Quinta-feira)

COTAGAO E FECHAMENTO “FRAS3" 11:00 - Brasilia

R$ 20,96 09:00 - Nova lorque

14:00 - Londres
FREEFLOAT

38% WebCast (Portugués/Inglés) - Clique aqui

Hemerson Fernando de Souza - DRI

Mariana Pimentel Guimaraes Relagcées com Investidores
Jéssica Cristina Cantele ri.fraslemobility.com
Mbnica Rech ri@fraslemobility.com

FRAS
IBRAB3 IGCB3 IGCTB3 SMLLB3 B3LISTED N1

DECLARAGOES PROSPECTIVAS. As declaragbes contidas neste relatério relativas as perpectivas dos negécios da
FRASLE MOBILITY S.A., as projecdes de resultado e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se em
meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Estas
expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no mercado, do desempenho econémico geral do pais, do
setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteragdes.



https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados3T26-FRASLEMOBILITYS.A._709
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Acontecimentos do 3T26

Investor Day

Realizado em formato hibrido em 26 de agosto, o
Universo Frasle Mobility 2026 reuniu investidores e
analistas do mercado de capitais no site de Extrema
(MG), com imersdo na operagao por meio de visita a
planta industrial e ao centro de distribuicao.

Em sua sétima edigao, o evento teve como objetivo
fortalecer o relacionamento com o mercado de
capitais, ampliar a compreensao sobre a estratégia de
crescimento, além de apresentar a visdo de longo
prazo da Companhia. A programacao incluiu
aprofundamento sobre a operacao da Dacomsa, no
México, com destaque para sua relevancia na
estratégia de internacionalizagdo, captura de sinergias
e expansdo em mercados estratégicos.

A gravagao esta disponivel no canal oficial da
Frasle Mobility no YouTube.

ASSISTA AO EVENTO COMPLETO

Extel Awards 2026

A Frasle Mobility figurou entre as Small Caps mais
bem avaliadas do setor de Bens de Capital no Extel
Awards 2026, um dos rankings mais relevantes do
mercado de capitais da Ameérica Latina. A Companhia
foi reconhecida por sua governangca corporativa,
atuacao em Relagbes com Investidores, qualidade do

Conselho de Administragao e conexao com o mercado.

A conquista reforca o compromisso da Companhia
com transparéncia, credibilidade e geracao
sustentavel de valor a acionistas e demais
stakeholders.

34° Mostra CCQ

Ha 37 anos, a Frasle Mobility promove o Circulo de
Controle de Qualidade (CCQ), iniciativa que incentiva
a participagao dos colaboradores na identificagdo de
oportunidades de melhoria e no desenvolvimento de
solugdes para os desafios da industria.

Em 2026, o programa reuniu 23 grupos e 138
colaboradores da unidade de Caxias do Sul (RS),
representando diferentes areas da operacdo. Os
projetos, além de estimularem o aprendizado
continuo, a colaboragdo e o desenvolvimento de
competéncias entre os participantes, resultaram em
ganhos de eficiéncia, qualidade e produtividade.

A longevidade do CCQ reflete o compromisso da
Companhia com a exceléncia operacional e a
valorizagdo das pessoas como agentes de
transformacao e inovacgao.

Movetech nos EUA

Em setembro, a Companhia ampliou sua estrutura
global de engenharia com a inauguracdo de uma
nova unidade em Detroit, Michigan (EUA), equipada
com dinamb&metro para testes de linha pesada.

A expansao reforca a integracao das capacidades de
engenharia da Frasle Mobility, aproxima-a de
importantes polos de desenvolvimento automotivo e
amplia a atuacao do Movetech, que ja opera no Brasil
e na india.

ACESSE A MATERIA COMPLETA



https://www.youtube.com/watch?v=G5kp6d6Mcqc&t=4s&pp=ygUdZnJhc2xlIG1vYmlsaXR5IHVuaXZlcnNlIDIwMjY%3D
https://www.fraslemobility.com/noticias/frasle-mobility-inaugura-movetech-nos-estados-unidos-e-amplia-capacidade-global-em-desenvolvimento-tecnologico
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Frasle Mobility amplia margem bruta e mantém solidez financeira em um ambiente de demanda
mais desafiador

O terceiro trimestre de 2026 foi marcado por uma dinamica de negocios mais desafiadora em importantes
mercados de atuagdo da Frasle Mobility. Nesse contexto, a Companhia manteve o foco na execucdo de sua
estratégia, avancando em iniciativas prioritarias e mantendo sua solidez financeira.

A receita liquida consolidada atingiu R$ 1,4 bilhdo no trimestre, com reducdo de 1,9% em relacdo ao 3T25 e
estabilidade frente ao trimestre anterior. O desempenho refletiu, principalmente, a demanda mais moderada no
mercado de reposicao brasileiro e na linha de trem de forca no México, além dos efeitos da conversao cambial
sobre as receitas denominadas em moeda estrangeira. Em moeda constante, a receita teria apresentado
crescimento de 0,3% na comparacdo anual. A diversificacdo geografica e de portfélio da Companhia contribuiu
para mitigar os efeitos das diferentes dinamicas entre regides.

No Brasil, 0 mercado de reposicdo permaneceu influenciado por movimentos de ajuste de estoques ao longo
da cadeia de distribuicdo, em meio as adaptac¢des relacionadas a reforma tributaria. Ainda assim, a Frasle Mobility
manteve sua posi¢do nas principais linhas de atuagdo, com a unidade de Extrema operando de forma normalizada
desde o final do primeiro trimestre. A estabilidade na passagem de veiculos pelas oficinas reforca a leitura de que
parte da retragdo observada no sell-in esteve associada a reducdo de estoques no canal.

No mercado internacional, as opera¢des seguiram ampliando sua relevancia para os resultados consolidados.
No México, a Dacomsa avangou em diferentes frentes de integracao, incluindo servicos de Tl e centro de servigos
compartilhados, e apresentou evolucdo na captura de sinergias. Em busca de maior eficiéncia e rentabilidade, a
Dacomsa passou a explorar o footprint global da Frasle Mobility no fornecimento de sapatas de freio, além de
ampliar sua base de distribuidores, mitigando os efeitos da consolidacao de clientes relevantes no mercado
mexicano, que impactaram o trimestre.

Mesmo diante de volumes mais pressionados, a Companhia expandiu a rentabilidade bruta, favorecida por
iniciativas de precificacdo, ganhos de produtividade e pelo menor custo de produtos comanufaturados,
beneficiado pelo efeito cambial no periodo. Por outro lado, a margem EBITDA foi impactada, principalmente, pelo
mix de receitas, com menor participagdo de unidades com margens mais elevadas e pela menor diluicdo de custos
fixos e despesas.

A disciplina financeira permaneceu como um dos destaques. A melhora do resultado financeiro contribuiu
positivamente para o lucro do trimestre, enquanto a manutencao de uma estrutura de capital equilibrada e a
reducdo da alavancagem em relacao ao final de 2025 reforcam a flexibilidade financeira da Companhia para seguir
executando sua estratégia de crescimento.

Como parte do continuo processo de avaliacdo estratégica de seus negdcios e operagdes, a Companhia
decidiu descontinuar a Composs, cujos resultados passaram a ser apresentados como operacdo descontinuada.

Perspectivas

A Frasle Mobility segue focada na captura de sinergias da Dacomsa, no aprimoramento da eficiéncia
operacional e na continua evolugdo de suas plataformas de negdcios. Embora o ambiente macroeconémico
permaneca marcado por incertezas em algumas regides, a diversificacdo geografica e de portfélio, a forca das
marcas e a solidez financeira permanecem como importantes fundamentos para sustentar a estratégia de longo
prazo e a geragao de valor aos acionistas e demais stakeholders.
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PRINCIPAIS NUMEROS

Em R$ milhGes, exceto quando de outra forma apresentado

el 3125 A% 2T26 A%m 9M25 A%

DESTAQUES ECONOMICOS
Receita Liquida 1.383,5 14099 -19% 1.3838 0,0% 4.015,5 4.092,0 -1,9%
Mercado Interno 643,9 688,7 -6,5% 683,9 -5,9% 1.838,3 1.915,5 -4,0%
Mercado Externo 739,7 721,2 2,6% 699,9 57% 2.177,2 2.176,5 0,0%
Mercado Externo US$ 144,0 132,4 8,8% 138,6 3,9% 4229 385,5 9,7%
Exportacdes - Brasil US$' 29,9 29,7 0,4% 279 7,0% 83,5 90,9 -8,2%
Lucro Bruto 484,2 478,9 1,1% 4951 -2,2% 1.394,0 1.374,9 1,4%
Margem Bruta 35,0% 34,0% 1,0 pp 35,8% -0,8 pp 34, 7% 33,6% 1,1 pp
Lucro Operacional 186,5 2157 -13,5% 2189 -14,8% 553,4 583,8 -5,2%
Margem Operacional 13,5% 153% -18pp 158% -23pp 13,8% 14,3% -0,5 pp
EBITDA 250,4 2735 -8,4% 2836 -11,7% 744.,6 7773 -4,2%
Margem EBITDA 18,1% 194% -13pp 205% -24pp 18,5% 19,0% -0,5 pp
Lucro Liquido das Operac¢des Continuadas?® 110,8 109,5 1,1% 89,0 24,4% 245,0 234,1 4,7%
Lucro Liquido* 100,7 106,3 -5,2% 880 14,5% 232,8 2224 4,7%
Margem Liquida 7,3% 7,5% -0,3 pp 6,4% 0,9 pp 5,8% 5.4% 0,4 pp
EBITDA Ajustado 257.6 2719 -5,3% 283,6 -9,2% 751,7 767,7 -2,1%
Margem EBITDA - Ajustada 18,6% 193% -0,7pp 20,5% -19pp 18,7% 18,8% 0,0 pp
DESTAQUES FINANCEIROS
Investimentos 50,2 522 -3,8% 22,4 124,3% 93,1 122,9 -24,3%
Divida Liquida 13374 16782 -203% 12773 4,7% 13374 1.6782 -20,3%
Alavancagem Liquida 1.4 x 1,7x  -03x 1,3 x 0,1 x 1.4 x 1,7 x -0,3 x
ROIC 13,9% 13,1% 08pp 146% -0,7 pp 13,9% 13,1% 0,9 pp
ROE 11,7% 16,0% -43pp 120% -0,2 pp 11,7% 16,0% -4,3 pp
MERCADO DE CAPITAIS
Valor de Mercado® 6.335,6 63244 0,2% 5.758,1 10,0% 6.335,6 6.324,4 0,2%
Volume Financeiro Médio Diario 52 12,7 -59,3% 50 3,6% 52 12,7 -59,3%
Cotacao Média Délar Norte-Americano 5.1 54 -5,7% 5.0 1,8% 5,15 5,65 -8,9%

Nota: A Dacomsa passou a integrar os resultados da Companhia a partir do dia 14 de janeiro de 2025, data da conclusdo da aquisicdo. Para mais informacdes, acesse o
comunicado ao mercado divulgado na referida data. 'Corresponde as exportages totais das unidades localizadas no Brasil, incluindo vendas intercompany. 2Em razéo da
descontinuacdo da operacdo Composs, a Companhia destaca o Lucro das Operagdes Continuadas, indicador que reflete de forma mais adequada a performance dos
negécios que permanecem no portf6lio.’0 valor de mercado considera o preco de fechamento da agdo no dltimo dia do trimestre multiplicado pelo total de acdes em
circulacdo. *Lucro Liquido deduz valor atribuido a sécios ndo controladores.

OPERACAO DESCONTINUADA
COMPOSS

No terceiro trimestre de 2026, no ambito da gestdo de seu portfélio de negocios, a Companhia reconheceu
os efeitos da descontinuidade da Composs, linha de negécios dedicada ao desenvolvimento e a producao de
componentes estruturais em materiais compositos, destinados principalmente ao mercado de montadoras do
segmento de veiculos comerciais. Em decorréncia da decisdo, a opera¢do passou a ser classificada como operacao
descontinuada, conforme o CPC 31, e seus resultados passaram a ser apresentados de forma segregada nas
demonstracdes financeiras.

Para assegurar a comparabilidade entre os periodos, as informagdes comparativas da demonstracdo do
resultado foram reapresentadas como se a operagdo tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo
comparativo. No acumulado de 9M26, a operacdo descontinuada registrou receita liquida de R$ 4,3 milhdes e
prejuizo de R$ 12,9 milhdes, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 4.

A descontinuidade da Composs reforca a disciplina de portfélio da Companhia, interrompendo uma
operacdo comercial de baixa escala, ao mesmo tempo em que preserva as competéncias tecnoldgicas e as
pesquisas em materiais compositos.
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DESEMPENHO DE VENDAS
VOLUME E RECEITA LIQUIDA POR FAMILIA

Em milhGes de pegas

3726 3725 A% 2126 A% m 9m25 A%
VOLUME DE VENDAS POR FAMILIA DE PRODUTO
Frenagem 32,7 709% 325  697% 09% 325 698% 0,6% 944 71,1% 932 700% 14%
Direcao e Conforto 57 123% 59  127% -40% 59 126% -3,0% 151 114% 159 119% -5,0%
Trem de Forca 63 136% 70  151% -102% 71  151% -10,8% 19,8 149% 209 157% -57%
Outros Produtos 14 31% 12 25% 23.2% 12 25% 243% 35  26% 31  23% 150%
Total Volume de Vendas 462 1000% 466 100,0% -0,9% 466 1000% -1,0%  132,8 100,0% 1330 1000% -0,2%
Em R$ milhdes
3726 3725 A% 2126 s IR oV A%
RECEITA DE VENDAS POR FAMILIA DE PRODUTO
Frenagem 7870 569% 7835 556% 04% 7710 557% 2.1% 23156 57.7% 23276 569% -0,5%
Direcio e Conforto 281,8 204% 2918 20,7% -34% 2827 204% -03% 7497 187% 7983 195% -6,1%
Trem de Forca 2991 21,6% 3162 224% -54% 3094 224% -3,3% 8991 224% 9138 223% -1,6%
Outros Produtos 156 1,1% 183 13% -150% 207 15% -248% 511  13% 522  13% -21%
Total Receita de Vendas 1.383,5 100,0% 14099 1000% -1,9% 13838 100,0% 0,0% 4.0155 100,0% 40920 1000% -1,9%

Nota: Para maiores detalhes sobre as familias de produto, vide Anexo IV. Consulte o Guia de Modelagem para o detalhamento das alteracdes aplicadas a série historica. E necessario destacar que o desempenho da
receita de vendas por familia de produto néo reflete necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois hé efeitos de variacdo no cdmbio, mix de produtos e precos praticados.

Frenagem

> Osvolumes e a receita permaneceram estaveis, mesmo diante dos ajustes pontuais nos niveis de estoque

da cadeia de distribuicdo relacionados as mudancas no regime de ICMS-ST para autopegas no estado de

Sao Paulo, efeito compensado pelo desempenho dos mercados externos.

Diregdo e Conforto

> A reducdo dos volumes refletiu um ambiente mais competitivo no mercado de reposicdo e uma maior
seletividade dos distribuidores nas compras, diante do elevado custo de capital e das mudancas tributarias

em curso. Na comparagdo anual, a base do 3T25 também foi influenciada pela antecipagdo de compras

por parte de clientes, em preparacédo a implantacdo do novo sistema de gestdo da Nakata, que entrou

em operacao em janeiro de 2026.

Trem de For¢a

> Aretragdo dos volumes e da receita refletiu, principalmente, processos de reestruturagao e consolidacao

de clientes relevantes no mercado mexicano, decorrentes de mudancas de sistema e de operacbes de

fusdes e aquisi¢cdes. Para mitigar esses impactos, a Dacomsa vem ampliando sua atuacao junto a outros

distribuidores, além de atuar na melhoria da disponibilidade e do portfélio de produtos.

RECEITA POR MERCADO

Em R$ milhdes

MERCADO INTERNO 643,9 46,5% 6887 488% -6,5% 6839 494% -59% 1.838,3 458% 19155 46,8% -4,0%
Reposicdo 5957 431% 6388 453% -6,7% 6323 457% -58% 16894 421% 17614 43,0% -41%
Montadora 48,1 3,5% 49,9 3,5% -3,6% 516 37% -6,7% 148,9 3,7% 154,1 3,8% -3,3%
MERCADO EXTERNO 739,7 53,5% 7212 512% 2,6% 6999 506% 57% 2.177,2 542% 21765 532% 0,0%
Reposicéao 6759 489% 6746 479% 02% 6490 469% 42% 2.0080 50,0% 20356 497% -1,4%
Montadora 63,8 4,6% 46,5 3,3% 37,0% 51,0 3,7% 251% 169,2 4,2% 1409 3,4% 20,1%
TOTAL RECEITA LIQUIDA 1.383,5 100,0% 1.409,9 100,0% -1,9% 1.383,8 100,0% 0,0% 4.0155 100,0% 4.092,0 100,0% -1,9%
Reposicao 1.271,6  919% 13134 932% -32% 1.281,2 926% -08% 3.6974 92,1% 3.797,0 92,8% -2,6%
Montadoras 111,9 8,1% 96,5 68% 160% 1025 74% 91% 318,2 7,9% 2950 72% 7,9%
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MERCADO INTERNO (M)
Reposicdo
> A receita do mercado de reposicdo foi impactada por ajustes nos niveis de estoque da cadeia de
distribuicdo, em especial no estado de Sao Paulo, diante do fim do regime de substituicdo tributaria
(ICMS-ST) no estado. A mudanga no regime tributario resultou em uma redistribuicdo do recolhimento
de ICMS na cadeia de fornecimento sobre os produtos de autopecas da Companhia a partir de outubro,
o que fez com que muitos distribuidores optassem por fazer essa transicdo tributaria com um nivel de
estoque reduzido, afetando o sell-in do periodo. Por outro lado, o sell-out se manteve estavel, assim como
o market share da Companhia, indicando que a retracdo do sell-in esteve associada a reducdo de estoques
do canal.
Montadora
> O desempenho da receita refletiu o mix de produtos comercializados, sustentado pelas vendas para
fabricantes de implementos rodoviarios e parcialmente compensado pela menor demanda do segmento
ferroviario.

MERCADO EXTERNO (ME)
O mercado externo compreende a soma das exportacdes realizadas a partir do Brasil com a receita gerada
pelas operacdes no exterior.

Exportagdes - Brasil Mercado Externo
Em US$ milhdes Em US$ milhdes
+0,4%

+7,0% +8.8%
U7
B l ‘

+3,9% L
Y

29,7 279 29,9 l7
I l I i ) )

3725 2T26 3T26 3T25 2T26 3T26

ReposicéGo
> No 3726, as exportagdes a partir do Brasil foram impactadas por restricdes logisticas nos portos. Ainda
assim, o desempenho apresentou evolugao, apoiado pelo crescimento da linha de friccdo no México.

Montadora
> O avanco da receita refletiu a melhora da demanda por veiculos pesados nos Estados Unidos, influenciada,
em parte, por movimentos de antecipacdo de compras associados as mudancas regulatérias do setor.
Considerando o desempenho detalhado acima, o gréfico a seguir apresenta os principais efeitos sobre a receita
liquida consolidada do 3T26 em comparacdo com o 3T25.

1.409,9 -44,9 44,1 -305 1.378,6 49 1.383,5
3725 Mercado Mercado Cambio’ 3726 Argentina® 3726
Interno Externo

"Cambio: variagdo ex-FX — elimina o efeito cambial convertendo receitas internacionais e exportacdes Brasil pelo cAmbio médio de 2025.
?Atualizacdo monetaria em economia altamente inflacionéria conforme previsto no CPC 42/IAS 29. Ajustes relacionados a inflacdo e valorizacdo/desvalorizagdo cambial.
Valores em R$ milhes.
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EFEITO CAMBIO

A Companhia possui exposicdo cambial as moedas dos mercados internacionais em que atua, cujas receitas
correspondem a aproximadamente 55% da receita liquida. As moedas estrangeiras mais relevantes sdao o dolar
norte-americano, em razao das exporta¢des das unidades brasileiras e da operagdo nos Estados Unidos, e o peso
mexicano, dada a representatividade da operacdo do México na receita consolidada.

No 3726, a cotacdo média do ddlar recuou 5,7% frente ao real na comparagdo anual, afetando negativamente
a conversdao das exportagdes e da receita da operagcdo norte-americana. O peso argentino apresentou
desvalorizacdo média de 16,4%, também impactando negativamente o resultado reportado. Em sentido contrario,
0 peso mexicano valorizou-se em 1,8%, atenuando parcialmente esses impactos.

Em moeda constante, com a aplicagdo das taxas médias de cambio de 2025, a receita liquida do 3T26 teria
alcangado aproximadamente R$ 1,41 bilhdo, crescimento de 0,3% em relagdo ao 3T25. A receita reportada foi de
R$ 1,38 bilhdo, queda de 1,9%, evidenciando um efeito cambial desfavoravel de aproximadamente R$ 30,5
milhdes.

DISTRIBUIGAO DE RECEITA PELO MUNDO

AMERICA DO NORTE' EUROPA E EURASIA

3T26 5,7%
i 3'33}/;’ 3725 6,1%
A YoY -6,9pp A YoY -0,5pp
AMERICA CENTRAL
E CARIBE ) )
MEXICO 3726 1,1% ASIA-PACIFICO
3T26 25,5% 3T25 1,2% 3;;6 31,;‘:,//o
3T25 24.1% A YoY -0,1pp tae 1o
e AYoY 1,5pp
AYoY 1,4pp
AFRICA E
ORIENTE MEDIO _
BRASIL 3T26 0,8%
AMERICA DO SUL? 3726 46,5% 3T25 1,6%
3126 9,1% 3T25 48,8% AYoY -0,8pp
3T25 7,5% AYoY -2,3pp

A YoY 1,6 pp

"Nao considera o México.
?N&o considera o Brasil

> América do Norte: O mercado de reposicao permanece condicionado por um ambiente macroecondmico mais
restritivo, com inflacdo persistente, condicdes financeiras ainda pressionadas e alta dos custos de combustivel.
Nesse contexto, o desempenho da regiao vem sendo sustentado por iniciativas comerciais e pela prospecgao
de novos negdcios. Adicionalmente, o projeto de motores para veiculos leves segue evoluindo, ampliando as
oportunidades de crescimento desse mercado.

> Maéxico: Destaque para a linha de frenagem no segmento de veiculos pesados, apoiada pelo avango das vendas
de lonas de freio. Além disso, a ampliacdo do portfolio, o fornecimento de sapatas de freio a partir do footprint
global da Frasle Mobility e a conquista de novos clientes seguem contribuindo para o desempenho das vendas
no pais.

> América do Sul: Na Argentina, principal mercado da regido, a reposicao apresentou retomada gradual, com
recuperacdo dos volumes em importantes familias de produtos, como amortecedores e componentes de
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suspensao e direcdo. Apesar da maior competicdo, refletindo a abertura as importacdes e a pressdo sobre
precos, a ampliacdo do portfélio contribuiu para o desempenho no pais.

> Europa e Eurasia: Os conflitos no Oriente Médio, somados as pressdes sobre os custos de combustiveis e aos
desafios da logistica internacional, impactaram o desempenho da receita na regido. Apesar desse cenario, o
3726 foi marcado pela conquista de um novo cliente no segmento de veiculos pesados.

> Asia-Pacifico: Na China, o desempenho foi impulsionado pelo avanco no mercado de reposicdo de veiculos
pesados, sustentado pela conquista de novos negdcios e pela ampliacdo da oferta de produtos para esse
mercado. Na india, as vendas para montadoras apresentaram forte crescimento na comparacdo anual,
reforcando a posicao de lideranca da Companbhia.

DESEMPENHO OPERACIONAL
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV) E LUCRO BRUTO

No 3T26, o custo dos produtos vendidos totalizou R$ 899,3 milhdes, equivalente a 65,0% da receita liquida,
resultando em lucro bruto de R$ 484,2 milhdes e margem bruta de 35,0%, avanco de 1,0 p.p. em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O periodo foi beneficiado pelo reconhecimento de créditos extemporaneos no
CPV, no montante de R$ 6,8 milhGes. Desconsiderando esse efeito, a margem bruta teria sido de 34,5%, avango
de 0,5 p.p. na comparacdo anual. A seguir, é apresentada a composicdo do CPV.

M Mat. Prima

B Mé&o de Obra

W Depreciagdo
GGF* Fixo

M GGF* Variavel

*Gastos Gerais de Fabricag¢do

Lucro Bruto e Margem Bruta

> Matéria-prima: A reducao de 1,0 p.p. reflete, principalmente, a Em R$ milhdes e %

valorizacdo do real e do peso mexicano frente ao ddlar norte- +1,1%

americano no periodo, que reduziu o custo dos produtos li 2%
comanufaturados. Esse efeito compensou a inflacdo das matérias-

primas ligadas a cadeia de petréleo e os maiores custos de aco, 495.1

aluminio e frete maritimo.

> Gastos gerais de fabricacdo (GGF): A reducdo dos volumes na 484,2

comparagdo anual resultou em menor diluicdo dos custos fixos de 478,9 35,8%
S . . ELL
fabricagdo. O GGF variavel manteve-se estavel. 34,0%

> Mao de obra: Manteve participacdo estavel no CPV na
3125 2126 3126

comparacdo anual.

I | ucro Bruto Margem Bruta
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DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS
Em R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

3T26 3T25 A% 2T26 A% m 9M25 A%

Despesas com Vendas -152,5 -11,0% -141,6 -10,0% 7.7% -140,5 -10,2% 8,5% -420,3 -10,5% -411,9 -10,1% 2,0%
Despesas Variaveis com Vendas -493 -3,6% -486 -34% 1,4% -45,1 -3,3% 9,5% -134,7  -34% -143,6 -3,5% -6,2%
Outras Despesas com Vendas -1032  -75% -93,0 -6,6% 11,0% -955 -69% 81%  -2855 -7,1% -2683 -6,6% 6,4%
Despesas Administrativas -1171  -85% -1152 -82% 1,7% -1186 -86% -13% -356,5 -89% -3643 -89% -2,1%
Outras Despesas / Receitas -28,1  -2,0% -74  -05% 281,1% -163 -12% 72,2% -62,6 -1,6% -17,1 -04% 267,2%
Outras Despesas Operacionais -353  -26% -204 -14% 731% -184 -13% 91,3% -738 -18% -753 -18% -2,0%
Outras Receitas Operacionais 7.2 0,5% 13,0 09% -447% 21 02% 237,5% 11,2 0,3% 582 14% -80,8%
Equivaléncia Patrimonial 0,1 0,0% 10 01% -90,3% -0,7 -01% -113,4% -1,2  0,0% 22 01% -154,0%
Total Desp/Rec Operacionais -297,6 -21,5% -263,1 -187% 13,1% -276,2 -20,0% 78% -840,7 -20,9% -791,1 -19,3% 6,3%

> Despesas com Vendas: As despesas variaveis mantiveram-se praticamente estaveis em relagdo a receita
liquida, apesar da elevacao dos fretes, reflexo dos maiores custos logisticos associados as tensdes
geopoliticas e a alta dos combustiveis. As outras despesas com vendas cresceram 11,0% frente ao 3T25,
refletindo, principalmente, maiores incentivos comerciais.

> Despesas Administrativas: Mantiveram-se relativamente estaveis frente ao 3T25. Os reajustes salariais e
de beneficios do periodo foram parcialmente compensados pelo efeito cambial na conversdao das
despesas das opera¢des no exterior.

> Outras Despesas Operacionais: Entre os principais efeitos que impactaram essa linha no trimestre,
destacam-se: (i) a reestruturacdo da Dacomsa, no montante de R$ 7,2 milhdes, que, em busca de maior
eficiéncia e rentabilidade, passou a explorar o footprint global da Frasle Mobility no fornecimento de
sapatas de freio para veiculos leves (Nota Explicativa n°® 13.7); (ii) provisdo para contingéncias de R$ 3,5
milhdes; e (iii) provisdo para perdas de R$ 4,1 milhdes.

> Outras Receitas Operacionais: No 3T26, foi reconhecido crédito tributario relacionado ao REINTEGRA,
com efeito de R$ 1,5 milhdo no resultado operacional, liquido de honorarios (Nota Explicativa n® 11). No
3T25, a linha foi beneficiada por créditos de R$ 6,2 milhdes do programa MOVER, por reversdo de proviséo
no montante de R$ 1,2 milhdo e por ganho de processo tributario de R$ 1,6 milhdo.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

Em R$ milhGes

3726 EL P A% 2T26 A% m 9M25 A%

Reconciliacdo EBITDA e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 100,7 106,3 -5,2% 88,0 14,5% 232,8 222,4 4,7%
Operacao Descontinuada 10,2 2,0 416,1% 1,6 548,5% 12,9 6,8 88,2%
Participacoes dos ndo Controladores -0,1 1,2 -111,9% -05 -71,5% -0,7 49 -113,4%
Resultado Financeiro 72,2 102,7 -29,8% 86,1 -16,2% 248.,6 3014 -17,5%
Depreciacdo 63,9 57,8 10,5% 64,7 -1,3% 191,2 193,5 -1,2%
IRPJ e CSLL 3,6 3,5 4,8% 437  -91,7% 59,8 48,4 23,6%
EBITDA 250,4 273,5 -8,4% 2836 -11,7% 744.,6 7773 -4,2%
Margem EBITDA 18,1% 194% -13pp 205% -2,4pp 18,5% 19,0% -0,5 pp
Eventos nao recorrentes 7.2 -1,6 -542,8% 0,0 0,0% 7.2 -9,6 -174,4%
Processos diversos 0,0 -1,6 -100,0% 0,0 0,0% 0,0 -4,6 -100,0%
Venda de ativo 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 -10,5 -100,0%
Impairment de ativos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 55 -100,0%
Dacomsa Restructuring 7.2 0,0 0,0% 0,0 0,0% 7.2 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 257,6 271,9 -5,3% 2836 -9,2% 751,7 7677 -2,1%
Margem EBITDA - Ajustada 18,6% 193% -0,7pp 205% -1,9 pp 18,7% 18,8% 0,0 pp

Nota: o EBITDA Ajustado é uma medida gerencial ndo prevista nas praticas contabeis adotadas no Brasil, utilizada como informacdo complementar ao
investidor, e deve ser analisada em conjunto com as demonstragdes financeiras e demais indicadores de desempenho e geracdo de caixa.
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Apesar da evolugdo da margem bruta, a maior pressao das despesas operacionais impactou a rentabilidade
do periodo, resultando em redugédo do EBITDA e da margem EBITDA. Esse movimento refletiu o mix de receita
menos favoravel, com menor participacdo de unidades com margens mais elevadas, especialmente Nakata e
Dacomsa, bem como a menor diluicdo de custos fixos e despesas no periodo.

Na apuracdo do EBITDA Ajustado do 3726, foram desconsiderados R$ 7,2 milhdes relacionados ao processo
de reestruturacdo da Dacomsa, dos quais R$ 2,3 milhdes referentes ao impairment de ativos, R$ 2,8 milhdes a
baixa de mais-valias de ativos imobilizados e R$ 2,1 milhdes a outros gastos relacionados a reestruturacéo,
conforme Nota Explicativa n® 13.7.

Nos 9M25, foram desconsiderados os seguintes impactos nado recorrentes para fins de EBITDA Ajustado:

> Reestruturagdo da Fanacif que gerou ganho de R$ 10,5 milhGes referente a venda do terreno da planta
no Uruguai e perdas de R$ 5,5 milhdes relacionadas a baixa das mais-valias e a reversdo de impairment. Mais
informacdes disponiveis nas Informacgdes Trimestrais (ITR) do 1T25.

> Ganho de processo tributario no montante de R$ 4,6 milhdes. Mais informagdes disponiveis nas
Informacdes Trimestrais (ITR) do 3T25.

RESULTADO FINANCEIRO

Em R$ milhdes

ey 3125 A% 2126 A% EDE] om2s A%

RECEITAS FINANCEIRAS 72,7 61,0 19,1% 633 149% 191,8 194,5 -1,4%
DESPESAS FINANCEIRAS -145,5 -1699 -14,4% -1520 -4,3% -448,4 - 5188 -13,6%
Ajuste Correcdo monetaria (IAS 29) 0,6 6,1 -90,5% 2,6 -77,6% 8,0 23,0 -652%
RESULTADO FINANCEIRO -72,2 -102,7 -29,8% -86,1 -16,2% -248,6 - 3014 -17,5%

O resultado financeiro liquido apresentou melhora na comparagao anual, refletindo o aumento das receitas
financeiras e a reducdo das despesas financeiras. A menor contribui¢do da corregdo monetaria das opera¢des na
Argentina, decorrente da aplicacdo da norma de economias altamente inflacionarias (IAS 29/CPC 42), compensou
parcialmente essa evolucdo.

> Receitas Financeiras: O aumento refletiu principalmente o incremento de rendimentos de aplicacdes
financeiras, em funcdo do maior saldo aplicado. Também contribuiu o reconhecimento do ajuste a valor justo
de empréstimos prefixados protegidos por swaps para CDI, com a adocdo do hedge accounting, além da
atualizacdo pela Selic do crédito tributario do REINTEGRA, no montante de R$ 1,2 milh&o. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pelos menores ganhos com variacdo cambial, em linha com a dinamica da
exposicao da Companhia a moedas estrangeiras.

> Despesas Financeiras: A melhora refletiu principalmente as menores perdas com variagdo cambial e a

reducdo de impostos sobre operacdes financeiras, decorrente da atualizacdo das modalidades de crédito

utilizadas pela Companhia. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelos juros de novas captacdes
realizadas no periodo.
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LUCRO LiQUIDO E MARGEM LIQUIDA Lucro Liquido e Margem Liquida

Em R$ milhdes e %

A combinacdo dos fatores mencionados anteriormente resultou

em lucro liquido de R$ 100,7 milhdes no 3726, com margem liquida ’_ ~5.2% m
de 7,3%. A aliquota efetiva dos nove meses acumulado é de 19,6%,
2,5 p.p. acima da observada no 9IM25 (17,1%). 85,0 100,7
Adicionalmente, o lucro liquido também reflete o resultado da
Composs, classificada como operacdo descontinuada, que registrou
prejuizo de R$ 12,9 milhdes no acumulado de 9M26 (Nota Explicativa o 6.4% 73%
n° 4).
37125 2126 3126
B | cro Liquido Margem Liquida

IMPACTO DA NORMA DE CONTABILIDADE E EVIDENCIACAO EM ECONOMIA ALTAMENTE
INFLACIONARIA (IAS 29/CPC 42)

Em R$ milhdes

B 3125 2% B oves 4%

Receita Liquida 1.383,5 1.409,9 -1,9% 4.015,5 4.092,0 -1,9%
Indexacao’ 89 8,7 2,3% 17,8 204  -12,9%
Conversdo de Moeda? -4,0 -31,9 -87,4% -8,6 -51,6 -83,4%
Impacto Total na Receita Liquida 4,9 -23,2  -121,0% 9,2 -31,2  -129,5%
Receita Liquida ex-efeitos 1.378,6 1.433,1 -3,8% 4.006,3 4.123,2 -2,8%
EBITDA Ajustado 257,6 271,9 -5,3% 751,7 767,7 -2,1%
Indexacao’ -7,5 -94  -20,5% -15,4 -16,2 -4,6%
Conversdo de Moeda? -0,6 -6,0 -90,1% -1,3 -9,1 -86,0%
Impacto Total no EBITDA Ajustado -8,1 -155  -47,6% -16,7 -253  -33,9%
EBITDA Ajustado ex-efeitos 265,7 287,4 -7,6% 768,4 792,9 -3,1%

Margem EBITDA Ajustada ex-efeitos 19,3% 20,1% -0,8 p.p. 19,2% 19,2% -0,1 p.p.
Margem EBITDA Ajustada reportada 18,6% 19,3% -0,7 p.p. 18,7% 18,8% 0,0 p.p.
"Indexacao: refere-se ao efeito da atualizacgdo monetaria das demonstracdes financeiras das operacdes em economia altamente
inflacionaria, conforme IAS 29/CPC 42.

2Conversdo de moeda: refere-se ao efeito da conversdo para Reais ap6s a atualizacdo monetéria, considerando as taxas de

cambio média e de fechamento do periodo.

No 3726, os efeitos da aplicagdo do IAS 29/CPC 42 e da conversdo das operagdes na Argentina contribuiram
positivamente para a receita liquida consolidada, revertendo o impacto negativo registrado no 3725 e
favorecendo a comparagdo anual. No EBITDA Ajustado, os efeitos permaneceram negativos, porém em menor
magnitude que no mesmo periodo do ano anterior. Assim, a aplicacdo da norma favoreceu a comparagdo da
receita, mas continuou pressionando a rentabilidade operacional. Adicionalmente, conforme a Nota Explicativa n°
28, 0 impacto no resultado financeiro dos 9M26 relacionado a economia hiperinflacionéaria foi positivo em R$ 8,0
milhdes.
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GESTAO FINANCEIRA
DIiVIDA LiQUIDA

Divida Liquida/EBITDA
17 %5} 1.6

Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26 Set/26

Origem dos Empréstimos e Financiamentos - Set/26
W Moeda Estrangeira MW Moeda Nacional

-2.816,7 -2.929,1 -2.819,5 -2.710,1 -2.763,5

I Disponibilidades I Divida Bruta'

"Incluem Empréstimos, Financiamentos, Derivativos e Combinagdo de Negécios

Divida bruta por moeda:

H Reais

Euros
B Dolar Norte Americano
67,4% B Pesos Mexicanos

B Ripias

Cronograma de amortizagdo do principal da divida:

Em R$ milhdes
B Moeda Estrangeira
B Moeda Nacional

2026 2027 2028 2029

Divida Liquida

O terceiro trimestre de 2026 foi concluido com prazo
médio de divida de 3,69 anos e com custo médio de: (i)
divida em reais: CDI + 1,11% a.a.; (ii) divida em ddlar norte-
americano: SOFR + 1,40% a.a,; (iii) divida em pesos
mexicanos: TIIE + 2,39% a.a.; (iv) divida em euros: 2,00%
a.a.; e (v) divida em rupias: 8,84% a.a.

Empréstimos e Financiamentos:

Em R$ milhGes
1.773.3
M Longo Prazo

M Curto Prazo

2.642,4 25578 26143

Set/25 Jun/26 Set/26
Apos 2030
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NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

Em R$ milhdes

3125 4T25 1726 2T26

APLICAGAO DE RECURSOS

Clientes 606,3 505,1 582,2 542,0 575,9
Em Dias 35d 28 d 33d 37d 33d
Estoques 1.584,1 1.443,4 1.391,6 1.381,8 1.483,5
Em Dias 93d 81d 80d 78 d 85d
Outros Recursos 170,0 150,5 155,4 152,0 211,5

TOTAL DE RECURSOS APLICADOS  2.360,4 2.099,1 2.129,3 2.075,8 2.270,9

FONTES

Fornecedores* -619,8 -625,0 -611,8 -638,5 -747,5
Em Dias 36d 35d 35d 36d 43 d
Outras Fontes -332,5 -292,2 -348,6 -347,6 -294,7
TOTAL DE FONTES DE RECURSOS -952,4 -917,1 -960,4 -986,1 -1.042,2
NCG EM R$ 1.408,0 1.181,9 1.168,9 1.089,7 1.228,8
NCG em Dias 82d 66 d 67d 62d 70d

*Soma das contas Fornecedores e Risco Sacado

O 3726 foi encerrado com 70 dias de necessidade de capital de giro, reducédo de 12 dias em relacdo ao 3T25.
O desempenho reflete, principalmente, a adequacdo dos niveis de estoque, combinada a ampliacdo do prazo
médio de pagamento a fornecedores nas operacdes do exterior. Na comparacdo com o 2T26, o indicador
aumentou 8 dias, em funcéo: (i) da recomposicdo de estoques, em linha com a estratégia comercial de maior
disponibilidade de produtos no mercado interno; (ii) do aumento de impostos a recuperar; e (iii) do maior saldo
de contas a receber, decorrente da menor utilizagdo de operag¢des de vendor, cujo saldo passou de R$ 3,8 milhGes
para R$ 0,6 milhdo ao final do 3T26. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo maior prazo junto a
fornecedores.

FLUXO DE CAIXA LIVRE

Em R$ milhdes

3T25 47125 1T26 2T26 3T26

EBITDA 777,3 998,1 210,5 4941 744,6
Investimentos -122,9 -190,5 -20,5 -42,9 -93,1
Resultado Financeiro -301,4 -403,2 -90,3 -176,4 -248,6
IR e CSLL -48,4 -37,7 -12,4 -56,2 -59,8
Variacdo da NCG -667,0 -440,9 13,0 92,2 -46,9
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL -362,3 -74,2 100,4 310,9 296,3
Dividendos/JSCP -163,7 -163,7 -102,4 -102,4 -172,2
Integr. de capital / Aquis. de negécios -1.911,6 -1.912,1 -34,8 -34,8 -47,1
Qutros 501,1 4441 9,3 -34 33,2
FLUXO DE CAIXA LIVRE -1.936,4 -1.705,8 -27,5 170,3 110,2
CAIXA/DIiVIDA LiQUIDA -1.678,2 -1.447,6 -1.475,1 -1.277,3 -1.337,4

No acumulado de 9M26, o fluxo de caixa livre manteve-se positivo, com evolugao relevante frente aos 9M25,
periodo que concentrou o desembolso da aquisicdo da Dacomsa. A geragdo operacional de caixa também
avancou, apoiada pelo menor consumo de capital de giro, pela reducdo das despesas financeiras liquidas e por
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maior seletividade nos investimentos. No trimestre, a recomposicao de estoques e o pagamento de juros sobre
capital proprio resultaram em consumo de caixa, com leve aumento da divida liquida em relagdo ao 2T26. Entre
as principais movimentacdes de caixa, destacam-se:
> Pagamento de Juros sobre Capital Proprio (JCP) no montante de R$ 69,8 milhdes no 3726;
> Na linha de integralizagdo de capital e aquisicdo de negocios, desembolso de R$ 12,3 milhdes no 3T26
referente a combinacdo de negocios da unidade de Extrema. Nos9M26, a linha também contempla R$
33,0 milhGes relativos a parcela da aquisicdo da Dacomsa e R$ 1,8 milhdo destinado a integralizagéo de
capital no Centro Tecnolégico Randon (CTR), ambos desembolsados no 1726. O saldo remanescente da
aquisicdo da Dacomsa, de R$ 33,2 milhGes, tem liquidagdo prevista nos proximos 12 meses, conforme
Nota Explicativa n° 5.

INVESTIMENTOS (CAPEX)

Em R$ milhdes
No 3T26, os investimentos somaram R$ 50,2 milhdes,

direcionados principalmente a projetos de produtividade e
automagdo, manutencdao do parque fabril e iniciativas
relacionadas a meio ambiente, salide e seguranca.

Na comparacdo com o 2T26, o aumento reflete a retomada
gradual do ritmo de execucdo dos projetos, apds um primeiro
semestre de maior seletividade na alocacdo de capital. No

acumulado de 9M26, os investimentos permanecem abaixo dos
9M25, em linha com a postura de austeridade adotada pela 3725 2126 3126
Companhia diante do ambiente macroeconémico.

MERCADO DE CAPITAIS

No 3726, foram negociadas 11,1 milhdes de acbes

FRAS3, com volume financeiro de R$ 244,1 milhdes. O
M Grupo Controlador

POSigéO M Institucionais
ueda de 59,3% em relacdo ao 3T25. O valor de mercado da Pessoas Fisicas
q ° ¢ em 30/09

Estrangeiros

volume médio diario de negdcios foi de R$ 5,2 milhdes,

Companhia ao final do trimestre era de R$ 6,3 bilhGes.
W Acbes em Tesouraria

Cotacédo FRAS3 Volume Financeiro Médio N° de Acionistas Valor de Mercado
(Em R$) (Em milhGes R$) (Em mil) (Em milhoes R$)
0,2% 3T26 vs 3T25 -59,3% 3T26 vs 3T25 -18,5% 3T26 vs 3T25 0,2% 3T26 vs 3T25

24,2

6.770
8.007

37125 4125 1726 2726 3726 3725 4725 1726 27126 3126 3725 4725 1726 2726 3T26 3725 4725 1726 2726 37126
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ROE E ROIC

ROE - Retorno sobre o Patriménio Liquido
Em R$ milhdes e %

2.218,9

12,0%

N Patrimonio liquido —o—ROE

ROIC - Retorno sobre o Capital Investido
Em R$ milhGes e %

3725 3T26

B Capital Investido  EEEE NOPLAT ROIC

No 3T26, o ROE, calculado com base nos ultimos 12 meses, atingiu 11,7%, reducdo de 4,3 p.p. em relacdo ao
3725, refletindo o menor lucro liquido acumulado no periodo, combinado a expansdo da base média de
patrimonio liquido apods a oferta publica de acbes concluida em julho de 2025. O ROIC, por sua vez, alcancou
13,9%, avanco de 0,8 p.p. na comparacdo anual, beneficiado pela estabilidade do resultado operacional apos
impostos e pela reducdo do capital investido, em linha com a queda da divida liquida.
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ANEXOS

Anexo |
DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADA

Valores em R$ mil

% % Variacoes
3T26 % 3T25 % 2T26 % m 9m25 3T26/3T25 9M26/9M25

Receita Liquida 1.383.512 100,0% 1.409.891 100,0% 1.383.772 100,0% 4.015.537 100,0% 4.092.008 100,0% -1,9% -1.9%
Custo Vendas e Servicos -899.334  -65,0% -931.024 -66,0% -888.659 -642% -2.621.496 -653% -2.717.077 -664% -3,4% -3,5%
Lucro Bruto 484.178 35,0% 478.867 34,0% 495.113 358% 1.394.041 347% 1.374.931 33,6% 1.1% 1,4%
Despesas ¢/ Vendas -152.498  -11,0% -141.595 -10,0% -140.524  -10,2% -420.293 -105%  -411.950 -10,1% 7,7% 2,0%
Remuneracdo dos Administradores -2.088  -02% -3.293  -02% -2.141 -0,2% -6.548  -02% -10.059  -02% -36,6% -349%
Despesas Administrativas -115.057  -83%  -111.905 -79%  -116.498  -84% -349.997  -87%  -354.252 -87% 2,8% -1.2%
Outras Despesas / Receitas -28.088 -2,0% -7.371 -0,5% -16.311 -12% -62.643  -1,6% -17.058  -04% 281,1% 267,2%
Resultado Financeiro -72.157  -52% -102.748 -7,3% -86.124 -6,2% -248.577 -62% -301.353 -7,4% -29,8% -17,5%
Receitas Financeiras 72.726 5,3% 61.040 4,3% 63.289 4,6% 191.813 48% 194458  48% 19,1% -14%
Despesas Financeiras -145466 -105%  -169.933 -121%  -152.011 -11,0% -448.415 -112%  -518.838 -12,7% -14,4% -13,6%
Ajuste Corre¢do Monetaria 582 0,0% 6.145 0,4% 2.598 02% 8.024 02% 23.028  06% -90,5% -65,2%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 114.391 83% 112989 8,0% 132.769  9,6% 304.802 76% 282449 69% 1.2% 7.9%
IR e CSLL -3.637  -03% -3.468  -02% -43.743  -32% -59.786  -1,5% -48.368  -12% 4,9% 23,6%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 110.754 8,0% 109.521 7,8% 89.026 6,4% 245.016 6,1% 234.081 57% 1,1% 47%
Lucro Liquido 100.733 7,3% 106312 7,5% 87.973 6,4% 232.818 58% 222.352 54% -5.2% 4.7%
Participacdes dos nao Controladores -147 0,0% 1.240 0,1% -515 0,0% -658 0,0% 4.899 0,1% -111,9% -113,4%
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Anexo I
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores em R$ mil

30.09.2026 30.09.2025

ATIVO TOTAL 7.084.721 6.892.506
Ativo Circulante 3.620.815 3.374.197
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.341.277 974.991
Aplica¢des Financeiras 90 20.277
Contas a Receber 635.089 670.579
Estoques 1.483.536 1.584.068
Tributos a Recuperar 160.739 124.195
Outros Ativos Circulantes 84 87
Ativo Nao Circulante 3.463.906 3.518.309
Ativo Realizavel a Longo Prazo 300.485 247.238
Investimentos 67.760 66.953
Imobilizado e Arrendamentos 1.369.844 1.392.624
Intangivel e Goodwill 1.725.817 1.811.494
PASSIVO TOTAL 7.084.721 6.892.506
Passivo Circulante 1.526.430 1.487.675
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 142.482 136.308
Fornecedores 742.071 614.987
Obrigagdes Fiscais 95.640 117.421
Empréstimos e Financiamentos 295.315 390.936
Outras Obrigacdes 240.813 214.858
Provisbes 10.109 13.165
Passivo Nao Circulante 3.034.614 2.975.140
Empréstimos e Financiamentos 2.318.971 2.251.448
Outras Obrigacdes 383.168 469.675
Tributos Diferidos 178.635 116.898
Provisdes 152.903 135.644
Lucros e Receitas a Apropriar 937 1.475
Patrimoénio Liquido 2.523.677 2.429.691
Capital Social Realizado 1.800.000 1.477.050
Reservas de Capital -12.795 -12.795
Reservas de Lucros 958.903 1.166.027
Outros Resultados Abrangentes -241.006 -220.520
Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 18.575 19.929
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Anexo Il
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA - METODO INDIRETO

Valores em R$ mil

Valores em R$ mil

30.09.2026 30.09.2025

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Caixa Liquido Atividades Operacionais 819.993 1.030.921
Caixa gerado nas operacoes 781.887 696.078
Lucro Liquido do Periodo 232.160 227.250
Depreciacao e Amortizacao 192.027 173.796
Variacdo em Derivativos 311 662
Provisdo para Litigios 13.113 17.801
Provisdo para Perda de Crédito Esperadas 1.908 685
Outras Provisdes -5.481 -11.128
Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e Vendidos 9.641 19.605
Variagdo sobre Empréstimos, Derivativos e Arrendamentos 278.419 244782
Equivaléncia Patrimonial 1.183 -2.190
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferid 59.786 48.368
Provisdo para Estoques Obsoletos e Margem Negativa -3.578 5.983
Ajuste Correcdo Monetaria -8.024 -23.028
Receita de Processos Judiciais Ativos -9.945 -16.056
Reducdo ao Valor Recuperavel (Impairment) 6.880 -16.190
Amortizacdo mais valia de estoques 0 20.444
Variacdo cambial e juros sobre arrendamentos 13.537 5.595
Compensacao Valores Retidos na Combinacdo de Negdcio -50 -301
Variacoes nos ativos e passivos 38.106 334.843
Contas a Receber de Clientes -77.305 56.607
Estoques -41.615 99.825
Fornecedores 117.169 -134.773
Contas a Pagar 36.398 -133.582
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -34.261 -75.838
Aplicagdes Financeiras 80.497 492.970
Depdsitos Judiciais 6.845 -3.228
Impostos a Recuperar -49.622 32.862

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Caixa Liquido Atividades de Investimentos -128.181 -2.213.202
Compras Imobilizado -83.692 -115.535
Adi¢bes ao Ativo Intangivel -9.672 -7.343
Integralizacdo de Capital em Coligadas -1.802 0
Combinacdo de Negdcios -33.015 -2.090.324

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Caixa Liquido Atividades de Financiamentos -623.394 1.312.391
Pagamento Juros Capital Proprio e Dividendos -172.179 -163.658
Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados 20.581 1.777.635
Pagamento de Empréstimos -227.244 -287.013
Juros Pagos por Empréstimos -187.892 -204.199
Integralizacdo de Capital 0 247.650
Gastos com Emissdo de A¢des 0 -16.068
Pagamento de Arredamentos -56.660 -41.956
Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -43.389 0
AUMENTO/REDUGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 25.029 130.110
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Anexo IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descricao detalhada - Familia de produto
Lonas de freio para veiculos comerciais, Pastilhas de freio para

veiculos comerciais, automoveis, motocicletas e aeronaves de
pequeno porte, Lonas de freio para automoveis, Sapatas
ferroviarias, Sapatas de freio para veiculos comerciais, automoveis e
motocicletas, Revestimentos de embreagem, Lonas moldadas,
Placas universais e Produtos industriais. Disco de Freio, Tambor,

Frenagem

Cilindro Mestre, Servos, Cilindro de Roda, Reparos, Atuadores,
Vélvulas de Retencao.

Amortecedores, Molas a Gas, Bandejas de Suspensao, Barras, Pivos

L e terminais, Caixas de Direcao, Pecas Borracha & Metal Borracha,
Direcao e Conforto N , - .
Bucha Suspensao, Rotulas, Molas de Suspensdo, Barras de terminal,

de ligacdo, de reacdo e lateral da Diregdo, Extremos, Articulacdes.

Pistdes, Valvulas, Bombas d'dgua, Bombas d'éleo, Bombas de

combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas de Motores.Juntas
Trem de Forga Homocinéticas, Cubos de Roda, Conjunto Coroa e Pinhao,
Componentes de Cardans, Cruzetas, Motopecas - Transmissao,
Mancais, Eixos, Flange.
Liquidos Envasados (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento,
Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos Concentrados,
Lubrificantes), Materiais Compdsitos, Outros Produtos Diversos
(Materiais em polimeros que nao se enquadram nas categorias
anteriores, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes e Sucata de

Outros Produtos Diversos

ferro, aco).
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