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3126 FOI MAIS UM TRIMESTRE EXCELENTE PARA A COMPANHIA

RENDA RECORRENTE

Receita Bruta

RS 481,8 mm

+41% vs 3125

RS 1,3 bi

+30% vs 9IM25

EBITDA Ajustado

RS 243,5 mm

+59% vs 3125

RS 617,4 mm

+37% Vs IM25

Shoppings
Receita Bruta EBITDA Ajustado
+17% vs 3125 +22% vs 3125
+11% vsom25  +16% vs 9M25

Hospitalidade & Gastronomia
Receita Bruta EBITDA Ajustado
+12% vs 3125 +62% vs 3125
+7% vs 9M25 +20% vs 9M25

Aeroporto

Receita Bruta EBITDA Ajustado
+102% vs 3125  +66% vs 3125

+61% vs oM25  +36%% vs 9M25

JHSF Residences
e Clubs

Receita Bruta EBITDA Ajustado
+42% vs 3125 +50% vs 3125

+56% vsom25  +48% vs 9M25

JHSF Capital
RS 12,9 bi 7,5x
AUM crescimento de AuM

em 3 anos

CONSOLIDADO

Receita Bruta

RS 217,8 mm

+63% Vs 3125

RS 2,5 bi

+61% vs IM25

Resultado Bruto

RS 555,8 mm

+69% vs 3125

RS 1.5 bi

+66% Vs IM25

EBITDA Ajustado

RS 469,6 mm

+79% vs 3125

RS 1,2 bi

+73% Vs IM25

Lucro Liquido

RS 391,5 mm

+29% vs 3725

RS 1,2 bi

+36% vs IM25

Caixa Liguido de

RS 741,1 mm



DISCLAIMER

A JHSF Participagoes S.A. (“Companhia” ou “JHSF”’) apresenta os resultados
operacionais e financeiros do terceiro trimestre de 2026. Todas as informacoes
a sequir, relafivas ao 3126, exceto quando indicado de outra forma, sdo
apresentadas em Reais (R$). Todas as variacdes percentuais na comparacdo

entre periodos sco nominais, exceto quando indicado de outra forma.

Todas as informacdes neste release foram arredondadas para o milhar mais
proximo, gerando arredondamentos que podem divergir imaterialmente nos
cdlculos. As margens apresentadas foram calculadas sobre a Receita Liquida,
exceto quando indicado de outra forma. Todas as siglas aqui utilizadas

constam do Glossdrio apresentado na Ultima pdgina deste release.

As informacdes contidas neste release ndo foram auditadas pelos auditores

independentes. Recomendamos a leitura deste material em conjunto com as

Notas Explicativas, que constam nas Demonstracdes Financeiras (DFs).




COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO!

A JHSF, o maior ecossistema de alta renda da América Latina, possui
atividades em desenvolvimento e administracdo de projetos multiuso Unicos,

inovadores e com alta percepcdo de valor pelos clientes.

O 3726 foi marcado pela continvidade da estratégia de crescimento dos
negdcios de Renda Recorrente, com a entrega de projetos, além da
consistente performance operacional e financeira, refletindo a resiliéncia do

consumo do publico de alta renda.

Entre as recentes entregas, destaca-se a expansdo do Shopping Cidade
Jardim, com a abertura, em julho, da nova loja Dior, a maior da marca na
Ameérica Latina. Em setembro, foi lancada a CJ Fashion, novo conceito de
department store do Shopping Cidade Jardim, que relne marcas nacionais e
internacionais, além de operacodes exclusivas. Em outubro, ocorreu a abertura

da Alaia, primeira e Unica boutique da marca na América Latina.

Ainda em setembro, foi entregue o 17° hangar do Sdao Paulo Catarina
Aeroporto Executivo Internacional, com 3 mil m? de dreaq, projetado para
acomodar aeronaves de grande porte da aviacdo executiva, ampliando a

capacidade operacional do ativo.

No segmento de Incorporagdo, houve duas apresentacdes no periodo: a
Fazenda Santa Helena, em agosto, primeiro empreendimento da Companhia
em Braganca Paulista (SP), com 450 unidades entre lotes, estancias e villas
(casas); e o Boa Vista Estates, em setembro, projeto localizado no Complexo
Boa Vista, com 250 unidades entre lotes e est@ncias. Os lancamentos
reforcam a capacidade da Companhia de desenvolver produtos exclusivos e
com alta percepcdo de valor pelos clientes. Paralelamente, as obras dos

projetos seguiram em evolucado.

Por fim, a estrutura de capital da Companhia permanece sdlida e fortalecida,
mantendo o menor spread médio da divida j& registrado na histéria da JHSF,

perfil alongado do endividamento e étima cobertura de caixa.




RESULTADO CONSOLIDADO

A Receita Bruta Consolidada avancou no frimestre, impulsionada pela
expansdo continua dos negdcios de Renda Recorrente. Esta unidade de
negdcio foi responsavel por 52% da receita consolidada. E importante ressaltar
que a complementaridade do ecossistema JHSF equilibra a geracdo de

resultados e reduz a dependéncia de uma Unica vertical.

O crescimento dos Custos € explicado pelo aumento do portfdlio dos ativos de
Renda Recorrente e pelo avanco de obras. No entanto, o aumento foi menor

gue a Receita Liquida, resultando em um incremento da Margem Bruta.

Em Despesas Operacionais, houve aumento pontual em Despesas com
Vendas, relacionado aos lancamento da Fazenda Santa Helena e do Boa
Vista Estates. Em Despesas Administrativas, o crescimento é fruto do aumento
do portfdlio dos ativos de Renda Recorrente, como os novos Clubs, ampliacdo
da estrutura de fundos da JHSF Capital e consolidacdo das operacdes da BYS
e do FBO Opa-Locka Miami. Em Outros Resultados Operacionais, o resultado

positivo vem, principalmente, do patrocinio recebido pelo Aeroporto.

A evolucdo do EBITDA Ajustado ocorreu devido ao avanco do Resultado

Operacional.

A variacdo do Resultado Financeiro em relacdo ao 3725 € oriunda do maior

nivel de disponibilidade de caixa.

Em Imposto de Renda e CSLL o aumento estd relacionado ao maior resultado

operacional.




RESULTADO CONSOLIDADO

élnformagées Consolidadas (RS milhoes)
Receita Bruta | 917.8 | 564,4 | 62,6%
Impostos sobre a Receita (62.,5) (47.,6) 31.2%
Receita Liquida 855,3 516,7 65,5%
CPSV (299.5) (187.,6) 59,7%
Resultado Bruto 555,8 3291 68,9%
Margem (% da Receita Liquida) 65,0% 63,7% 1.3 p.p.
Despesas Operacionais (122,5) (97.,6) 25,5%
Despesas com Vendas (33,7) (16,4) 105.2%
Despesas Administrativas (104.,5) (97.1) 7.5%
Outros Resultados Operacionais 15,7 16,0 -1.9%
Apreciagdo das PPIs 77,1 1909 -59.6%
Resultado Operacional 5104 4224 20,8%
Depreciacdo e Amortizacdo 17,0 15,6 8.6%
EBITDA 527.4 438,0 20,4%
PP (77.1) (190.,9) -59.,6%
Eventos ndo recorrentes 1.0 1.3 -22,4%
Eventos ndo caixa 18,4 14,4 27.7%
EBITDA Ajustado 469.6 2628 78,7%
Margem (% da Receita Liquida) 54,9% 50,9% 4,0 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (75,2) (96,6) -22,2%
Imposto de Renda e CSLL (43.,8) (21,3) 105.5%
Resultado Liquido 391,5 304,5 28,6%
Margem (% da Receita Liquida) 45,8% 58,9% -13,2 p.p.
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RESULTADO NEGOCIOS DE RENDA RECORRENTE JHSF

onsirativo de Resultados (RS mm kenda Recorenie

. 3125
Receita Bruta 481.8 3421 40,8%
Impostos sobre a Receita (36.5) (29.0) 25,9%
Receita Liquida 4453 313,1 42,2%
CPSV (177.3) (135,9) 30,5%
Resultado Bruto 2679 177 2 512%
Margem (% da Receita Liquida) 60,.2% 56,6% 3.6 p.p.
Despesas Operacionais (55,0) (48,0) 14,6%
Despesas com Vendas (3.9) (4.8) -18,7%
Despesas Administrativas (65.9) (53,6) 23.0%
Outros Resultados Operacionais 14,8 10,3 42,8%
Apreciagdo das PPls 771 190,9 -59.6%
Resultado Operacional 290,1 320,1 -9.4%
Depreciacdo e Amortizacdo 12,6 10,8 16,0%
EBITDA 302,6 330,9 -8,5%
PPI (77.1) (190.,9) -59,6%
Eventos ndo recorrentes 1.0 0,2 433,2%
Eventos ndo caixa 17.1 13.3 27.9%
EBITDA Ajustado 2435 153,5 58,6%
Margem (% da Receita Liquida) 54,7% 49.0% 5,7 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (66,5) (69.9) -4,8%
Imposto de Renda e CSLL (30.,4) (15.9) 91.1%
Resultado Liquido 193,1 234,2 -17.5%
Margem (% da Receita Liquida) 43,4% 74,8% -31,4 p.p.

'Considera todos os negdcios com excecdo do Varejo, da Incorporacdo e da Holding.
Nas pdaginas a seguir, serdo apresentadas as demonstracdes de resultado de
cada negdécio que compde a unidade de Renda Recorrente.
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RESULTADO NEGOCIOS DE RENDA RECORRENTE JHSF

RECEITA BRUTA? EBITDA AJUSTADO!
(R$ mm) (R$ mm)
‘ 482 244
342 l 154
3125 3126 3125 3126
RECEITA BRUTA® EBITDA AJUSTADO'
COMPOSICAO ENTRE COMPOSICAO ENTRE
NEGOCIOS 3126 NEGOCIOS 3T26
(%) (%)
- ‘
33%
11%
26%
B shoppings Aeroporto [ JHSF Capitall
H&G JHSF Residences e Clubs
'Considera todos os negdcios com excecdo do Varejo, da Incorporagdo e da Holding.
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RESULTADO POR SEGMENTO 3726

NEGOCIOS DE RENDA RECORRENTE

Hospitalidade e Residéncias para

Shoppings e e Aeroporto Loglc:fl_;uet; () Capital Incorporagao Holding Eliminagao Consolidado
Receita Bruta 483,0
i Impostos sobre a Receita ’ , , , ’ ’ (14,0)
Receita Liquida 469,0

: CPSV , , , , , , (114,3)
Resultado Bruto

;Despesus Operacionais
Despesas com Vendas
Despesas Administrativas
Outros Resultados Operacionais
Apreciagdo dasPPls

Resultado Operacional

Depreciacdo e Amortizac&o

i Evenfos ndo recorrentes

i Eventos ndo caixa

EBITDA Ajustado
fMargem (% da Receita Liquida)

¢ Resultado Financeiro Liquido
¢ Imposto de Renda e CSLL

EResquqdo Liquido

iMargem (% da Receita Liquida)




JHSF

SHOPPINGS

3126



SHOPPINGS

RESULTADO

A Receita Bruta de Shoppings avancou 16,9% no 3726, reflefindo a boa
performance dos atfivos e a maturacdo dos novos, como o CJ Boa Vista
Village, lancado em maio. O destaque foi o crescimento do resultado do

Shopping Cidade Jardim no trimestre.

As vendas consolidadas cresceram 6,2% e o SSR aumentou 11,6% na

comparacdo com o 3T725.

O desempenho também foi beneficiado pelo avanco das operacdes da
Sustenta, que passou a atender novas unidades, e pelo crescimento da
receita da SAES. A Sustenta e a SAES sdo subsididrias da Companhia que
prestam, respectivamente, servicos de fornecimento de energia elétfrica e

telecomunicacoes e de administracdo de estacionamentos.

Em Custos, a elevacdo decorreu de maiores custos operacionais da Casa
Fasano, da Sustenta e do Town Center, localizado no Complexo Boa Vista e
composto pelo CJ Boa Vista Village, igreja e estacionamento. Vale destacar
que a operacdo de shoppings, excluindo servicos, apresentou melhora de

margem bruta no frimestre.

As Despesas estdo relacionadas, sobretudo, ao incremento de ABL no

portfélio.

O EBITDA Ajustado ndo considera a Apreciagcdo das Propriedades para
Investimentos e outros eventos que ndo sdo considerados recorrentes e/ou

NAO Caixa, como provisdes de naturezas diversas.
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SHOPPINGS

RESULTADO

A variacdo do Resultado Financeiro decorreu, principalmente, do aumento

dos juros sobre a divida do segmento.

A linha de Imposto de Renda e CSLL aumentou devido ao maior nivel de

impostos diferidos da apreciacdo das propriedades de investimentos.
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SHOPPINGS

Resultado (RS m

Receita Bruta 108,8 93,1 17.0%
Impostos sobre a Receita (12,1) (10,0) 20,9%
Receita Liquida 96,7 83,0 16,5%
CPSV (28.4) (23.9) 18,8%
Resultado Bruto 68,3 591 15,5%
Margem (% da Receita Liquida) 70,6% 71,2% -0,6 p.p.
Despesas Operacionais (16,6) (18,9) -12,2%
Despesas com Vendas (0,3) (0.,5) -23.2%
Despesas Administrativas (14,5) (15.8) -7.9%
Outros Resultados Operacionais (1.7) (2,6) -35.7%
Apreciagdo das PPIs 74,3 37,2 99,.9%
Resultado Operacional 126,0 77.4 62,8%
Depreciacdo e Amortizacdo 0,5 0,2 126,7%
EBITDA 126,6 77,7 63,0%
PPI (74.,3) (37.2) 99.9%
Eventos ndo recorrentes - 0,1 -100,0%
Eventos ndo caixa 6.5 7.5 -14,3%
EBITDA Ajustado 58,7 48,1 22,0%
Margem (% da Receita Liquida) 60,7% 58,0% 2,8 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (41,7) (19.2) 117.6%
Imposto de Renda e CSLL (29.2) (10,5) 179,2%
Resultado Liquido 55,1 47,8 15,3%
Margem (% da Receita Liquida) 57,0% 57.6% -0,6 p.p.
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SHOPPINGS

ESTRATEGIA

A estratégia deste negdcio é ser relevante no segmento de alta rendaq,
utilizando-se de expansdes em projetos j&@ em funcionamento ou por meio do
desenvolvimento de novos ativos, em regides em que a JHSF j& atua, além da
operacdo da Casa Fasano e da Usina SP, que tém seus resultados

consolidados nesse segmento.

PORTFOLIO ATUAL E NOVOS PROJETOS

ABL
Portfolio’ Localizagdo % JHSF Total o JzHSF

Em operagdo

Shopping Cidade Jardim Sdo Paulo - SP 50,01% 47.770 23.890
Catarina Fashion Outlet Sdo Roque - SP 50,01% 50.755 25.383
Boa Vista Market Porto Feliz - SP 100,00% 1.058 1.058
CJ Jardins Sdo Paulo - SP 55,00% 4.597 2.528
Usina SP | Sdo Paulo - SP 67,00% 4.821 3.230
CJ Boa Vista Village Porto Feliz - SP 100,00%  14.358 14.358

Total portfélio em operagdo _ - m 70.447

Em execucgdo

CJ Faria Lima? Séo Paulo - SP 67,.50% 7.757 5.236
Expansdo Shopping Cidade Jardim S&o Paulo - SP 50,01% 3.500 1.750
Usina SP I Sdo Paulo - SP 67,00% 2.400 1.608
Catarina Fashion Outlet (4° Expansdo) Sdo Roque - SP 100,00%  15.000 15.000

'As ABLs acima sdo gerenciais € podem diferir das apresentadas nas Demonstragdes Financeiras de 30/09/2026. As ABLs dos projetos

em execucdo podem sofrer alteracoes.
2 A drea do CJ Faria Lima estd sujeita a alteracdes, e a ABL apresentada ndo contempla as dreas do empreendimento multiuso.
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SHOPPINGS

OBRAS EM ANDAMENTO

No 3726, ocorreram as primeiras entregas da expansdo do Shopping Cidade
Jardim, com o lancamento da loja da Dior, a maior da marca na Ameérica

Latina, e da CJ Fashion, novo conceito de department store.

Em outubro, foi aberta a Alaia, primeira e Unica boutique da maison na
América Latina, com projeto arquiteténico que homenageia o modernismo
brasileiro. Em novembro, foi aberta a Loro Piana, primeira loja da marca

italiana na América Latina.

Seguem em desenvolvimento as novas operacdes de Chanel, Prada, Hermes,
Tiffany & Co. e James Perse, além dos restaurantes Carbone, em sua primeira

unidade na América do Sul, e Loulou.

No CJ Faria Lima, as obras avancaram no trimestre e a lancamento segue

previsto para o final de 2027.
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SHOPPINGS

ABERTURA CJ FASHION - SHOPPING CIDADE JARDIM

Em setembro, a Companhia anunciou a abertura da CJ Fashion, novo
conceito de department store localizado no Shopping Cidade Jardim, em

Sdo Paulo. O projeto representa uma etapa importante na expansdo do

shopping.

Com mais de 4 mil m? de ABL distribuidos em frés andares, a CJ Fashion reune
cerca de 150 marcas nacionais e internacionais € aproximadamente 60
operagoes Unicas, abrangendo moda, joias, beleza, acessérios, sapatos,
gastronomia, casa e lifestyle. Criada para oferecer uma experiéncia de
compras integrada e personalizada, combina curadoria especializada,
atendimento dedicado, servico de private shopper e o CJ Fashion VIC Room,
espaco privativo voltado ao relacionamento com clientes e a ativacoes

especiais.

Entre os destaques estGo a primeira livraria da editora francesa Assouline no
Brasil, a Tom Ford Beauty, em seu Unico endereco na América Latina, e a linha
de homewear da Loewe. O primeiro andar reUne marcas como Dolce &
Gabbana, Balmain, Fusalp, James Perse € Paula Raia, enquanto o mezanino
abriga o espaco multimarcas CJ Mares, com Oscar de la Renta, Zimmermann,
Victoria Beckham e Stella McCartney. Um andar é dedicado ao Shoe Salon,
com curadoria de sapatos, bolsas e acessoérios, reunindo Aquazzura, Gianvito
Rossi, René Caovilla, Botti € Alexandre Birman, enfre outros. Na gastronomia,
os destaques incluem o Café Birman, o Café Vila Piva e o restaurante
Balsamico CJ Fashion, com menu inspirado na Old Palm Beach. O projeto
arquiteténico é assinado por Carolina Proto, do estudio Obra Prima, e o
paisagismo, por Maria Jodo d'Orey. A abertura reforca a vocacdo da JHSF
de desenvolver destinos Unicos e completos, em linha com a estratégia de

expansdo dos negdcios de Renda Recorrente.
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SHOPPINGS

ABERTURA DAS LOJAS LORO PIANA E ALAIA NO SHOPPING CIDADE
JARDIM

LORO PIANA

Primeira loja da Loro Piana na América Latina, operada diretamente pela grife
italiana, em uma parceria exclusiva com a JHSF. Reconhecida
infernacionalmente pela exceléncia de suas matérias-primas, pelo trabalho
artesanal e pela elegdncia discreta de suas colecdes, a Loro Piana inaugura,
no térreo do Shopping Cidade Jardim, uma boutique de 304 m2 que redne as
linhas feminina e masculina, acessoérios, bolsas e calcados, além de um

espaco privativo para atendimento personalizado.
ALAIA

Primeira loja da maison francesa Alaia na América Latina. Com mais de 200
m?, a boutique tem projeto arquitetdnico assinado pelo estudio sueco
Halleroed, que homenageia o modernismo brasileiro, e conta com uma drea

exclusiva para VICs.
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SHOPPINGS

DESEMPENHO OPERACIONAL'

As vendas totais dos Shoppings cresceram 6,2% no trimestre, acima da
inflacdo do periodo. O Shopping Cidade Jardim foi o principal destaque, com

alta de 8,0% nas vendas no frimestre e alta de 6,6% nos 9IM26.

Shoppings 3126 3125 Var. IM26 9IM25 Var.

Vendas (R$ milhdes) 1.197 1.127 6.2% 3.482  3.260 6,8%

A taxa de ocupacdo e o custo de ocupacdo consolidados foram 98,5% e

9.0%, respectivamente.

O destaque ficou para o Shopping Cidade Jardim e o CJ Jardins, que

registraram taxa de ocupacdo de 100%.

Os indicadores operacionais consolidados de vendas e aluguel, referentes a

participacdo da Companhia nos Shoppings, sdo demonstrados a seguir.

+11,6% +12,5%

+7,7%
+5,1%

SSS SAS SSR SAR

SSS: vendas mesmas lojas; SAS: vendas mesma drea; SSR: aluguel mesmas lojas; SAR: aluguel mesma drea.

A Companhia manteve sélido desempenho operacional, com crescimento
de vendas em mesmas lojas (SSS) superior ao observado no mercado,
reforcando a resiliéncia do segmento de alta renda e a qualidade do
portfolio da JHSF.

'Os indicadores operacionais foram ponderados de acordo com a participagdo que a Companhia detém nos Shoppings, com

excecdo das vendas dos lojistas e taxa de ocupacdo, que foram demonstradas na sua totalidade.
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HOSPITALIDADE E GASTRONOMIA

RESULTADO

A Receita Bruta de Hospitalidade e Gastronomia subiu 12,3%, sustentada pela
expansdo das operacdes, com destaque para o Boa Vista Surf Lodge, e pelo
bom desempenho das operacdes administradas. As operacdes internacionais

foram impactadas positivamente pelo reconhecimento de branding fee.

Os Custos tiveram alta inferior O da Receita Liquida, favorecidos sobretudo
pela queda do dodlar frente ao real, que reduziu os gastos das operacoes

internacionais quando convertidos para a moeda local.

As Despesas permaneceram praticamente estdveis em termos nominais na

comparacdo com o 3T25.

O EBITDA Ajustado cresceu como reflexo do melhor desempenho operacional

e da maior eficiéncia na gestdo de custos.

O Resultado Financeiro apresentou melhora no 3726, refletindo principalmente

a reducdo dos juros sobre empréstimos.

O aumento de Imposto de Renda e CSLL decorreu, principalmente, do maior

lucro liquido no periodo.
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HOSPITALIDADE E GASTRONOMIA

Resultado (RS m

* Hospitalidade e Gastronomia

37126 3125 Var %
Receita Bruta 1273 113.4 12,3%
Impostos sobre a Receita (13,0) (11,6) 11,6%
Receita Liquida 1144 101,8 12,4%
CPSV (72.8) (69.8) 4,3%
Resultado Bruto 41,5 32,0 30,0%
Margem (% da Receita Liquida) 36,3% 31,4% 4,9 p.p.
Despesas Operacionais (23,6) (23,1) 1,8%
Despesas com Vendas (1.2) (1.3) -7.6%
Despesas Administrativas (24.,0) (23.,0) 4,2%
Outros Resultados Operacionais 1,7 1.2 36,0%
Apreciagdo das PPIs - - -
Resultado Operacional 18,0 838 103,6%
Depreciacdo e Amortizacdo 6,3 54 16,6%
EBITDA 243 14,2 70,7%
PPI - - -
Eventos ndo recorrentes - - -
Eventos ndo caixa 3.4 2,9 19.8%
EBITDA Ajustado 27,7 171 62,2%
Margem (% da Receita Liquida) 24,2% 16,8% 7.4 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (5.8) (6.9) -15,6%
Imposto de Renda e CSLL (0.2) (0,0) 242,5%
Resultado Liquido 12,0 1,9 531,5%
Margem (% da Receita Liquida) 10,5% 1,9% 8,6 p.p.
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HOSPITALIDADE E GASTRONOMIA

ESTRATEGIA

O segmento de Hospitalidade e Gastronomia apresenta perspectivas de
crescimento, especialmente no mercado internacional, com uma estratégia
de expansdo preferencialmente asset light, combinada ao desenvolvimento
de operacdes proprias no Brasil. Atualmente, a unidade de negdcios redne
hotéis e restaurantes de propriedade da JHSF, além da gestdo de ativos de

terceiros.

PORTFOLIO ATUAL E NOVOS PROJETOS

O segmento é composto por 11 hotéis e 36 restaurantes.

Londres K

Mildo
Nova York Cascais I fn

~

Miami Sardenha

Hotéis

Em operagdo

Fasano Fifth Avenue
Fasano Salvador
Fasano Trancoso
Fasano Belo Horizonte
Fasano Rio de Janeiro
Fasano Angra dos Reis
Fasano Sdo Paulo
Fasano Séo Paulo Itaim Restaurantes
Fasano Boa Vista

Fasano Las Piedras 3 Nova York
Boa Vista Surf Lodge salvador 2 Salvador
3 Trancoso
Trancoso 2 Belo Horizonte

Em desenvolvimento

Fasano Miami

Fasano Londres

Fasano Sardegna

Fasano Cascais

Fasano Reserva Cidade Jardim
Fasano Milano

Fasano Peninsula

Hotel Grand Lodge

Hotel Faria Lima

2 Rio de Janeiro
4 Angra dos Reis
13 SGo Paulo

Rio de Janeiro | 3 Porto Feliz
Angra dos Reis 4 Punta del Este

Belo Horizonte

Sdo Paulo
Porto Feliz

Punta del Este

&
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HOSPITALIDADE E GASTRONOMIA

RECEITA TOTAL DA OPERACAO

Abaixo estd a tabela que demonstra a totalidade da Receita Bruta do 3726
de todas as operacdes do segmento de Hospitalidade e Gastronomia, com a
abertura entre ativos administrados e proprios e os fees recebidos das
operacoes dos hotéis, branding fees da venda de empreendimentos com a

bandeira Fasano e fees de marketing.

Receita Consolidada Operagao Fasano'’
(RS mm)

Hotéis - Receita Bruta (RS mm)

Administrados 98,4 94,6 4,0%
Proprios 37,4 30,1 24,3%
Total Receita Bruta Hotéis (R$ mm) 135,8 124,7 8.9%

Restaurantes - Receita Bruta (RS mm)

Administrados 35,7 34,2 4,4%
Proprios 71.4 70,3 1,6%
Total Receita Bruta Restaurantes R$ (mm) 107,1 104,5 2,5%

Receita com Fees e outros (RS mm)

Fees (R$ mm) 16,4 9.5 72,6%

'Os numeros acima divergem dos apresentados nas demais tabelas deste release, pois consideram
toda a operacdo, inclusive a participacdo dos minoritdrios, enquanto as demais tabelas

representam apenas a participacdo da JHSF.
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HOSPITALIDADE E GASTRONOMIA

LEGGERO

O novo restaurante do Grupo Fasano, instalado ao lado do Hotel Fasano SGo
Paulo Itaim, foi aberto em outubro. O nome, que em italiano significa “leve”,
resume a proposta da casa: uma cozinha sazonal, marcada pelo fogo e
guiada pelo principio do *menos € mais”, com no maximo quatro elementos
por prato. Concebido pelo Gero Fasano, o carddpio € inédito e dd destaque
aos vegetais preparados na brasa, aos carpaccios, ds massas frescas e as

carnes na grelha.

A direcdo gastrondmica € do chef Lomanto Oliveira, executivo do Hotel
Fasano S@o Paulo Itaim, e o comando da cozinha € da chef Carolina
Marques. Com projeto do arquiteto Isay Weinfeld, o restaurante une
gastronomia, cinema e musica, com um saldo decorado por podsteres
originais de filmes e vinis da colecdo pessoal do Gero Fasano. O “carddpio
musical” permite aos clientes escolher as musicas que querem ouvir, em uma

selecdo de cerca de 370 fitulos.

LEGGERO - SAO PAULO
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HOSPITALIDADE E GASTRONOMIA

USINA CAFE

Em setembro, houve a abertura do Usina Café, nova operacdo que integra a
expansdo da Usina SP e estd localizada no HUB de escritérios do complexo. O
espaco foi desenvolvido para proporcionar mais conveniéncia e conforto no
dia a dia, funcionando como ponto de encontro e pausa na rotina de

frabalho, em um ambiente acolhedor e moderno.

RECONHECIMENTOS INTERNACIONAIS

O trimestre foi marcado por importantes reconhecimentos internacionais. Na
selecdo hoteleira de 2026 do Guia Michelin, divulgada em setembro, os hotéis
Fasano Angra dos Reis, Fasano Boa Vista, Fasano Salvador, Fasano Sao Paulo
e Fasano Trancoso mantiveram uma Chave Michelin. Além disso, o Fasano Las
Piedras, em Punta del Este, passou a integrar o guia, conquistando sua
primeira Chave Michelin. Na gastronomia, o Restaurante Fasano foi eleito
“Melhor Restaurante em Hotel” na premiacdo “O Melhor de Sao Paulo”, da
Folha de S.Paulo.

FASANO LAS PIEDRAS - PUNTA DEL ESTE
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HOSPITALIDADE E GASTRONOMIA

DESEMPENHO OPERACIONAL

Os indicadores de Hospitalidade seguiram em trajetéria ascendente no 3126.
A didria média subiu 9,2% e o RevPAR, 7,2%, ambos acima da inflacdo do
periodo, com destaque para a consisténcia na evolugcdo do RevPAR. No
acumulado do ano, o avanco foi de 7,2% na didria média e de 7.9% no
RevPAR.

Hotéis - Consolidado 3126 37125 Var. IM26 9M25 Var.

Didria Média (R$) 4230 3.875  92% | 4.567 4.261 7.2%
RevPar' (R$) 2128 1.986  7.2% @ 2358 2.186  7.9%

Taxa de Ocupacdo (%) 50,3% 51,3% -1.0p.p. | 51.6% 51,3% 0,3 p.p.

TReVPAR: receita por quarto disponivel (didria média x taxa de ocupacdo)

Em Gastronomia, a variacdo no nUmero de couverts no 3726 decorreu,
principalmente, do encerramento da operacdo Gero Panini no Catarina
Fashion Outlet, ocorrido no trimestre anterior. Adicionalmente, apesar do
impacto negativo do cdmbio, sobretudo no Fasano Nova York, uma

operacdo relevante do portfdlio, houve um crescimento de 5,5% no couvert

médio no frimestre.

Restaurantes - Consolidado 3126 KL Var. IM26 9IM25 Var.
Couvert Médio (R$) 343 325 5,5% 343 333 2,8%
NUmero de Couverts 312.315 321.336 -2,8% 1.000.206 1.020.567 -2,0%

Para fins de andlise, &€ importante enfatizar que os indicadores de
Hospitalidade e Gastronomia abrangem ativos préprios € administrados, mas
nos administrados o resultfado se limita cos fees de administracdo e
performance, podendo gerar diferencas entre a evolucdo do resultado e dos

indicadores operacionais.
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SAO PAULO CATARINA AEROPORTO EXECUTIVO INTERNACIONAL

AEROPORTO EXECUTIVO
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AEROPORTO

RESULTADO

A Receita Bruta do SGo Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional
manteve trajetdéria de alta, com avanco em todas as suas principais
frentes: hangaragem, tarifas aeroportudrias e comercializacdo de
combustivel. O trimestre também contou com as operacdes do FBO Opa-

Locka Miami e com a receita do BYS, ambas ndo presentes no 3125.

O crescimento dos Custos estd relacionado, principalmente, a aquisicdo
de combustivel para revenda, que apresentou aumento no periodo e

representa o principal componente dos custos varidveis do segmento.

Em Despesas, a ampliacdo das operacoes da Companhia resultou em um

aumento das Despesas com Vendas e Despesas Administrativas.

No EBITDA Ajustado sdo considerados itens de natureza ndo caixa e/ou

ndo recorrentes, e desconsiderada a apreciacdo das PPIs dos hangares.

O Resultado Financeiro foi impactado pela menor variacdo cambial das

dividas em dolar.

A reducdo do Imposto de Renda e da CSLL no periodo decorreu,
sobretudo, do menor efeito dos impostos diferidos relacionados a

apreciacdo das PPIs.
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AEROPORTO

Resultado (RS m

Receita Bruta 1259 62,3 102,0%
Impostos sobre a Receita (5.8) (2.9) 101,0%
Receita Liquida 120,1 59,4 102,1%
CPSV (67.4) (34.,8) 94,0%
Resultado Bruto 52,7 24,7 113.4%
Margem (% da Receita Liquida) 43,9% 41,5% 2,3 p.p.
Despesas Operacionais 1,0 6,5 -85,5%
Despesas com Vendas (1.4) (0.,5) 194,8%
Despesas Administrativas (6.3) (4.9) 29.0%
Outros Resultados Operacionais 8,7 11,9 271%
Apreciagdo das PPls 0,6 2,3 -73,5%
Resultado Operacional 54,2 33,5 61,8%
Depreciacdo e Amortizacdo 4,1 3.8 8,3%
EBITDA 58,3 373 56,4%
PPI (0.6) (2.3) -73.5%
Eventos ndo recorrentes 1.0 0,1 1043,8%
Eventos ndo caixa 3.9 2,6 48,4%
EBITDA Ajustado 62,6 377 66,0%
Margem (% da Receita Liquida) 52,1% 63,4% -11,3 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (0,1) 1,2 -111,3%
Imposto de Renda e CSLL (0.2) (0,9) -76,6%
Resultado Liquido 53,9 33,9 59.2%
Margem (% da Receita Liquida) 44,9% 57.0% -12,1 p.p.

30




AEROPORTO

DESEMPENHO OPERACIONAL

No Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional, o nUmero de
Movimentos cresceu 2,1% no 3126 em comparacdo ao 3725, com destaque
para os voos infernacionais, que avancaram 18,1%. Nos 9M26, os movimentos
registraram crescimento de 6,7%, com destaque para o avanco de 20,4% nos

movimentos internacionais.

Os clientes avulsos, que ndo possuem aeronaves hangaradas, responderam
por 63,0% dos movimentos no frimestre, reforcando a crescente demanda

pelos servicos do Aeroporto por operadores e usudrios de outras regioes.

MOVIMENTOS
6.406 6.540
5.925 5.972
481 568 1.501—
3125 3126 IM25 IM26

B Doméstico Internacional
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AEROPORTO

DESEMPENHO OPERACIONAL

O volume de Litros Abastecidos aumentou 8,1% no trimestre, com destaque
para o crescimento de 12,9% nas operacoes internacionais. Nos 9M26, o
volume de combustivel apresentou expansdo de 9,1% em relacdo ao mesmo

periodo do ano anterior, com alta de 13,0% nas operacdes internacionais.

Os resultados foram obtidos em um ano de forte valorizacdo dos precos do
combustivel de aviacdo, que seguem pressionados desde o primeiro frimestre

de 2026 pelas tensdes geopoliticas internacionais.

LITROS ABASTECIDOS
(mil/litro)

[_._¢ 15.068 16.443

>-065 o475 6.466 6.724

2226 2.270 :

2.839 3.205 8.602 9.719

3725 3726 9M25 IM26
B Domeéstico Internacional

O Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional segue lider em
movimentacdes internacionais da aviacdo executiva no estado de Sdo
Paulo, com ganho de market share nas operacdes nacionais e internacionais
em relacdo ao 3T125. Em setembro, as operacdes da JHSF responderam por

80% das movimentacoes internacionais da aviacdo executiva no estado de

Sdo Paulo.
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AEROPORTO

ESTRATEGIA

A estratégia de expansdo contempla a ampliacdo gradual da infraestrutura
de hangaragem e atendimento, acompanhando o crescimento da
demanda, especialmente para aeronaves heavy jet, e fortalecendo sua
posicdo como referéncia para clientes de alta renda no setor de aviacdo
executiva. O ativo é o Unico aeroporto internacional do pais dedicado
exclusivamente ao segmento, com operacdo 24 horas por dia, sete dias por

semana.

Em setembro de 2026, o Aeroporto concluiu a entrega do Hangar 17, com 3
mil m? de dreq, projetado para acomodar aeronaves de grande porte da
aviacdo executiva, incluindo os modelos Boeing BBJ 737-7 € BBJ 737-8, além
dos Airbus ACJ220 e ACIJ320. A nova estrutura reforca a capacidade
operacional do ativo e atende & crescente demanda por infraestrutura

dedicada ¢ aviacdo executiva.

Com essa entrega, o Sao Paulo Catarina passou a contar com 17 hangares,
totalizando, aproximadamente, 53 mil m? de drea de hangaragem, mais de
80 mil m? de pdtios ¢ 180 aeronaves hangaradas. O plano de expansdo
segue em andamenfo, com investimentos direcionados ao aumento da

capacidade de atendimento e da infraestrutura disponivel.

Adicionalmente, estd prevista, para o proximo ano, a entrega de mais trés
hangares e de uma drea de pdtios, que acrescentardo aproximadamente 9
mil m2. O ativo ainda possui potencial relevante para expansdes futuras,

podendo superar em mais de quatro vezes a drea atualmente existente.
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AEROPORTO

JHSF PRIVATE AVIATION TERMINAL - FBO OPA-LOCKA MIAMI

Em abril, a JHSF concluiu a aquisicdo do FBO localizado no Opa-Locka
Executive Airport, em Miami, um dos principais mercados de aviacdo
executiva dos Estados Unidos. O ativo conta com operacdo 24/7,
abastecimento de combustivel, servicos de concierge para passageiros e
tripulacdo, além de infraestrutura de hangaragem com potencial de

expansdo.

Desde a aquisicdo, a Companhia vem conduzindo o reposicionamento do
ativo, incluindo o processo de rebranding do terminal e a implementacdo
de melhorias na infraestrutura e nos servicos oferecidos aos clientes,

alinhando a operacdo aos padroes de qualidade da Companhia.

O aeroporto ja dispde de servicos de imigracdo e alféndega (CBP), que
em breve também estardo disponiveis no proprio terminal, ampliando a

conveniéncia e a fluidez dos procedimentos para voos internacionais.

A operacdo amplia a oferta de servicos aos clientes da Companhia, gera
sinergias com o Aeroporto Executivo Catarina e reforca a estratégia de

internacionalizacdo da JHSF.

JHSF PRIVATE AVIATION TERMINAL - FBO GUARULHOS

Com operacdo 24 horas por dia, 7 dias por semana, o Unico terminal
dedicado exclusivamente & aviacdo executiva no Aeroporto de
Guarulhos estd em processo de expansdo. Para o quarto trimestre de 2026,
estd previsto o lancamento de novas instalacdes, incluindo lounges,
ambientes ampliados e heliponto, alinhados aos padrdoes de infraestrutura
e exceléncia em servicos da JHSF, proporcionando uma experiéncia ainda

mais completa aos passageiros.
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JHSF RESIDENCES E CLUBS

RESULTADO

O aumento observado na Receita Bruta das JHSF Residences e Clubs ocorreu
em funcdo do aumento da taxa de ocupacdo das unidades para locacdo
em relacdo ao 3T25. Em Clubs, houve aumento nas vendas de memberships,

além da evolucdo das operacdes, com destaque para o Sdo Paulo Surf Club.

O aumento dos Custos estd relacionado, principalmente, com o inicio das

operacoes do Sao Paulo Surf Club, lancado no 4T25.

O aumento das Despesas decorreu do inicio das operacdes dos Clubs, que

gerou um crescimento das Despesas Administrativas.

No EBITDA Ajustado, no 3726, foi desconsiderada a apreciacdo das PPIs.

O Resultado Financeiro apresentou melhora, refletindo a reducdo das
despesas com juros da divida, em funcdo da diminuicdo do endividamento

do segmento.

A reducdo do Imposto de Renda e da CSLL decorreu da maior utilizacdo de

créditos no periodo.
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JHSF RESIDENCES E CLUBS

Resultado (RS m

Receifa Bruta 98,9 69,5 42,2%
Impostos sobre a Receita (3.4) (4,1) -17.9%
Receita Liquida 95,5 654 46,0%
CPSV (8.0) (6.8) 17.9%
Resultado Bruto 87,5 58,6 49,3%
Margem (% da Receita Liquida) 91.6% 89.6% 2,0 p.p.
Despesas Operacionais (10,1) (6.8) 48,9%
Despesas com Vendas (0.8) (1.1) -23,6%
Despesas Administrativas (15,6) (5.9) 164,8%
Outros Resultados Operacionais 6.4 0,2 2896,5%
Apreciagdo das PPls 2.2 1514 -98,5%
Resultado Operacional 79.6 203,2 -60,8%
Depreciacdo e Amortizacdo 1.4 1.4 2,1%
EBITDA 81,0 204,6 -60,4%
PPI (2.2) (151.,4) -98.5%
Eventos ndo recorrentes - - -
Eventos ndo caixa 1.4 0.3 331.6%
EBITDA Ajustado 80,1 53,5 49,8%
Margem (% da Receita Liquida) 83,9% 81,8% 2,1 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (18,3) (45,4) -59.,6%
Imposto de Renda e CSLL (0.8) (4,5) -81,7%
Resultado Liquido 60,4 153,3 -60,6%
Margem (% da Receita Liquida) 63,3% 234,5% -171,2 p.p.
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JHSF RESIDENCES E CLUBS

ESTRATEGIA

O segmento JHSF Residences e Clubs compreende a locacdo de casas e
apartamentos, além da comercializacdo de memberships e da operacdo de

clubs desenvolvidos pela JHSF.

Considerando todo o portfélio em operacdo, mais os que estdo em fase final
de obras, o segmento de Locacdo Residencial e Clubs possui atfivos que
estdo distribuidos em 140.260 m? com NOI anual na estabilidade de cerca de

RS 138,7 milhoes.

NOI estabilizado

s1s f A 2
Portfolio Unidades Area (m?) RSMM
Locacbes em operacdo 72 28.817 53,4
Locacdo em obras entrega 2026’ 54 10.140 20,5
Locacdo em obras - Clinica e Escola’ 2 29.690 7.3
Total Locagdo 128 68.647 81,2
Portfélio Unidades Area (m?) S EREIIHE
RSmm
Clubs 3 71.613 57,5
Total Clubs 3 71.613 57.5
Total Locagoes + Clubs 131 140.260 138,7

Portfélio Futuro Locagdo Unidades Area (m?)
Reserva Cidade Jardim 62 33.920
Boa Vista Estates? 16 TBD

"Unidades localizadas no Boa Vista Village.
2 Projeto ainda a ser definido.

38




JHSF RESIDENCES E CLUBS

JHSF RESIDENCES (LOCAGAO RESIDENCIAL)

As unidades sdo formadas por casas e apartamentos voltados d locacdo
de longa duracdo, e estdo localizadas nos projetos desenvolvidos pela
Companhia. Entregues totalmente mobiliadas, decoradas e com enxoval,

contam ainda com servicos de concierge.

O segmento de Locacdo Residencial conta atualmente com 72 unidades
em operagdo, distribuidas entre a Fazenda Boa Vista, o Fasano
Residences, o Parque Cidade Jardim e o Boa Vista Village, com taxa de

ocupacdo contratada proxima a 100%.

Adicionalmente, 54 novas unidades estdo em desenvolvimento no Boa
Vista Village, com entrega prevista ainda para 2026. O projeto contempla
ainda outras 2 unidades, também localizadas no empreendimento, que
ser@o destinadas ao Colégio Visconde de Porto Seguro e a Clinica Einstein,

com enfrega prevista para os proximos anos.

O portfdlio futuro contempla ainda 78 unidades a serem desenvolvidas no

Reserva Cidade Jardim e no Boa Vista Estates.

FASANO RESIDENCES




JHSF RESIDENCES E CLUBS

CLUBS

O segmento de Clubs da JHSF conta atualmente com trés unidades em
operacdo. Os clubs oferecem infraestrutura completa para esportes, lazer
e bem-estar, além de servicos de gastronomia e bar operados pelo

Fasano.

As receitas do segmento sdo provenientes da venda de memberships, das

anuidades pagas e da operacdo dos clubs.

RF CLUB

——

Su

SAO PAULO SURF CLUB
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JHSF CAPITAL

RESULTADO

A Receita Bruta avancou em linha com a expansdo do AuM (assets under
management), que saltou de R$ 2,7 bilhdes no 31725 para RS 12,9 bilhoes
ao final do 3T26.

Os Custos permaneceram estdveis em termos nominais.
As Despesas, em especial as Administrativas, subiram em razdo da
ampliacdo da estrutura de fundos geridos, que passou de 12 para 23 no

3T126.

O Resultado Financeiro foi impactado, principalmente, pela reducdo nos

rendimentos com aplicacodes financeiras.
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JHSF CAPITAL

Resultado (RS m

Receita Bruta 20,8 3.8 453,4%
Impostos sobre a Receita (2,3) (0,3) 571,3%
Receita Liquida 18,6 34 441,8%
CPSV (0.6) (0.6) -0.8%
Resultado Bruto 17,9 2,8 544,3%
Margem (% da Receita Liquida) 96.6% 81,2% 15,4 p.p.
Despesas Operacionais (5.7) (5.8) -0,8%
Despesas com Vendas (0,0) (1.4) -97.2%
Despesas Administrativas (5.4) (3.9) 36,7%
Outros Resultados Operacionais (0.,3) (0,4) -32,6%
Apreciagdo das PPIs - - -
Resultado Operacional 12,2 (3.0) -510,8%
Depreciacdo e Amortizacdo 0,3 0,1 199,7%
EBITDA 12,5 (2.9) -534,7%
PPI - - -
Eventos ndo recorrentes - - -
Eventos ndo caixa 1.9 0.0 493640,9%
EBITDA Ajustado 14,4 (2.9) -601,5%
Margem (% da Receita Liquida) 77,7% -84,0% 161,7 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (0,6) 03 -329.,4%
Imposto de Renda e CSLL -
Resultado Liquido 11,6 (2,7) -527,8%
Margem (% da Receita Liquida) 62,7% -79.4% 142,0 p.p.
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JHSF CAPITAL

ESTRATEGIA

Com quatro anos de operacdo, a JHSF Capital (“Gestora”) administra
atualmente 23 fundos nacionais e internacionais e atua como assessora
da Companhia em operacoes de M&A. Atualmente, o AuM totaliza

aproximadamente RS 12,9 bilhoes.

Neste trimestre, a JHSF Capital, na qualidade de gestora, concluiu com
éxito a captacdo de RS 400 milhoes, por meio da oferta publica de cotas
do fundo (“JCSC11"), dedicado a aquisicdo de participacdo minoritaria

no Shopping Cidade Jardim.

Adicionalmente, concluiu a captacdo de RS 700 milhdes, por meio da
oferta publica de cotas do JHSF Capital Recebiveis Imobilidrios FIDC, fundo
voltado ao investimento em direitos creditérios lastreados em recebiveis de

ativos imobilidrios desenvolvidos pela Companhia.

A operacdo marcou a enfrada da JHSF Capital no segmento de direitos
creditorios, reforcando a diversificacdo de sua atuacdo no mercado de

capitais.
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INCORPORACAO

RESULTADO

A Receita Bruta do segmento de Incorporacdo foi positivamente
impactada pelo reconhecimento da receita relacionada aos lotes da
segunda tranche da Fazenda Santa Helena, destinados ao Fundo de

Investimento Imobilidrio (Fll).

Houve também novas vendas para clientes finais de unidades do Boa
Vista Estates e da Fazenda Santa Helena, que estavam no estoque da
Companhia. Somou-se a isso o andamento das obras dos projetos cujos
resultados sdo registrados pelo método contdbil Percentage of

Completion (PoC).

Vale relembrar que o reconhecimento contdbil da Receita da venda dos
estoques serd realizado por meio de duas franches, conforme
demonstrado na nota explicativa *1.1.2. Reconhecimento contdbil das

vendas” das demonstracdes financeiras do 3126.

A Receita a apropriar de vendas realizadas para clientes finais e para o Fli
ao final do 3726 € RS 1,6 bilhdo e considerando também a segunda
tranche que serd concluida em dezembro de 2026, a receita total € de RS

3,2 bilhoes, conforme demonstra o grafico abaixo.

TOTAL RECEITA A APROPRIAR (RS bi)

1,5
Receita a apropriar Receita a apropriar Receita total a apropriar
em 30/09/2026' (2° tfranche)?

'Conforme NE 28; ?Conforme NE 1.1.2;
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INCORPORACAO

RESULTADO

A variacdo do Custo decorre das vendas e do avanco das obras dos

projetos em andamento, com destaque para o Reserva Cidade Jardim.

O crescimento das Despesas reflete, principalmente, os gastos pontuais

com os lancamentos da Fazenda Santa Helena e do Boa Vista Estates.

A evolucdo no EBITDA Ajustado € resultado do crescimento do Resultado

Operacional.
No Resultado Financeiro, a melhora é explicada pelo maior saldo de juros
e correcdo monetdria da carteira de recebiveis de clientes, consolidado

na Receita Financeira.

A variacdo de Imposto de Renda e CSLL ocorreu em linha com a evolugcdo

do resultado no periodo.
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INCORPORACAO

Incorporagao

Resultado (RS 125
Receita Bruta 483,0 1853 160,7%
Impostos sobre a Receita (14,0) (5.2) 167.8%
Receita Liquida 469,0 180,0 160,5%
CPSV (114,3) (44,0) 159.6%
Resultado Bruto 354,6 136,0 160,8%
Margem (% da Receita Liquida) 75,6% 75.5% 0,1 p.p.
Despesas Operacionais (40,3) (22,7) 771%
Despesas com Vendas (25,6) (9.6) 166.3%
Despesas Administrativas (19.,0) (17.5) 8.5%
Outros Resultados Operacionais 4,3 4,4 -1,6%
Apreciagdo das PPIs - - -
Resultado Operacional 3144 1133 177.6%
Depreciacdo e Amortizacdo 1,0 1.1 -6,2%
EBITDA 3154 114,3 175,9%
PPI - - -
Eventos ndo recorrentes - - -
Eventos ndo caixa 1.2 0,6 97.0%
EBITDA Ajustado 316,5 114,9 175,5%
Margem (% da Receita Liquida) 67,.5% 63,8% 3,7 p.p.
Resultado Financeiro Liquido 9.9 1,5 545,6%
Imposto de Renda e CSLL (13.3) (5.4) 148,0%
Resultado Liquido 310,9 1094 184,2%
Margem (% da Receita Liquida) 66,3% 60,8% 5,5 p.p.
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INCORPORACAO

ESTRATEGIA

Em Incorporacdo, a estratégia é lancar seletivamente projetos residenciais
de alto padrdo, em linha com o histérico da Companhia, em terrenos que
ja fazem parte do landbank e que sdo localizados, quase que na sua
totalidade, em regides em que a JHSF atua hd décadas, com o
conhecimento das demandas de mercado, preco de venda e custos de

construcdo.

Os produtos da JHSF sdo conhecidos pela sua qualidade e excelénciqg,
alto nivel de enfrega e curadoria. Também sdo conhecidos pelo alto

retorno, representando as maiores margens do mercado.

A Companhia possui landbank significativo, com cerca de R$ 28 bilhdes
de VGV potencial, a ser desenvolvido nos proximos anos em localizacoes
conhecidas pela JHSF e consolidadas como destinos do cliente de alta
renda, preferencialmente por meio de veiculos de investimento e capital

de terceiros.

VENDA DE ESTOQUES DE RS 5,2 BILHOES - O MAIOR IPO DO SETOR
IMOBILIARIO BRASILEIRO

Em dezembro de 2025, foi anunciada a conclusdo da transacdo da
venda de estoques, prontos e em desenvolvimento, de projetos da
Companhia na ordem de R$ 5,2 bilhdes para um fundo de investimento
imobilidrio (Fll) estruturado pela JHSF Capital. Para mais informagdes,
recomenda-se a leitura do Fato Relevante de 11 de dezembro de 2025 e
do Release de Resultados de 2025.
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INCORPORACAO

A seguir, apresenta-se o estdgio das obras por projeto ao final do 3726,
segundo a ofica do PoC (custo incorrido), conforme os critérios
estabelecidos pelo CPC 47. O grdfico considera apenas os projetos
vendidos que ja possuem obras em andamento. Nos projetos de lotes, a

receita é reconhecida intfegralmente.

Reserva Cidade Jardim 43%
Fazenda Santa Helena - Villas
Surfside 48%
Village Houses 36% Boa Vista
Village
Equestrian 62%
B Custo incorrido Custo a incorrer
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INCORPORACAO

FAZENDA SANTA HELENA

No final de agosto, foi apresentada a Fazenda Santa Helena, marcando a
entfrada da Companhia em Braganca Paulista (SP) com seu primeiro
empreendimento na regido, localizada a aproximadamente uma hora da

cidade de Sdo Paulo.

Com drea total de 6,0 milhoes de m?, dos quais 1,5 milhdo de m? sdo
destinados & preservacdo de mata nativa, o projeto conta com

paisagismo assinado por Maria Jodo D'Orey.

Com VGV potencial estimado em RS 7,0 bilhdes, o empreendimento
oferece 450 unidades entre lotes, estdncias e Villas (casas). As Villas

contam com projetos assinados por Sig Bergamin e Murilo Lomas.

Entre os destaques do empreendimento estd o campo de golfe de 18
buracos projetado por Jack Nicklaus, um dos maiores nomes da
modalidade no mundo. A infraestrutura inclui ainda country club, centro
equestre, friihas pela mata nativa, ciclovias e cavalovias, proporcionando

uma ampla oferta de atividades ao ar livre.

O Santa Helena Country Club reune restaurante, spa e estrutura esportiva
completa, com quadras de ténis, beach tennis, pickleball e outras
modalidades. O empreendimento conta também com o Santa Helena
Market, espaco dedicado & gastronomia, conveniéncia e servicos

cuidadosamente selecionados.
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INCORPORACAO

BOA VISTA ESTATES

No final de setembro, foi apresentando o Boa Vista Estates, localizado no

Complexo Boa Vista.

Com drea ftotal de aproximadamente 7 milhoes de m? o projeto
contempla ruas privadas, lagos e amplas dreas de lazer, com paisagismo

assinado por Maria Jodo D'Orey.

Com VGV potencial estimado em RS 3 bilhdes e com 250 unidades, o

empreendimento oferece lotes e estGncias.

Enfre os destaques do empreendimento estd o campo de golfe oficial de
18 buracos assinado por Greg Norman, um dos principais nomes da
modalidade no mundo. A infraestrutura inclui ainda um moderno
Equestrian Center, com cocheiras, pdtios e picadeiros integrados a
natureza, além do campo de polo de padrdo intfernacional e 15 km de

cavalovias.

Conta ainda com 10 km de pistas de caminhada, 10 km de ciclovias,
heliponto, cenfro médico, fazendinha, spa, quadras de ténis e

poliesportivas, restaurantes e Kid's Club.

De uso exclusivo dos proprietdrios e seus convidados, o Country Club
redne spaq, restaurantes e ampla estrutura esportiva, incluindo quadras de

ténis e padel.
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BOA VISTA ESTATES

FAZENDA SANTA HELENA
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ENDIVIDAMENTO E CAIXA

?&;P:\:Lbélécit):de de Caixa e Endividamento set/26 jun/26 s r\;;r:'aes

Divida Bruta (6.487,0) (6.272,0) (214,9) (5.731,0)
Divida conversivel 120,8 120,8 (0,0) 120,8
Caixa, Equivalentes e TVM 4.006,3 4.392,4 (386,1) 2.286,8
Contas a Receber? 3.100,9 2.9449 156,0 1.456,3
Caixa Liquido/Divida Liquida 741,1  1.186,1 (445,1) (1.867.1)
Caixa Liquido/EBITDA Ajustado LTM -0,31 x

' Divida mandatoriamente conversivel em participagdo em projeto futuro.
2 Considera (i) contas a receber da Companhia (NE 5); (i) segunda tranche da venda dos estoques da Incorporagdo (NE 1.1.2); e (iii) valores
da operagdes de swap registrados em Créditos Diversos (NE 10). Conforme TR do 3T26.

A variacdo da Divida Bruta reflete, principaimente, as captacoes
realizadas ao longo do frimestre. Em agosto, a Companhia concluiu a
emissdo de R$ 800,0 milhdes em CRI, estruturada em 1rés séries, sem
garantias, a um custo médio ponderado de 102,65% do CDI e com prazo

médio de 5,8 anos.

Com objetivo de contribuir para a gestdo da liquidez da Companhia, foi
concluida a estruturacdo de um FIDC em setembro, com capacidade de
até R$ 700,0 milhdes, prazo de sete anos e remuneracdo-alvo de CDI +
1,75% ao ano, lastreado em recebiveis gerados por ativos imobilidrios

desenvolvidos pela JHSF e voltados ao segmento de alta renda.

No 3726, a Companhia seguiu com seu plano de crescimento em Renda
Recorrente por meio das obras das expansdes e novos projetos
confratados. As principais movimentacdes do caixa foram: i. obras dos
projetos de Renda Recorrente como a é° expansdo do Aeroporto e gastos
com adequacdo das novas unidades de locacdo, o novo shopping CJ
Faria Lima, além da expansdo do Shopping Cidade Jardim; e i
pagamentos de dividendos.
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DURATION E CUSTO MEDIO
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ENDIVIDAMENTO E CAIXA

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO
DA DIVIDA CONSOLIDADA (RS MM)

Set/25

Set/26

4.006
COBERTURA
5,8 ANOS

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| 930 996 |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

660 637 681

462 471 345 385 456
136

i i 6 6 6

57




SUSTENTABILIDADE | ESG

3126



SUSTENTABILIDADE E ESG

JHSF fortalece sua agenda de sustentabilidade com avangos em

transparéncia, pessoas e desempenho ambiental.

O 37126 foi marcado por importantes avancos na agenda de sustentabilidade
da JHSF, reforcando a incorporacdo desses temas 4 estratégia, a gestdo dos

negdcios e a cultura organizacional da Companhia.

Entre os destaques do periodo, publicamos nosso primeiro Relatdrio de
Informacdes Financeiras Relacionadas & Sustentabilidade, em alinhamento
aos padroes internacionais IFRS Sustainability Disclosure Standards. A adocdo
voluntdria desse modelo de reporte reforca o compromisso da JHSF com a
fransparéncia e a antecipacdo das melhores prdticas de mercado,
ampliondo a divulgacdo de informacdes sobre riscos e oportunidades
relacionados d sustentabilidade e ao clima e fortalecendo sua incorporacdo

Q0s processos de governanca e reporte corporativo.

No pilar social, fomos recertificados pelo Great Place to Work® pelo quinto
ano consecutivo. O reconhecimento reflete a percepcdo e a experiéncia
dos nossos colaboradores e evidencia a forca da cultura organizacional da
JHSF, construida com base na confianca, no desenvolvimento das pessoas e

na busca continua por um ambiente cada vez melhor para trabalhar.

Também celebramos uma conquista histérica do Catarina Fashion Outlet,
que se tornou o primeiro open outlet shopping center do mundo a obter a
certificacdo LEED O+M Platinum. O reconhecimento, concedido ao mais alto
nivel da principal certificacdo internacional de edificacdes sustentdaveis,
reflete a evolucdo continua da gestdo ambiental e operacional do
empreendimento e reforca o compromisso da JHSF com a exceléncia, a

inovacdo e a sustentabilidade.

Em conjunto, esses marcos demonstram a evolucdo consistente da agenda
de sustentabilidade da JHSF e reforcam nosso compromisso com a geracdo
de valor de longo prazo para colaboradores, clientes, investidores e

sociedade.
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FLUXO DE CAIXA POR SEGMENTO 3T26

stragdo do Fluxo de Caixa por Segmento - Método Indireto

Das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social

Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos com o caixa liquido
gerado nas atividades operacionais

Depreciacdo e amortizacdo de bens do ativo imobilizado e intangivel

Juros e variagdes monetdrias sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros e variagdes monetdrias sobre ativos e passivos

Amortizac&o dos custos de empréstimos, debéntures e obrigacdes com parce
Resultado de equivaléncia patrimonial

Variagdo do valor justo das propriedades para investimentos

Demais ajustes

Hospliulldade Residéncias para
Shopplngs LOCGGQO e Clubes o qulial m conseldade

Variagdo nos ativos e passivos

Contas a receber

Iméveis a comercializar e estoques
Adiantamento de clientes e distratos a pagar

Fluxo de caixa gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais antes
dos pagamentos dos impostos, juros e aquisicdo de terrenos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures pagos

Caixa liquido gerado pelas (consumidos pelas) atividades operacionais

Das atividades de investimento
Resgates e (aplicagdes)
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e propriedades para investimento

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento

Das atividades de financiamento

Ingressos de novos empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal
Dividendos pagos

Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa

84.351 12.179 54,102 61.260 11.633 (11.696) 324.283 (30.181) 505.932
538 6271 4088 1383 290 1.445 1,003 1958 16975
43.596 4849 2026 16.468 - - - 52.500 119.438
241 229 417 619 305 - 19 (64.122) (62.291)
1.231 - - - - - - - 1.231
- 1.260 - - - - - - 1.260
(74.314) - (609) (2.207) - - - - (77.130)
- - (7.544) - - - - - (7.544)
55.644 24.788 52.481 77.523 12.228 (10.251) 325.305 (39.845) 497.872
102.655 1.498 416 (52.363) 2.133 6.549 (240.055) - (179.167)
- (1.996) - - - - (162.004) - (164.000)
(1.976) - - - - - (124.372) - (126.348)
156.323 24.290 52.897 25.160 14.361 (3.702) (201.126) (39.845) 28.357
(3:321) (8.562) (1.092) (1.704) (339) (7.572) (10.918) (55) (33.564)
(40.540) (413) (884) (30.375) - - - (137.941) (210.152)
112.462 15.315 50.921 (6.919) 14.022 (11.275) (212.044) (177.841) (215.358)
44744 (1.178) (16.820) (10.468) (15.513) 14.057 451815 (478.754) (12.118)
(83.102) (2.736) (35.974) (110.540) (61.601) (1.186) (21.878) 12.780 (304.238)
(38.359) (3.914) (52.794) (121.008) (77.114) 12.871 429.937 (465.975) (316.355)
- - - - - - - 901.650 901.650
(15.241) - - (49.883) - - - (624.624) (689.747)
- - - - - - - (137.494) (137.494)
(15.241) - - (49.883) - - - 139.532 74.409
58.863 11.401 (1.873) (177.810) (63.092) 1.596 217.893 (504.283) (457.305)
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GLOSSARIO

ABL (Area Bruta Locdvel): Corresponde d&s dreas disponiveis para locacdo em
shoppings.

ABL Propria: ABL referente ao percentual que a JHSF detém dos shoppings de seu
portfolio.

Area Privativa: Area comercializada ou a ser comercializada dos projetos de
Incorporacdo.

Asset light: Negdcios que possuem pouco ativo alocado em seu balanco
patrimonial.

Capex: (Capital expenditure). Investimento feito para construir, reparar ou
adquirir um ativo fixo.

CPSV: Custo dos Produtos e Servicos Vendidos.

Custo de Ocupacgdo: Custo de locacdo de uma loja como porcentagem das
vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (condominio e fundo promocional).

EBITDA: Resultado liquido do periodo, acrescido dos tfributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacoes,
amortizacdes e exaustdes. O cdlculo do EBITDA poderd ser ajustado por itens ndo
recorrentes, que confribuam para a informacdo sobre o potencial de geracdo
bruta de caixa nas operacdes da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo possui
significado padronizado e nossa definicdo pode ndo ser compardvel aquelas
utilizadas por outras empresas.

ESG: Environmental, social and corporate governance (ambiental, social e
governanca corporative).

NOI: (Net Operating Income). Resultado operacional liquido/Geracdo de caixa
operacional.

RevPAR (Revenue per Available Room ou Receita por Apartamento Disponivel):
Indice equivalente a multiplicacdo da Didria Média de um determinado periodo
pela Taxa de Ocupacdo.

Receita a apropriar: Corresponde as vendas confratadas cuja receita serd
apropriada em periodos futuros em funcdo da evolucdo do custo incorrido da
obra.

VGV (Valor Geral de Vendas): Valor calculado pela soma do valor potencial de
venda de todas as unidades de um empreendimento.

Para mais itens do Glossario https://ri.jhsf.com.br/servicos-aos-
investidores/glossario-2/
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Sé&o Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
6° ao 9° andar - Vila Nova Conceigéo
04.543-907 - S&o Paulo - SP - Brasil

Shape the future Tel: +55 11 2573-3000
with confidence ey.com.br

Relatério sobre arevisédo de informacdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
JHSF Participacfes S.A.

Introducéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da JHSF
Participacdes S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
setembro de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria € responsavel pela elaboracdo das informacgfes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracao Intermediaria e
com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial Reporting,
aplicaveis as entidades de incorporacédo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informacbes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informac@es intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informac8es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermedidrias consiste na
realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contébeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgfes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracao das Informac8es Trimestrais
-ITR.
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Enfase

Chamamos a aten¢éo para a nota explicativa 2.1, as informagdes financeiras intermediarias, individuais
e consolidadas, contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais ITR, que foram elaboradas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica
contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue
o entendimento da diretoria da Companhia quanto a aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC 47,
alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°. 02/2018. Nossa
conclusdo ndo esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As informacgbes trimestrais acima referidas incluem as demonstragfes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins da IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagédo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios. Essas demonstracbes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacg6es financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relacao as informacdes financeiras intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

” >

C o

“Yilian-bias Castro de Oliveira
Contador CRC SP-223185/0



Ativo

Circulante

Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Contas a receber
Imoéveis a comercializar
Créditos diversos
Dividendos a receber
Total do ativo circulante

Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Impostos e contribuigdes diferidos
Imodveis a comercializar
Créditos diversos
Créditos com partes relacionadas
Investimentos
Imobilizado e intangivel
Propriedades para investimento
Total do ativo nao circulante
Total do ativo

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das informacgodes trimestrais individuais e consolidadas.

JHSF Participagoes S.A.
Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Ativo
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Nota 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025
4 2.172.900 4.192.768 3.911.495 5.319.557
5 218.333 92.811 1.035.290 693.862
6 - 13.710 1.748.344 1.596.705
10 204.214 38.818 786.011 434.296

14 15.801 15.801 - -
2.611.248 4.353.908 7.481.140 8.044.420
4 - - 94.822 86.159
5 4.588 - 197.983 195.660
15.1 - - 37.884 39.683
6 - - 519.312 519.573
10 110.744 4.523 215.519 112.524
14 2.725.715 2.248.371 117.014 52.987
7 10.217.181 8.979.423 23.801 22.493
8 42.351 30.946 3.447.130 2.726.308
9 758.871 744.052 7.479.444 6.783.283
13.859.450 12.007.315 12.132.909 10.538.670
16.470.698 16.361.223 19.614.049 18.583.090




JHSF Participacoes S.A.
Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Passivo

(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Contas a pagar comerciais e outras
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos e contribui¢cdes diferidos
Débitos diversos
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
Débitos com partes relacionadas
Total do passivo circulante

Nao circulante
Contas a pagar comerciais e outras
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos e contribui¢cdes diferidos
Débitos diversos
Adiantamento de clientes
Débitos com partes relacionadas
Provisédo para demandas judiciais
Total do passivo nao circulante

Patrimoénio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Outros
Patrimoénio liquido dos controladores

Patrimoénio liquido dos nao controladores

Total do patrimoénio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025

12 13.821 1.203 422519 301.125
1 897.766 782.618 1.357.098 894.572
15.1 - - 118.498 153.269
13 24.416 30.778 536.204 405.925
13 25.693 21.027 1.055.484 2.230.476
17 137.405 550.000 137.405 550.000
14 3.216.737 3.786.278 40.441 41.411
4.315.838 5.171.904 3.667.649 4.576.778

12 164.910 143.523 361.779 332.298
1 3.886.226 4.102.104 5.129.888 4.962.965
15.1 75.901 78.134 1.233.971 1.182.305
13 229.618 126.765 528.850 312.132

13 - X 317.641 .

14 32 32 52.880 52.880
16 126 7 26.717 26.998
4.356.813 4.450.565 7.651.726 6.869.578

17 1.890.272 1.877.135 1.890.272 1.877.135
6.151.812 5.042.995 6.151.812 5.042.995
(244.037) (181.376) (244.037) (181.376)

7.798.047 6.738.754 7.798.047 6.738.754

- - 496.627 397.980

7.798.047 6.738.754 8.294.674 7.136.734

16.470.698 16.361.223 19.614.049 18.583.090

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das informacgoes trimestrais individuais e consolidadas.



JHSF Participagoes S.A.
Demonstragao do Resultado
Periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos Operacionais
Lucro bruto

Receitas e (despesas) operacionais

Despesas gerais, administrativas e comerciais

Outras receitas e (despesas) operacionais

Resultado de valor justo com propriedades para investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
Lucro liquido do periodo

Lucro atribuido aos acionistas controladores

Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas nao controladores

Quantidade de acdes ao final do periodo
Quantidade de a¢des em tesouraria ao final do periodo

Lucro por agéo - basico em Reais (R$)
Lucro por agao - diluido em Reais (R$)

Controladora

Consolidado

Nota 09-2026 09-2025 09-2026 09-2025
18 - - 2.328.304 1.416.086
19 - ; (857.236) (527.428)

- - 1.471.068 888.658

854.131 839.578 49.749 438.863
19 (72.996) (61.990) (403.432) (334.218)
20 42.875 26.157 33.766 39.459
9 (6.569) 19.080 413.044 727.907
7 890.821 856.331 6.371 5.715
854.131 839.578 1.520.817 1.327.521
21 (66.033) (43.941) (657.812) (443.807)
21 318.486 108.926 425.041 196.769
21 252.453 64.985 (232.771) (247.038)
1.106.584 904.563 1.288.046 1.080.483
15.2 2.233 (21.447) (80.582) (190.253)
1.108.817 883.116 1.207.464 890.230

1.108.817 883.116 1.108.817 883.116

. . 98.647 7114
23 683.756.108  681.322.756  683.756.108  681.322.756
23 21.006.552 15.043.952 21.006.552 15.043.952
23 1,6223 1,2966 1,7667 1,3071
23 1,6166 1,2929 1,7604 1,3033

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das informacgoes trimestrais individuais e consolidadas.



JHSF Participagoes S.A.
Demonstragado do Resultado Abrangente
Periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

09-2026 09-2025 09-2026 09-2025

Lucro liquido do periodo 1.108.817 883.116 1.207.464 890.230
Lucro liquido do periodo 1.108.817 883.116 1.207.464 890.230
Ajustes de avaliagao patrimonial (49.528) (21.100) (49.528) (21.100)
Ajustes a valor justo de titulos disponiveis para venda (49.528) (21.100) (49.528) (21.100)
Resultado abrangente total 1.059.289 862.016 1.157.936 869.130
Resultado abrangente atribuido aos acionistas controladores 1.059.289 862.016

98.647 7.114

Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao controladores

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das informacgodes trimestrais individuais e consolidadas.




JHSF Participagées S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - Consolidado
Periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Reserva de lucros

(-) Gastos com Opgoes - . Ajustes de Lo Patriménio liquido P
Nota Capital social emissoes de outorgadas Agdes er_n Reserva legal Retengdo de Lucros a realizar avaliagdo Lucros Patriménio liquido dos nédo E’atrlmonlo
- N tesouraria lucros N N acumulados dos controladores liquido total
acdes reconhecidas patrimonial controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.865.950 (60.802) 48.466 60.207 286.543 1.540.507 1.856.685 63.904) - 5.413.238 423.276 5.836.514
Plano de outorga de agdes - - 439 - - - - - - 439 - 439
Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda 7 - - - - - - - (45.368) - (45.368) - (45.368)
Aumento de capital 17 11.185 - - - - - - - - 11.185 - 11.185
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.893.836 1.893.836 (25.296) 1.868.540

Reserva legal 17 - - - - 88.884 - - - (88.884) - - -

Reserva de lucros a realizar 17 - - - - - - 467.236 - (467.236) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 17 - - - - - - - - (451.238) (451.238) - (451.238)
Dividendos complementares 17 - - - - - - - - (83.338) (83.338) - (83.338)

Retengéo de lucro com base em orgamento de capital 17 - - - - - 803.140 - - (803.140) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.877.135 (60.802) 48.905 60.207 375.427 2.343.647 2.323.921 (109.272) - 6.738.754 397.980 7.136.734
Plano de outorga de agdes - - (13.133) - - - - - - (13.133) - (13.133)
Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda 7 - - - - - - - (49.528) - (49.528) - (49.528)
Aumento de capital 17 13.137 - - - - - - - - 13.137 - 13.137
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 1.108.817 1.108.817 98.647 1.207.464
Saldos em 30 de setembro de 2026 1.890.272 (60.802) 35.772 (60.207) 375.427 2.343.647 2.323.921 (158.800) 1.108.817 7.798.047 496.627 8.294.674

As notas explicativas da Diretoria séo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.



JHSF Participagées S.A.
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Nota 09-2026 09-2025 09-2026 09-2025

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 1.106.584 904.563 1.288.046 1.080.483
Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos com o caixa liquido gerado
nas atividades operacionais
Depreciagao e amortizagédo de bens do ativo imobilizado e intangivel 4.725 3.844 70.735 55.195
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 468.656 415.743 494.765 349.264
Juros e variagdes monetarias sobre ativos e passivos (118.068) (108.907) (101.399) (118.086)
Amortizagao dos custos de empréstimos, debéntures e obrigagdes com parceiros 22.436 4.588 72.405 20.820
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (890.821) (856.331) (6.371) (5.715)
Resultado de valor justo com propriedades para investimento 9 6.569 (19.080) (413.044) (726.351)
Demais ajustes 119 1.359 (7.133) (60.084)

600.200 345.779 1.398.004 595.526
Variacgdo nos ativos e passivos
Contas a receber (130.110) (28.114) (332.695) 126.940
Iméveis a comercializar 13.710 - (128.444) (348.125)
Adiantamento de clientes e distratos a pagar 4.666 3.500 (857.351) 203.845
Demais ativos e passivos (254.210) 131.700 (118.807) (65.757)
Fluxo de caixa gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais antes dos
pagamentos dos impostos, juros e aquisi¢ao de terrenos 234.256 452.865 (39.293) 512.429
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (2.399) (3.767)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures pagos 11.1e11.2 (424.613) (359.480) (535.057) (465.037)
Juros sobre arrendamentos pagos - - (6.354) (8.957)
Caixa liquido gerado pelas (consumidos pelas) atividades operacionais (190.357) 93.385 (583.103) 20.102
Das atividades de investimento
Resgates e (aplicagdes) (366.886) 78.416 (414.094) (89.244)
Aquisicédo de bens do ativo imobilizado e propriedades para investimento 8e9 (37.518) (59.779) (784.891) (570.546)
Aquisigdo de bens do ativo intangivel 8 - - (26.355) (9.310)
Partes relacionadas, liquidas (1.046.885) (1.385.170) (64.997) 84.171
Aumento de capital em controladas 7 (1.275) (26.289) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento (1.452.564) (1.392.822) (1.290.337) (584.929)
Das atividades de financiamento
Aumento de capital 17 13.137 11.185 13.137 11.185
Ingressos de novos empréstimos, financiamentos e debéntures 11.1e11.2 1.429.698 2.164.476 2.173.257 2.271.654
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal 11.1e11.2 (1.596.907) (777.227) (1.675.266) (1.107.069)
Dividendos pagos 17 (412.595) (187.500) (412.595) (187.500)
Pagamento de arrendamentos - principal - - (1.032) (16.092)
Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades de financiamento (566.667) 1.210.934 97.501 972.178
Aumento (redugio) do caixa e equivalentes de caixa (2.209.588) (88.503) (1.775.939) 407.351
No inicio do periodo 4 2.894.987 706.946 3.661.184 1.126.004
No fim do periodo 4 685.399 618.443 1.885.245 1.533.355
Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa (2.209.588) (88.503) (1.775.939) 407.351

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das informagées trimestrais individuais e consolidadas.



JHSF Participagoes S.A.
Demonstragao do valor adicionado

Periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

1 — Receitas

1.1 - Receita de contrato com cliente

1.2 - Qutras receitas

1.3 - Variagao de valor justo de propriedades para investimentos

1.4 - Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - reversao (constituici

2 — Insumos adquiridos de terceiros
2.1 - Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

3 - Valor adicionado bruto (1-2)

4 - Depreciagao e amortizagao
4.1 - Depreciagao e amortizagéo

5 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4)
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia

6.1 - Receitas financeiras
6.2 - Resultado de equivaléncia patrimonial

Controladora

Consolidado

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6)

8 - Distribuigao do valor adicionado

8.1 - Pessoal

8.1.1 - Remuneragao direta
8.1.2 - Beneficios
8.1.3-F.G.T.S.

8.2 - Impostos, taxas e contribuigées

8.2.1 - Federais
8.2.2 - Estaduais
8.2.3 - Municipais

8.3 - Remuneragao de capital de terceiros

8.3.1 - Juros
8.3.2 - Aluguéis

8.4 - Remuneragao de capitais proprios

8.4.2 - Lucros retidos
8.4.3 - Participagéo dos nao-controladores nos lucros retidos

09-2026 09-2025 09-2026 09-2025

27.989 49.783 2.917.616 2.341.283

- - 2.396.043 1.453.226

34.558 30.703 106.308 145.094
(6.569) 19.080 413.044 727.907

- - 2.221 15.056
(77.119) (55.254) (1.045.215) (713.712)
- @) (718.614) (374.688)
(77.119) (55.251) (326.601) (339.024)
(49.130) (5.471) 1.872.401 1.627.571
(4.725) (3.844) (52.001) (47.718)
(4.725) (3.844) (52.001) (47.718)
(53.855) (9.315) 1.820.400 1.579.853
1.209.307 965.257 431.412 202.484
318.486 108.926 425.041 196.769
890.821 856.331 6.371 5.715
1.155.452 955.942 2.251.812 1.782.337
32.704 48.085 264.752 271.964
27.030 41.399 215.588 222.077
4.236 4.909 36.689 38.302
1.438 1.777 12.475 11.585
(785) 25.221 173.413 283.575
(1.247) 24.843 120.819 234527

- - 34.073 33.785

462 378 18.521 15.263
14.716 (480) 606.183 336.568
15.819 1.640 557.544 266.833
(1.103) (2.120) 48.639 69.735
1.108.817 883.116 1.207.464 890.230
1.108.817 883.116 1.108.817 883.116
- - 08.647 7.114
1.155.452 955.942 2.251.812 1.782.337

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das informacoes trimestrais individuais e consolidadas.



JHSF Participagoes S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”) com sede na Avenida Alcides Sangirardi, s/n, 301 - Usina SP — Espago C.01.01,
Sao Paulo - SP, é uma sociedade por a¢des de capital aberto, cadastrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
sob o cadigo 20605 sendo suas agdes negociadas na B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcéo sob a sigla JHSF3. Constituida em 29
de junho de 2006 com o objetivo principal de atuar como holding de sociedades dedicadas primariamente as atividades de
construgao e exploragao de shoppings centers, incorporagao imobiliaria, compra e venda de imdveis residenciais e
comerciais, compra e venda de mercadorias, a locagdo de imoveis comerciais préoprios, a prestagdo de servigos de
administracdo, a exploracado de atividades hoteleiras, gastronOmicas e turisticas em geral e operacéo e gestdao de
aerédromo.

Mais informacodes acerca do contexto operacional da Companhia e de suas controladas podem ser encontradas na Nota 1
das demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que estdo disponiveis nos seguintes
enderecos eletronicos: https://ri.jhsf.com.br, https://www.gov.br/cvm/pt-br e https://www.b3.com.br/pt-br.

1.1. Venda de unidades imobiliarias para Fundo de investimento

Em 10 de dezembro de 2025, a Companhia anunciou a conclusédo da venda de estoques, lotes e produtos imobiliarios da
Companhia, pelo montante de R$ 5.235.000 (“Transag&o”).

A venda foi realizada para o JHSF Capital Desenvolvimento Imobiliario Fundo de Investimento Imobiliario de
Responsabilidade Limitada (“FII” ou “Fundo”), estruturado em conjunto com a JHSF Capital Ltda. (“JHSF Capital”),
subsidiaria da Companhia, o Banco XP S.A., o Itau BBA Assessoria Financeira S.A. e o Banco Bradesco BBl S.A. (em
conjunto, os “Coordenadores”).

O Fundo foi constituido sob a forma de condominio fechado, com prazo de duragdo de 10 anos, e tem como politica de
investimento a aquisicdo de estoques, lotes e produtos imobiliarios prontos e em desenvolvimento da JHSF, localizados
nos empreendimentos: Boa Vista Village, Boa Vista Estates, Reserva Cidade Jardim, S&o Paulo Surf Club Residences
e Fazenda Santa Helena. A JHSF Capital foi contratada pelo Fundo para exercer a fungcado de gestora, enquanto a XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. atua como administradora fiduciaria.

A JHSF ¢é investidora na cota subordinada do Fll, detendo 24,9% das cotas. No entanto, a Companhia celebrou um Total
Return Swap (TRS) envolvendo parte majoritaria de suas cotas subordinadas, transferindo parte significativa da exposic¢éao
econdmica dessas cotas para empresa controlada pelo acionista controlador da Companhia, fixando a rentabilidade das
cotas subordinadas ao CDI. Tal operagéo altera substancialmente a exposigdo econdmica da Companhia em relagéo aos
retornos variaveis e, portanto, foi considerada na analise de consolidacgéo.

Apesar de manter a titularidade juridica das cotas, a operagao reduz substancialmente a exposi¢ao econdmica liquida da
JHSF, pois a maior parcela dos retornos variaveis passa a contraparte do TRS. Assim, considerando a esséncia econdmica
da transacgéao, a JHSF ndo detém exposicao predominante aos retornos variaveis, requisito essencial combinado ao poder
para caracterizar o ndo controle segundo o IFRS 10.

11.1. IFRS 10 e IFRS 12 - Avaliagao de controle e divulgagcdes sobre entidades
estruturadas nao consolidadas

A Companhia avaliou a transagéo, entre outros aspectos e normas, a luz do IFRS 10 — Demonstragbes Financeiras
Consolidadas e IFRS 12 — Divulgagéo de Participagées em Outras Entidades e IAS 24 — Partes Relacionadas, suportada
por pareceres e memorando técnico elaborados por especialistas contabeis e juridicos independentes e de renome
internacional, com o intuito de analisar se a Companhia detém ou n&o controle sobre o Fundo, para fins de consolidagao
contabil, considerando a substancia econémica da Transagdo e a documentagao relacionada a alienagdo dos ativos
imobiliarios.



JHSF Participagoes S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026
(Valores expressos em milhares de reais)

Segundo o IFRS 10, caso ocorram de forma cumulativa trés caracteristicas intrinsecas a relagéo entre investidor e investida
ha existéncia de controle e, consequentemente, a necessidade de consolidagdo das demonstragbes financeiras das
investidas:

- Poder sobre a investida;
- Exposicao a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
- A capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

A auséncia de qualquer um desses elementos é suficiente para afastar a conclusao da existéncia de controle.

Embora a JHSF exerca fun¢des operacionais de gestao e comercializagdo, tais poderes sao substantivamente limitados
por parametros obrigatérios, regras de governanga, politica de comercializacdo e pela prépria estrutura sénior e
subordinada do Fundo. Esses elementos restringem sua discricionariedade e transferem decisdes relevantes para o Comité
de Investimentos do Fll, integrado e controlado pelos cotistas seniores. Ademais, os demais cotistas tém o direito de
destituir a JHSF da gestdo e comercializagao sem justa causa.

A exposigdo econdémica da Companhia aos retornos variaveis também nao representa, isoladamente, um indicador de
controle — especialmente considerando que a maior parte da exposi¢ao das cotas subordinadas foi transferida ao acionista
controlador via swap. Assim, a andlise considerou de forma conjunta as cotas subordinadas remanescentes e o swap,
reforcando que a principal exposi¢ao econémica aos retornos variaveis esta fora da Companhia.

Além disso, a capacidade de afetar retornos nao esta concentrada na JHSF, mas é compartilhada com os demais cotistas
e com a contraparte que detém a maior exposigdo econdmica.

Dessa forma, concluiu-se que nao estao presentes os trés elementos exigidos pelo IFRS 10, afastando a consolidagao do
Fundo. As divulgacdes requeridas pelo IFRS 12, incluindo informagdes sobre entidades estruturadas nao consolidadas,
serao apresentadas nas notas explicativas.

A transacdo com o acionista controlador (TRS) foi aprovada pelo Comité de Partes Relacionadas e pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. A Companhia mantera divulgados todos os efeitos relacionados a partes relacionadas
conforme exigido pelo CPC 05, incluindo impactos em ativos, passivos, resultados e fluxos.

1.1.2. Reconhecimento contabil das vendas

O reconhecimento das vendas para o Fundo segue as mesmas praticas contabeis de transac¢des similares realizadas pela
JHSF para outros clientes, aplicando as diretrizes do IFRS 15/CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes, bem como as
disposicdes do OFICIO CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018. Considerando que os imdveis foram vendidos em
diferentes estagios de evolugdo dos empreendimentos, alguns com condi¢cdes precedentes suspensivas e com
instrumentos de opgdes de venda para o Fundo, cada transagao foi contabilizada considerando os requerimentos do IFRS
15, bem como as particularidades contratuais. Nesse contexto, o fluxo de recebimentos e o reconhecimento contabil se
dardo em momentos distintos, como segue:

Fluxo de recebimento financeiro:

(i) R$ 3.490.947 recebido em 15 de dezembro de 2025, na liquidagéo da operagéo; e
(i) R$ 1.744.053 a ser recebido até 31 de dezembro de 2026.



JHSF Participagoes S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026
(Valores expressos em milhares de reais)

Métodos contabeis de reconhecimento das vendas de unidades imobiliarias:

Vendas Transferéncias Vendas Receita
contratadas Vendas contratadas reconhecida Receita a

12-2025 contratadas (e) 09-2026 Total reconhecer
Reconhecimento de receita por método direto (a) 769.206 693.723 1.462.929 1.462.929 -
Reconhecimento de receita por método POC (b) 1.892.124 135.894 2.028.018 1.118.450 909.568
Reconhecimento de receita sob condigdes precedentes (c) 829.617 (829.617) - - -
Total Tranche 1 3.490.947 - 3.490.947 2.581.379 909.568
Reconhecimento de receita sob clausulas especificas (d) 1.744.053 - 1.744.053 197.106 1.546.947
Total Tranche 2 1.744.053 - 1.744.053 197.106 1.546.947
Total 5.235.000 - 5.235.000 2.778.485 2.456.515

(a)

As receitas reconhecidas por método direto correspondem substancialmente a lotes prontos, onde a obrigagdo de desempenho é cumprida
quando da assinatura dos contratos que efetivam a venda.

As receitas reconhecidas por método POC correspondem substancialmente a unidades imobiliarias em construgéo (casas e apartamentos),
que séo reconhecidas de acordo com as orientagdes previstas no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018,

O reconhecimento da receita advinda dos contratos sob efeito de condigdes resolutivas ou precedentes esta atrelado a projetos em fase de
aprovagao e em desenvolvimento, os quais a obrigagéo de desempenho nao foi cumprida. Em 30 de setembro de 2026, os valores recebidos
nessa modalidade estdo classificados como adiantamento de clientes.

O reconhecimento total das receitas ocorrera até 31 de dezembro de 2026 com a formalizagdo do instrumento de venda definitivo e com o
cumprimento da obrigagdo de performance de determinados empreendimentos imobiliarios da transagdo. Em 30 de setembro de 2026, a
Companhia reconheceu as receitas correspondentes a venda dos lotes do empreendimento Santa Helena apds superagédo de condigbes
resolutivas atreladas a aprovagao do projeto imobiliario.

Referem-se a reclassificagdo de saldos anteriormente registrados como contratos sob condigées precedentes que, no periodo, passaram a
atender aos critérios de vendas contratadas. Tais transferéncias néo representam novas vendas, tampouco impactam o volume total de receitas
contratadas, permanecendo o reconhecimento da receita condicionado ao cumprimento das obrigagdes de desempenho.

1.2. Aquisicao de ativo de aviacao executiva nos Estados Unidos

Em 24 de abril de 2026, a Companhia concluiu a aquisicdo da Gate301 Miami, Inc., pelo montante de R$ 344.296 (taxa de
cambio para US$ americano R$ 5,1766), entidade detentora dos direitos decorrentes do Development Lease Agreement
celebrado com o Miami-Dade County.

(%) Valor
de aquisicao aquisicao
JHSF Participagdes S.A. (Nota 7) 85,75% 295.234
JHSF Malls USA Il 14,25% 49.062
Total 344.296

A operagdo resultou na aquisigdo de ativos liquidos ajustados de R$ 195.273, sendo o valor complementar de R$
149.023 atribuido ao conjunto de ativos vinculados ao complexo operacional, composto pelo direito contratual de
exploragdo, hangares, edificagbes e demais melhorias permanentes associadas ao empreendimento. Com base na
avaliagdo realizada nos termos do IFRS 3, a Administracdo concluiu que substancialmente o valor econémico adquirido
encontra-se concentrado nesse grupo de ativos identificaveis e que ndo foram adquiridos processos substantivos que
caracterizassem um negaocio.

Dessa forma, a transagéao foi contabilizada como aquisigao de ativos.
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2. Base de elaboracdao e apresentacao das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas

2.1. Base de elaboracgao

As informacoes trimestrais foram elaboradas de maneira consistente com as praticas contabeis, julgamentos e premissas
descritas na nota explicativa 3 as demonstragdes financeiras anuais, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 que permanecem validas.

Com base no julgamento e premissas adotados pela Diretoria, acerca da relevancia e de alteragbes que devem ser
divulgadas em notas explicativas, estas informagdes financeiras intermediarias incluem notas explicativas selecionadas e
nao contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstrac¢des financeiras anuais, conforme facultado pelo
Oficio Circular 03/2011, emitido pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Consequentemente, as respectivas
informacbes devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragdes financeiras anuais.

As informagobes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais -
ITR, foram elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

A determinagao da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra
e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n. ° 02/2018 sobre a aplicagao da CPC 47 — Receita
de Contrato com Cliente (IFRS 15).

As informagdes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra
forma.

2.2. Reconciliagao do capital circulante liquido

A Administracédo efetuou a avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a
elaboracdo destas informagdes financeiras intermediarias. Em 30 de setembro de 2026, a Companhia apresenta no
consolidado capital circulante liquido positivo em R$3.813.491 (R$3.467.642 em 31 de dezembro de 2025). Na controladora
apresenta capital circulante liquido negativo no montante de R$1.704.590 (R$817.996 em 31 de dezembro de 2025),
entretanto, a Administragao ressalta que o capital circulante liquido negativo na controladora, isoladamente, ndo representa
risco a continuidade operacional, uma vez que ha suporte financeiro das controladas por meio da geracédo de caixa e
distribuicao de dividendos, acesso a fontes de financiamento no ambito do grupo e gestédo centralizada de liquidez com
base no caixa consolidado, sendo essa posi¢cdo compativel com o papel estratégico da controladora e ndo comprometendo
a capacidade de liquidagéo das obrigagcdes no curso normal dos negdcios, devendo ser analisada em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas.

3. Aprovacao das informagodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

As informagdes financeiras intermediarias foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e autorizadas
para divulgagdo em 12 de novembro de 2026.
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4. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
09-2026 12-2025 09-2026 12-2025
Caixa e Bancos 9.280 5.410 390.515 202.580
Aplicagdes financeiras (a) (Nota 22) 676.119 2.889.577 887.267 3.000.666
Aplicacdes financeiras no exterior (c) (Nota 22) - - 607.463 457.940
Caixa e equivalentes de caixa 685.399 2.894.987 1.885.245 3.661.184
JHSF Catarina Corporate - Fll (b) 21.819 6.478 28.049 13.868
Fundo de investimento Profit 463 (b) 406.506 258.568 - -
Cotas de fundo de investimento (b) 7.082 7.143 239.283 308.573
JHSF Capital Global Opportunities Fixed (d) 143.682 138.347 300.386 222.573
Fundo de investimento Hospitality 38 Hill Street Mayfair (e) - - 100.887 92.222
Fundo de investimento Sardenha (e) - - 139.879 96.894
FIl SPN II - Pacoba 13.133 13.536 13.133 13.536
JHSF Capital Hoteis FlI Ltda 8.216 6.948 8.216 6.948
Titulos publicos federais (LFT/NTN) - - 236.379 37.526
JHSF Capital Malls FlI (e) - - 90.604 85.631
JHSF Capital Desenvolvimento Imobiliario — FlI (f) (Nota 22) 820.419 851.192 820.419 851.192
JHSF Capital Prime Offices 24.938 15.569 24.938 15.569
JHSF Capital Yachts & Boats Fund LP (g) 5.440 - 82.633 -
Alpha Prime Fixed Income LLC (h) 36.266 - 36.266 -
Titulos e valores mobiliarios (Notas 22) 1.487.501 1.297.781 2.121.072 1.744.532
Total 2.172.900 4.192.768 4.006.317 5.405.717
Circulante 2.172.900 4.192.768 3.911.495 5.319.558
Nao Circulante - - 94.822 86.159

(a)

(c)

Referem-se a certificados de depdsito bancario, cujo vencimento, € inferior a 90 dias, sendo remuneradas com taxa média de 100% do CDI
em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

O fundo JHSF Catarina Corporate, possui 5,29% da fragéo ideal do Aeroporto Catarina e € remunerado pelo EBITDA gerado na operacao
do aeroporto. Em 30 de setembro de 2026 a Companhia possui 16.724 cotas do Fll Catarina Corporate totalizando 23,51% das cotas
emitidas pelo Fundo. O Fundo Profit 463 € um fundo exclusivo sob administracdo do BTG Pactual e possui substancialmente investimentos
em Tesouro Selic, LFT, Fundos de Investimentos e a¢cdes de Companhias abertas. No consolidado, os saldos sao apresentados com a
abertura da carteira de investimentos dos proprios Fundos. Para fins de consolidagao, os titulos e valores mobiliarios referentes aos Fundos
sdo eliminados nas demonstragées financeiras.

Correspondem a aplicagées em certificados de deposito bancario Jumbo em moeda estrangeira (US$) atrelados ao tesouro americano.

O Fundo de investimento exclusivo possui investimentos em US$ os quais visam a aquisigao futura de ativos imobiliarios, carteira composta
substancialmente por notas comerciais.

Correspondem a fundos de investimentos criados para aquisicdo e desenvolvimento de imdveis que sediardo Hotéis Fasano na Italia e
Inglaterra.

Corresponde a 24,90% das cotas do Fundo JHSF Capital Desenvolvimento Imobiliario, remuneradas pela variagdo de desempenho de
fluxo de recebiveis e venda de unidades imobilidrias do Fundo, conforme mencionado na Nota 1.1.

Fundo de investimento detido pela JHSF Capital, que operara a locacao de iates de luxo no continente europeu.

Fundo de investimento voltado a gestao de liquidez, com estratégia de investimento predominantemente em ativos de renda fixa offshore.
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5. Contas a receber

Controladora

Consolidado

09-2026 12-2025 09-2026 12-2025
Contas a receber de unidades imobiliarias - - 791.716 609.888
Aluguéis - - 86.808 88.976
Aeroporto (b) - - 147.558 119.178
Hotéis e restaurantes - - 27.156 32.555
Taxa de cesséo de direito de uso - - 6.587 6.885
Estacionamento - - 5.381 5.540
Prestagdo de Servigos - - 11.793 11.287
Outros (c) 222.921 92.811 238.483 104.274
Total Contas a Receber 222.921 92.811 1.315.482 978.583
(-) Ajuste a valor presente (a) - - (11.353) (15.210)
(-) Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa - - (23.288) (26.283)
(-) Proviséo para distratos - - (47.568) (47.568)
Total (Nota 22) 222.921 92.811 1.233.273 889.522
Circulante 218.333 92.811 1.035.290 693.862
Nao circulante 4.588 - 197.983 195.660

(a) A taxa utilizada do ajuste a valor presente tem como premissa a taxa média dos financiamentos, empréstimos e debéntures obtidos pela
Companhia e comparada com a NTN-B média, sendo utilizada a maior entre elas. Em 30 de setembro de 2026, a Companhia efetuou o célculo a

valor presente, considerando a taxa de desconto de 6,55% a.a. (7,44% a.a. em 31 de dezembro de 2025).

(b) O saldo corresponde, substancialmente, a operagbes aeroportuarias no montante de R$ 147.558 (R$ 119.178 em 31 de dezembro de 2025)
dos quais R$ 89.422 correspondem a transag&o com a C-fly, operagdo em que a Companhia vendeu 16,5% dos resultados econdémicos gerados
na operagéo do Aeroporto Catarina em contrato firmado no exercicio de 2023.

(c) O saldo corresponde, substancialmente, a operagéo da venda do Shopping Ponta Negra, conforme Nota 1.1 das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, representando um montante de R$ 48.936 e variagdo do fundo de reserva do JHSF Capital

Desenvolvimento Imobiliario no montante de R$ 136.690.

Os montantes de contas a receber tém o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

Aging list 09-2026 12-2025

Vencidos acima de 365 dias 11.922 11.652
Vencidos acima de 91 até 365 dias 19.256 21.202
Vencidos acima de 61 até 90 dias 3.663 3.436
Vencidos acima de 31 até 60 dias 10.717 10.540
Vencidos até 30 dias 23.753 20.384
Total vencidos 69.311 67.214
A vencer até 365 dias 1.048.188 715.709
A vencer acima 365 dias 197.983 195.660
Total a vencer 1.246.171 911.369
Total 1.315.482 978.583

Abaixo é demonstrada a movimentagao da perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (36.813)
Reversao (Provisdo), liquida 10.530
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (26.283)
Reversao (Provisdo), liquida (Nota 20) 2.995

Saldos em 30 de setembro de 2026 (23.288)
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6. Imoveis a comercializar

Consolidado

09-2026 12-2025
Iméveis a desenvolver (a) 865.504 839.719
Iméveis em desenvolvimento (b) 1.389.892 1.270.338
Imoveis acabados 11.819 5.780
Horto Bela Vista (BA) 441 441
Total 2.267.656 2.116.278
Circulante 1.748.344 1.596.705
Néo Circulante 519.312 519.573

(a) O saldo corresponde a terrenos da Companhia que estdo em fase de estudo de viabilidade e desenvolvimento de projeto para futuro langamento e

comercializagéo.

(b) Os saldos apresentados correspondem ao Boa Vista Village, Boa Vista Lakes, Santa Gertrudes, Catarina Town, Catarina Resorts, Boa Vista Estates,
Reserva Cidade Jardim e Santa Helena, empreendimentos em fase de construgao.

7. Investimentos

Valor liquido do agio na aquisi¢éo de investimentos
Participagdo em controladas e coligadas

Total dos investimentos

Controladora

09-2026 12-2025
2.782 2.782
10.214.399 8.976.641
10.217.181 8.979.423

As controladas diretas da Companhia, assim como as principais informagdes financeiras intermediarias estao

demonstradas a seguir:

% Part. Ativos Passivos Patriménio liquido Resultado

Sociedade Investida 09-2026  12-2025 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025 09-2026  09-2025
Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario
e Servigos de Concierge Ltda. 99,99 99,99 504.234 525.131 368.349 342.689 182.442 211.319  (46.557) (22.128)
Cidade Jardim Shops S.A. 55,00 55,00 244.038 240.300 145.482 134.534 105.727 118.050 (7.171) (5.328)
JHSF Administradora do Catarina
Aeroporto Executivo S.A. 99,99 99,99 1.442.275 1.319.467 768.580 641.333 678.134 658.901 (4.438) 15.420
JHSF Incorporagées Ltda. 99,99 99,99 2.315.399 2.379.731 117.833 185.767  2.152.805 2.100.851 44.761 89.731
Polénia Incorporagdes Ltda. (a) 100,00 100,00 4.918.292 8.900.576 1.098.118 4.382.454  2.871.759 2.752.644 948.414 743.029
Santorini Empreendimentos S.A. 100,00 100,00 1.649.102 69 164 153 1.645.380 (42) 3.558 -
JHSF Malls S.A. 16,85 16,85 5.102.914 4.481.179 3.185.026 2.587.463 1.844.210 1.771.673 73.679 118.026
Demais investidas - - 3.643.124 2592173 2622125 1.644.715 1.148.153 1.015.374 (127.154) (59.936)
Total 19.819.378  20.438.626  8.305.677 9.919.108 10.628.610 8.628.770  885.092 878.814

(a) A movimentagao de ativos e passivos apresentados em 2026 corresponde substancialmente a cisdo entre empresas do grupo sem impacto

nas informagdes consolidadas.
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A seguir demonstramos as movimentacdes dos investimentos da Controladora para o periodo findo em 30 de setembro
de 2026 e para o exercicio de 31 de dezembro de 2025:

09-2026 12-2025
Saldo inicial 8.976.641 6.808.946
Aumento de Capital 1.275 41.085
Venda de Participagdo societaria - (16.829)
Aquisicao (Nota 1.2) 295.234 -
Reflexos de ajuste de outros resultados abrangentes (49.528) (45.369)
Resultado de equivaléncia patrimonial 890.821 1.881.621
Transferéncia de Investimento (3.308) 305.059
Passivo descoberto 103.264 2.128
Saldo final 10.214.399 8.976.641

8. Imobilizado e Intangivel

Consolidado

09-2026 12-2025
Imobilizado (Nota 8.1) 3.285.969 2.581.847
Intangivel (Nota 8.2) 161.161 144.461

Total Imobilizado e Intangivel 3.447.130 2.726.308
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8.1 Imobilizado

Movimentagao 2026 - Consolidado

Custo Saldos em Juros Saldos em Taxa média %
Item Histdrico Depreciagao 2025 Adicdes (a) Baixa Transferéncias Capitalizados Depreciagao 2026 depreciacéo
Aeroporto Catarina 826.685 (11.576) 815.109 34.325 - - 25.470 (9.633) 865.271 1,43a25
Aeroporto Miami 218.018 - - 218.018 - - - (28.609) 189.409 3,33
Aeronaves 109.986 5.384 115.370 10.190 - - - (2.361) 123.199 3,6
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 62.141 (12.721) 49.420 8.557 (4.407) - - (7.755) 45.815 10
Hotéis Fasano 80.186 (12.101) 68.085 - - - - (3.912) 64.173 4,0
Imobilizagdes em Andamento 1.396.012 - 1.396.012 102.308 - 32.682 25.470 - 1.5656.472 -
Maquinas e Equipamentos 36.555 (4.176) 32.379 736 (20) - - (1.109) 31.986 10,0
Direito de uso 66.495 2.586 69.081 157.424 (6.627) - - (4.077) 215.801 98a125
Mais valia (Nota 1.2) - - - 149.023 - - - - 149.023 -
Outros 42.203 (5.812) 36.391 13.128 (1.075) - - (3.624) 44.820 11,4

2.838.281 (38.416) 2.581.847 693.709 (12.129) 32.682 50.941 (61.080) 3.285.969

(a) As adigdes do periodo estdo atreladas, substancialmente, as maquinas e equipamentos e imobilizagdes em andamento do Sdo Paulo Surf Club, Campos de Golf e amenities do

empreendimento Village no montante de R$ 72.569 e a expansao dos hangares do Aeroporto Catarina R$ 59.795, aquisigdo dos ativos e direito de uso relacionados a aquisigdo do aeroporto de
Miami no montante de R$ 344.296.

Movimentacao 2025 - Consolidado

Taxa média
Custo Saldos em Juros Saldos em %
Historico Depreciacédo 2024 Adicées (a) Baixa Transferéncias (b) Capitalizados Depreciacao 2025 depreciacado
Aeroporto Catarina 739.403 (11.711) 727.692 52.700 - 260 46.033 (11.576) 815.109 143a25
Aeronaves 127.369 (1.929) 125.440 22.067 (37.521) - - 5.384 115.370 3,6
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 70.313 (12.417) 57.896 4.245 - - - (12.721) 49.420 10
Hotéis Fasano 77.109 (4.634 72475 7.711 - - - (12.101) 68.085 4
Imobilizagdes em Andamento 960.595 - 960.595 283.597 - 118.502 33.318 - 1.396.012 -
Magquinas e Equipamentos 40.020 (4.629) 35.391 1.166 2) - - (4.176) 32.379 10
Direito de uso 105.972 (17.638) 88.334 5.264 (27.103) - - 2.586 69.081 98a125
Outros 39.707 (9.512) 30.195 7.992 (63) 4.079 - (5.812) 36.391 11,4
2.160.488 (62.470) 2.098.018 384.742 (64.689) 122.841 79.351 (38.416) 2.581.847

(a) Adigdes do periodo estdo atreladas, substancialmente & expansdo dos hangares do Aeroporto Catarina R$ 52.700 e imobilizagdes em andamento (Sdo Paulo Surf Club, Campos de Golf e
amenities do empreendimento Village) no montante de R$ 283.587.

(b) As transferéncias correspondem substancialmente a ativos classificados originalmente na rubrica de Iméveis a Comercializar e apés a mudanga de uso desses ativos, foram classificados na
rubrica de imobilizado, correspondem substancialmente aos clubes e piscina de ondas dos empreendimentos multiuso Real Parque e Village.

Anualmente, a Companhia realiza avaliagdes das eventuais perdas (impairment), de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 3.7 da demonstragéo
financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Em 30 de setembro de 2026 a Diretoria ndo constatou a necessidade de ajuste de impairment.
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8.2 Intangivel

Movimentagao 2026 — Consolidado

Saldos em Saldos em
Descricao 2025 Adicoes Baixas Amortizacao 2026

Agio na aquisigido de Investimentos
Hotel Marco Internacional S.A. (a) 13.268 - - - 13.268
Restaurantes Fasano (b) 24.512 - - - 24.512
JHSF Gestéo de Investimentos 358 - - - 358
Usina S&o Paulo 1.647 - - - 1.647
Intangivel
Marcas e Patentes 27.045 - - - 27.045
Pontos Comerciais 18.120 - - - 18.120
Software 52.501 7.390 - (9.557) 50.334
Outros 7.010 18.965 - (98) 25.877

144.461 26.355 - (9.655) 161.161

Movimentagéo 2025 — Consolidado
Saldos em Saldos em
Descricao 2024 Adicoes Baixas Amortizacao 2025

Agio na aquisigado de Investimentos
Hotel Marco Internacional S.A. (a) 13.268 - - - 13.268
Restaurantes Fasano (b) 24.512 - - - 24.512
JHSF Gestéo de Investimentos 358 - - - 358
Usina Sao Paulo 1.647 - - - 1.647
Intangivel
Marcas e Patentes 27.045 - - - 27.045
Pontos Comerciais 18.120 - - - 18.120
Software 46.308 18.384 - (12.191) 52.501
Outros 2.905 4.496 - (391) 7.010

134.163 22.880 - (12.582) 144.461

(a) Em 21 de janeiro de 2008, foram adquiridas 4.191.715 agdes do Hotel Marco Internacional S.A., representando 13,9% do capital deste.

(b) Agio por expectativa de rentabilidade futura constituido no momento da aquisi¢do dos restaurantes de marca Fasano.
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9. Propriedades para investimento

As Propriedades para Investimentos (“PPI”) sao representadas, substancialmente, por nossos investimentos em shopping
centers, casas, apartamentos e hangares para locagao, mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagao
do capital, através de monetizagdes eventuais com venda de participagdes minoritarias.

Inicialmente sdo contabilizadas pelo custo de aquisicdo e/ou construgdo, incluindo todas as despesas. Apds sua
contabilizagéo inicial as PPIs sédo reavaliadas de acordo com seu valor justo (conforme Nivel 3 na classificagdo de
hierarquia do valor justo — Nota 22.1), apurado de forma individual para cada propriedade, utilizando o método de Fluxo de
Caixa Descontado ou comparativo direto de mercado. O valor justo das PPIs é atualizado anualmente através do laudo
feito por uma empresa especializada independente e atualizado trimestralmente com a mesma metodologia adotada pelos
especialistas externos. As variaveis criticas na determinagéo do Valor justo, tais como taxas de desconto, nivel de risco do
empreendimento, perpetuidade dos fluxos, crescimento real esperado, sdo determinadas de forma independente pelo
avaliador externo.

Para os terrenos, cujos projetos ainda nao estdo em desenvolvimento, a Companhia contabiliza o valor justo do préprio
terreno, com base no método comparativo direto de mercado, através de avaliagdo do prego de terrenos em areas
préximas, utilizando cotagbes de mercado imobiliario (nivel 3 na classificagdo do valor justo). Os terrenos que ja possuem
projetos aprovados pela Administracao sao mensurados a valor justo pelo método de Fluxo de Caixa Descontado.

A variagéo entre o valor de custo e o valor justo calculado é contabilizada na rubrica de valor justo de propriedade para
investimento no periodo em que foi apurada. O ganho ou perda com valor justo das PPIs é destinado a Reserva de Lucros
a realizar dentro do patrimdnio liquido, ndo sendo considerado na apuragao dos dividendos.

As PPls sao baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas e ndo se espera qualquer
beneficio econdmico futuro da sua venda (impairment). Quando ocorre a venda de uma PPl ou parte dela, a diferenca
entre o valor liquido apurado entre a receita de venda e o seu respectivo valor contabil é reconhecida no resultado no
mesmo periodo da baixa, passando nesse momento a integrar os resultados realizados e, portanto, eventual base para
dividendos.

Pelo fato que as operac¢des de arrendamento da Companhia referem-se a periodos de longo prazo, houve previsibilidade
para considerar 10 anos nas projegdes de fluxo de caixa descontado e posteriormente a sua perpetuidade. Para casos em
que existe uma previsibilidade de prazo final de fluxos, a Companhia ndo adotou a perpetuidade.

O valor potencial decorrente de futuras expansdes, tanto dos shopping centers em operacdo como os shoppings center
em desenvolvimento, foram considerados nos fluxos de caixas estimados, no entanto, ndo foram considerados incrementos
provenientes de alteragbes de mix de ocupagdo dos Shopping Centers. O valor justo registrado pode sofrer variagdes no
caso de alteragdes nas taxas e prazos informados na tabela anterior, sejam elas positivas ou negativas.
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A seguir apresentamos as nossas PPIs, os principais indicadores adotados na avaliagdo do valor justo e a reconciliagdo dos saldos de acordo com a participagcao
da Companhia, demonstrando com isso, os saldos liquidos correspondentes a propriedades para investimento:

Informagdes utilizadas na avaliagao do valor justo
30 de setembro de 2026
Descrigao Saldo de
Taxa de desconto Taxa de Valor justo da Participacao de propriedades Cessao de Participacao
(termos reais / desconto na propriedade parceiros (Joint para Participagao de usufruto (Nota liquida da
Cap rate pre-tax) perpetuidade (100%) Operation) investi to minoritarios 12) Companhia
(c) (d) (e)
Propriedades em operagéo (a) 7,5% - 10,42% 7,75% - 10,29% 0,42% - 2,5% 6.908.425 (2.421.330) 4.487.095 (102.534) (200.886) 4.183.675
Propriedades em construgao (a) 7,5% - 10,05% 8,00% - 13,25% 2,5% 2.378.745 84.065 2.462.810 - - 2.462.810
Propriedades em desenvolvimento (a) - - - 450.617 (135.917) 314.700 - - 314.700
Propriedades a desenvolver (b) - - - 214.839 - 214.839 - - 214.839
9.952.626 (2.473.182) 7.479.444 (102.534) (200.886) 7.176.024
[ 31 de dezembro de 2025 |
() (d) (e)
Propriedades em operagéo (a) 7,5% - 10,42% 7,75% - 10,29% 0,42% - 2,5% 6.684.862 (2.212.784) 4.472.078 (90.771) (199.908) 4.181.399
Propriedades em construgao (a) 7,5% - 10,05% 8,00% - 13,25% 2,50% 1.936.626 (89.118) 1.847.508 - - 1.847.508
Propriedades em desenvolvimento (a) - - - 398.917 (118.684) 280.233 - - 280.233
Propriedades a desenvolver (b) - - - 183.464 - 183.464 - - 183.464
9.203.869 (2.420.586) 6.783.283 (90.771) (199.908) 6.492.604

(@) As PPIs em construcdo e em desenvolvimento possuem uma relagéo de valor justo por ABL-m? menor que as PPIs em operagédo, fato que é justificado pela taxa de risco aplicada na
apuragéo da taxa de desconto utilizada na avaliagdo do fluxo de caixa descontado dessas PPIs. Essa taxa de risco tem como objetivo capturar as incertezas de uma PPl em construgéo ou
em desenvolvimento, como alteragdes nas previsdes de or¢gamento, modificagdes de projeto, possiveis modificativos solicitados por 6rgdos reguladores e atraso na concluséo do
empreendimento, fazendo com que o valor justo seja menor do que se a PPI estivesse entregue e operando. Em média o valor justo por ABL-m? de PPl em desenvolvimento, esta entre
50%-60% abaixo do valor justo por ABL-m? de PPl em operacéo. Ao decorrer da construgdo da PPl em desenvolvimento ocorre a queda na taxa de risco e a valorizagédo da PPI, aproximando
a relagéo valor justo por ABL-m2.

(b) As PPls a desenvolver estdo mensuradas ao custo histérico, em decorréncia das incertezas na mensuragao do valor justo uma vez que a Companhia nao definiu o modelo dos projetos.
(c) Saldo correspondente a participagao na fragao ideal de parceiros nas PPIs, nessa situagéo a fragéo foi vendida e baixada no momento da venda.

(d) Saldo correspondente a participagdo dos minoritarios nas controladas detentoras das PPIs. Na divulgacéo do balango, seguindo as normas contabeis, eles sdo apresentados como acionistas
néo controladores no Patriménio Liquido e Demonstragdes do Resultado do Exercicio (DRE).

(e) Conforme mencionado na Nota 12 a JHSF ¢é a detentora da PPI, no entanto, concedeu o direito de resultado ao Fll XP Malls com a opgao de compra. Se exercida essa opgao, o valor justo
sera baixado para o resultado do exercicio e sera reconhecido o ganho ou perda da venda.
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As movimentagdes contabeis do exercicio estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Propriedades Propriedades Propriedades Propriedades
em em em em
operagao construgao Total operagao construgao Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 705.824 705.824 3.336.725 2.270.944 5.607.669
Transferéncias - - - (6.058) 59.204 53.145
Adigdes - 52.036 52.036 184.158 178.254 362.412
Variagdo no valor justo das propriedades - (13.808) (13.808) 550.767 209.289 760.056
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 744.052 744.052 4.065.592 2.717.691 6.783.283
Transferéncias (c) - - - 7.330 29.791 37.121
Adigdes (a) - 21.388 21.388 63.396 202.281 265.677
Variagao no valor justo das propriedades (b) - (6.569) (6.569) 350.777 42.586 393.363
Saldos em 30 de setembro de 2026 - 758.871 758.871 4.487.095 2.992.349 7.479.444
Segmento de Shoppings - 758.871 758.871 3.249.339 1.227.688 4.477.027
Segmento de NI Renda - - - 1.079.014 1.764.661 2.843.675
Segmento Aeroportuario - - - 158.742 - 158.742

(a) As adi¢des do exercicio foram realizadas, substancialmente, no Shopping Cidade Jardim, unidades imobiliarias para locagao e
desenvolvimento, CJ Boa Vista Viilage e CJ Faria Lima.

(b) A Companhia apresenta uma valorizagdo de seus ativos no montante de R$393.363 no periodo de 2026, esse montante somado as
obrigages com permutas financeira e cess&o de usufruto que totalizam um ganho de R$19.681, perfazem o ganho liquido de valor justo no
resultado consolidado no exercicio de R$413.044 (R$727.907 em setembro de 2025). A valorizagdo do exercicio corresponde
substancialmente ao registro de valor justo das unidades para locagao do Reserva Cidade Jardim e CJ Faria Lima.

(c) Saldo correspondente as unidades para locagdo do empreendimento Village Residence.

Abaixo demonstramos a movimentac&o e a abertura do valor justo por segmento:

Segmento 09-2026 09-2025

Aeroportuario (a) 3.826 6.819
NI Renda (b) 245.495 619.482
Shoppings (c) 163.723 101.606
Resultado de valor justo com propriedades para investimento (Nota 25) 413.044 727.907

(a) Valorizagéo dos periodos correspondem aos hangares do Aeroporto Catarina, substancialmente, atrelado ao crescimento da NOI (Net
operating income).

(b) Valorizagéo do periodo de 2026 corresponde a marcagéao inicial a valor justo das unidades imobiliarias dos empreendimentos Reserva Cidade
Jardim (S&o Paulo - SP) e Family Residences (Porto Feliz — SP). No periodo de 2025, correspondem a marcacao inicial a valor justos das
unidades residéncias do Fasano Tennis Club e Fasano Residences (Sao Paulo — SP), unidades residéncias do Village Golf e unidades do
Boa Vista Estates (Porto Feliz — SP).

(c) Valorizagéo dos periodos de 2026 e 2025 correspondem, substancialmente, ao CJ Faria Lima com avango das obras, e avango de NOI (Net
Operating Income) dos demais Shoppings da Companhia.

Abaixo demonstramos a ABL (Area Bruta Locavel) dos empreendimentos em operagdo da Companhia:

09-2026 12-2025
ABL - (m?) (na participagéo) 123.359 124.088
ABL Vaga - (m?) (na participagéo) 2.747 2.045

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os ativos da Companhia possuem taxa média de ocupagéo
superiores a 98%.

Abaixo demonstramos uma analise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado, caso
houvesse alteracdes nas taxas de descontos utilizadas para o calculo do valor justo. Utilizamos as variagdes de 0,5 ponto
percentual para cima ou para baixo.
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Efeitos de variagdes na taxa de desconto

09-2026 Efeito no Efeito no
Consolidado -0,5p.p resultado +0,5p.p resultado
Propriedades para investimento mensuradas a
valor justo por fluxo de caixa descontado (a) 4.477.027 4.699.114 223.767 4.251.580 (223.767)

(a) A anadlise de sensibilidade foi realizada para as propriedades para investimentos avaliadas a valor justo pelo método de fluxo de caixa
descontado (Shoppings e Expansdes). O saldo demonstrado na coluna “Saldo em 09-2026 - Consolidado” ndo contém as propriedades para
investimentos mantidas a custo ou avaliadas pelo método de comparativo de valor de mercado.

10. Créditos diversos

Controladora Consolidado
09-2026 12-2025 09-2026 12-2025
Estoque de lojas, hotéis e restaurantes - - 138.657 114.634
Impostos e contribuicdes a recuperar 53.212 25.476 127.274 78.841
Despesas antecipadas 118.877 2.678 171.785 72.410
Fundo de promogé&o de Shoppings - - 30.224 15.812
Adiantamento a fornecedores 22.404 2.635 147.494 93.909
Depésitos Judiciais 5.460 4.524 29.606 27.877
Rateio de despesas administrativas - - 7.237 52.413
Repasses a receber de parceiros em empreendimentos 8.005 6.404 156.946 23.184
Contratos de comercializagdo de energia - - 28.736 8.076
Operacgdes de Swap (b) 98.952 - 98.952 9.527
Outros créditos diversos (a) 8.048 1.624 64.619 50.137
Total 314.958 43.341 1.001.530 546.820
Circulante 204.214 38.818 786.011 434.296
Nao circulante 110.744 4.523 215.519 112.524

(a) O saldo corresponde, em parte, a repasses a receber da operagdo aeroportuaria no montante de R$ 53.750 (R$ 46.007 em 31 de dezembro
de 2025).

(b) A variagdo dos contratos de SWAP decorre das oscilagdes das taxas e indexadores de mercado ao longo do periodo, refletindo sua
mensuragao a valor justo. A utilizagao desses instrumentos e sua finalidade no gerenciamento de riscos estao descritas na Nota 22.

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
09-2026 12-2025 09-2026 12-2025
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1) 392.356 292.388 833.800 391.056
Debéntures (Nota 11.2) 4.391.636 4.592.334 5.653.186 5.466.481
4.783.992 4.884.722 6.486.986 5.857.537
Circulante 897.766 782.618 1.357.098 894.572

Nao circulante 3.886.226 4.102.104 5.129.888 4.962.965
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11.1. Empréstimos e financiamentos

Taxa de juros

Controladora

Consolidado

Modalidade Indexador a.a. 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025

Capital de Giro CDI 1,62% - 2,16% (a) 392.356 292.388 835.188 391.260
Saldo 392.356 292.388 835.188 391.260
Custo com empréstimos a amortizar - - (1.388) (204)
Saldo liquido (Nota 22) 392.356 292.388 833.800 391.056
Circulante 392.356 292.388 767.805 321.554
Principal e juros 392.356 292.388 769.193 321.554
(-) Custos - - (1.388) -
Nao circulante - - 65.995 69.502
Principal e juros - - 65.995 69.706
(-) Custos - - - (204)

(a) A taxa média de juros da Controladora é de 1,62% e do Consolidado é de 2,16%.

Os empréstimos e financiamentos tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora

Consolidado

Ano 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025

2026 231.082 292.388 607.920 321.554
2027 161.274 - 217.077 59.514
2028 - - 10.191 10.192
Total bruto 392.356 292.388 835.188 391.260
Custo com empréstimos a amortizar - (1.388) (204)
Saldo liquido 392.356 292.388 833.800 391.056

A movimentagado dos empréstimos e financiamentos da Controladora e consolidado, esta demonstrada abaixo:

Controladora

Liberagoes Pagamento Pagamento Amortizagao
Modalidade 12-2025 (a) Juros principal juros de custos 09-2026
Capital de giro e NP 292.388 656.650 61.820 (583.156) (35.346) - 392.356
Custos a amortizar - - - - - - -
292.388 656.650 61.820 (583.156) (35.346) - 392.356
Consolidado
Liberagoes Pagamento Pagamento Amortizagao
Modalidade 12-2025 (a) Juros principal juros de custos 09-2026
Capital de giro 391.260 1.005.533 60.895 (583.156) (39.344) - 835.188
Custos a amortizar (204) (1.388) - - - 204 (1.388)
391.056 1.004.145 60.895 (583.156) (39.344) 204 833.800

(a)

S.A. no montante de R$ 51.650 com vencimento em 22/09/2027.

Abaixo demonstramos os vencimentos e as garantias dos empréstimos e financiamentos:

Em 27/04/2026 houve nova captagdo de empréstimos junto ao banco Santander realizado pela JHSF Participagdes no montante de R$
55.000, com vencimento em 27/04/2027, em 05/05/2026 houve nova captagdo de empréstimos junto ao banco Bradesco realizado pela
JHSF Participagdes no montante de R$ 500.000, com vencimento em 05/05/2027, em 01/06/2026 houve nova captagéo de empréstimo
junto ao Citibank realizado pelo Fasano Restaurante Nova York no montante de R$ 348.883 com ptax de 5,1766, com vencimento em
31/12/2026, em 19/08/2026 houve nova captagdo de empréstimo junto ao banco Inter pela JHSF Participagdes S.A. no montante de R$
50.000 com vencimento em 19/08/2027, em 22/09/2026 houve nova captacao de empréstimo junto ao Citibank pela JHSF Participagdes

Modalidade Vencimento Garantias

Capital de giro 01/02/2027 Aval do controlador da Companhia
Capital de giro 30/12/2027 Aval do controlador da Companhia
Capital de giro 30/01/2028 Aval do controlador da Companhia
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11.2 Debéntures, certificados de recebimentos imobilidarios e notas comerciais

Controladora Consolidado

Taxa de

Modalidade Indexador juros a.a. 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025

1.2 emissao das controladas (c) DI+ 2,15% - - - 20.166
1.2 emissao das controladas (c) Pré 9,46% - - - 12.559
2.2 emissdo das controladas (a) - 12 Serie DI+ 1,90% - - 317.446 339.976
2.2 emissao das controladas (a) - 22 Serie IPCA 6,90% - - 399.907 407.608
8.2 emissao das controladas (b) - 12 Serie %CDI 100,00% 48.321 48.345 48.321 48.345
8.2 emissdo das controladas (b) - 22 Serie %CDI 100,00% 72.481 72.518 72.481 72.518
3.2 emissao das controladas (n) DI+ 2,25% - - 425.253 -
10.2 emissé&o das controladas (d) DI+ 1,60% 52.019 50.092 52.019 50.092
11.2 emisséao das controladas (e) DI+ 2,75% 57.318 143.446 57.318 143.446
12.2 emissé&o das controladas (f) - 12 Serie DI+ 2,92% - 124.475 - 124.475
12.2 emissé&o das controladas (f) - 22 Serie DI+ 2,92% - 149.370 - 149.370
12.2 emisséo das controladas (f) - 32 Serie DI+ 1,50% - 99.569 - 99.569
12.2 emissé&o das controladas (f) - 42 Serie IPCA 7,72% - 97.991 - 97.991
12.2 emissao das controladas (f) - 52 Serie DI+ 2,75% - 149.368 - 149.368
12.2 emisséo das controladas (f) - 62 Serie IPCA 7,08% - 129.342 - 129.342
13.2 emissao das controladas (g) - 12 Serie DI+ 2,25% 219.661 351.341 219.661 351.341
14.2 emissdo das controladas — 1° Emissdo DI+ 0,20% 46.464 52.003 46.464 52.003
14.2 emissao das controladas — 2° Emissao Pré 12,14% 146.468 162.532 146.468 162.532
14.2 emissdo das controladas — 3° Emissdo DI+ 0,35% 40.365 45.194 40.365 45.194
14.2 emissdo das controladas — 4° Emissdo IPCA 7,02% 423.828 448.126 423.828 448.126
15.2 emissdo das controladas - 12 Serie (i) IPCA 7,42% 633.896 600.481 633.896 600.481
15.2 emissdo das controladas - 22 Serie (i) IPCA 7,46% 10.695 10.130 10.695 10.130
15.2 emissédo das controladas - 32 Serie (i) IPCA 7,50% 33.566 31.791 33.566 31.791
16.2 emissé&o das controladas - 12 Serie (j) %CDI 101,00% 370.376 383.977 370.376 383.977
16.2 emissdo das controladas - 22 Serie (j) %CDI 102,50% 120.829 125.333 120.829 125.333
16.2 emissdo das controladas - 3? Serie (j) %CDI 105,00% 326.138 338.598 326.138 338.598
16.2 emissao das controladas - 42 Serie (j) Pré 14,74% 125.626 130.089 125.626 130.089
17.2 emissdo das controladas - 12 Serie (k) %CDI 102,50% 150.860 145.730 150.860 145.730
17.2 emissdo das controladas - 22 Serie (k) %CDI 105,00% 360.513 347.961 360.513 347.961
17.2 emissé&o das controladas - 32 Serie (k) Pré 14,22% 147.008 141.977 147.008 141.977
18.2 emissédo das controladas - 12 Serie (m) DI+ 1,45% 100.625 104.413 100.625 104.413
18.2 emissdo das controladas - 22 Serie (m) DI+ 1,65% 201.267 208.944 201.267 208.944
19.2 emisséo das controladas - 12 Serie (0) %CDI 102,00% 625.290 - 625.290 -
19.2 emissao das controladas - 22 Serie (0) %CDI 104,00% 136.790 - 136.790 -
19.2 emissao das controladas - 32 Serie (0) Pré 8,60% 46.550 - 46.550 -
1.2 emissao das controladas (NC) - 12 Serie (I) DI+ 1,90% - - 117.207 112.930
Saldo 4.496.954 4.693.136 5.756.767 5.586.375
(-) Custos com emissao de debéntures (105.318) (100.802) (109.115) (126.320)
(-) Ajuste debt modification - - 5.534 6.426
Saldo liquido (Nota 22.1) 4.391.636 4.592.334 5.653.186 5.466.481
Circulante 505.410 490.230 589.293 573.018
Principal e juros 524.486 509.117 612.167 617.423
(-) Custos (19.076) (18.887) (22.874) (44.405)
Nao circulante 3.886.226 4.102.104 5.063.893 4.893.463
Principal e juros 3.972.468 4.184.019 5.144.601 4.968.952
(-) Custos (86.242) (81.915) (86.242) (81.915)
(-) Ajuste debt modification - - 5.534 6.426

(@) Em 20 de maio de 2019, a Companhia realizou emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em trés séries. Abaixo

demonstramos os vencimentos:

Valor por Inicio da
Modalidade emissao amortizagao Vencimento
1°Série R$ 310.000 27/06/2022 25/03/2035
22Série R$ 310.000 25/06/2019 25/03/2035
32Série R$ 30.000 28/06/2019 25/11/2019

Em 07 de agosto de 2020 e 19 de setembro de 2022 a JHSF Malls S.A., formalizou com os debenturistas da 22 Emissao alteragdes nas
condigdes financeiras e nao-financeiras que, resumidamente, resultam em:
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(c)

(d)

(e)

)

. Redugéo do spread da ordem de 0,25% ao ano;

e Adocao de periodo de caréncia de juros, corregdo monetaria e principal, resultando em redugdo dos desembolsos de
Caixa da ordem de R$130.000 num prazo estimado de 30 meses;

. Prorrogacao do prazo final de vencimento para 2035; e

. Supressao da obrigatoriedade de rating e da realizacdo de Reestruturagdo Societaria, conforme prevista na escritura da
22 Emissao;

e  Alongamento no prazo de caréncia da parcela do principal, que passa a ocorrer em janeiro de 2025;

e  Alteracdo da remuneracgéao das Debéntures referenciadas em IPCA, que passam a ser 6,90% ao ano, sem alteragdes nas
Debéntures referenciadas em CDI.

. Incluséo de covenants financeiros que serdo apurados trimestralmente, com base nas demonstragdes financeiras de sua
controladora JHSF Participacoes S.A.

As operagdes tém como garantias reais fragdes ideais dos imdveis e recebiveis de aluguel de lojistas do Shopping Cidade Jardim, Catarina
Fashion Outlet e respectivas expansdes. No 2° trimestre de 2023, foi aprovado através do 6° aditamento a retirada da obrigagéo do registro
CVM da JHSF Malls S.A.

Em 05 de dezembro de 2019, a Companhia concluiu a 82 emissédo de debéntures simples, conversiveis em agdes, em série Unica, com
garantia fidejussoria ("Debéntures") no valor de R$120.000.

Em 09 de marco de 2021 a JHSF Real Parque S.A. concluiu a 12 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em duas séries, para colocagéo privada no montante de R$260.000, sendo (i)
R$160.000 correspondentes as Debéntures da Primeira Série; (ii) R$100.000 as Debéntures da Segunda Série.

A operagdo tem como garantias reais a alienagao fiduciaria do Imével Lastro, alienagéo fiduciaria de agdes de emissao da JHSF Real Parque
S.A. e cessao fiduciaria sobre direitos creditérios de titularidade da emissora decorrentes da exploragdo comercial do Imével Lastro. A
Companhia presta fianga em favor da JHSF Real Parque S.A.

As praticas contabeis aplicaveis a operagdo de Swap estdo demonstradas a seguir:

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o
derivativo é contratado. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e como
passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos
durante os exercicios sédo langados diretamente na demonstracéo de resultado.

Em 25 de Junho de 2021, a Companhia concluiu a 10? emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Gnica, com garantia fidejussoéria no valor total de R$100.000, com vencimento em 25/06/2023.

Em 26 de junho de 2023, a Companhia concluiu a repactuagéo programada das Debéntures para postergar a data de vencimento de 36
meses, contados da data de emiss&o, vencendo-se, portanto, em 25 de junho de 2025.

As Debéntures poderao ser objeto de Repactuagdo Programada no maximo 18 vezes.

Em 15 de fevereiro de 2022, a Companhia concluiu a captagdo da 112 Emissao de Debéntures Simples, em série Unica, em distribuigdo
publica voltada para investidores profissionais (ICVM n° 476), no montante de R$250.000, pelo prazo total de 5 anos.

Em 30 de junho de 2022 foi concluida a captagédo da 122 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie
com garantia real, em seis séries, para colocagédo privada.

As Debéntures foram subscritas por Securitizadora e serao utilizadas para lastrear a Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(“CRIs”), no montante de R$ 757.000, com prazo total de 12 anos e caréncia de 5 anos de amortizagao do principal, sendo subscritos
na presente data o montante de R$ 607.280, e o saldo em até seis meses. As garantias estdo atreladas a alienagao fiduciaria dos
imoveis lastro e cotas da SPE, outorgadas em beneficio da Securitizadora.

Em 22 de dezembro de 2022 foi concluida a captacao de 132 Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acoes, de espécie
sem garantia real, em série Unica, no montante de R$350.000, pelo prazo total de 5 anos e caréncia de 3 anos de amortizag&do do
principal.

Em 31 de julho de 2024 a Companhia concluiu a captagdo da 14 2 Emissao de Certificados de Recebimentos Imobiliarios, CRI em 4
séries, com distribuigdo publica voltada para investidores profissionais (ICVM n° 160), no montante de R$700.000.

Em 08 de novembro de 2024 a Companhia concluiu a captacdo da 15 @ Emissdo de Certificados de Recebimentos Imobiliarios, CRI
em 3 séries, com distribuigdo publica voltada para investidores profissionais (ICVM n° 160), no montante de R$600.000 com prazo
total de 15 anos.

Em 24 de margo de 2025 a Companhia concluiu a captagédo da 16 Emissdo de Debéntures simples, que seréo utilizadas para lastrear a
Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”), no montante de R$ 937.500, subscritas. O CRI esta distribuido em 4 séries
e prazo médio de 4,3 anos.
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(k) Em 29 de maio de 2025 a Companhia concluiu a captagéo da 172 Emissdo de Debéntures simples, que serdo utilizadas para lastrear a
Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”), no montante de R$ 625.000, subscritas. O CRI esta distribuido em 3 séries
e prazo médio de 5,11 anos.

(I)  Em 06 de maio de 2025 a Companhia conclui a captagdo notas comerciais no montante de R$109.667 com vencimento em 30 de abril

de 2030.

(m) Em 19 de setembro de 2025 a Companhia concluiu a captagdo da 182 Emissdo de Debéntures simples, no montante de R$ 300.000,
subscritas, distribuidas em 2 séries e prazo médio de 4 anos.

(n) Em 27 de fevereiro de 2026, a Companhia concluiu a captagdo da 32. Emissao de Debéntures simples, no montante de R$ 425.000, com
remuneragao de CDI+2,25% a.a. e prazo de 10 anos, com amortizagdo integral no vencimento.

(o) Em 15 de agosto de 2026 a Companhia concluiu a captagdo da 192 Emissdo de Debéntures simples, no montante de R$ 800.000,
subscritas, distribuidas em 3 séries e prazo médio de 5,6 anos.

As debéntures, certificados de recebimentos imobiliarios e notas comerciais, tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora

Consolidado

Ano 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025

2026 188.560 509.117 229.382 617.423
2027 379.675 341.366 442.527 402.921
a partir de 2028 3.928.719 3.842.653 5.084.858 4.566.030
Total bruto 4.496.954 4.693.136 5.756.767 5.586.374
Custo com debéntures a amortizar e outros (105.318) (100.802) (109.115) (126.320)
Ajuste debt modification - - 5.534 6.426
Total liquido 4.391.636 4.592.334 5.653.186 5.466.480

A movimentagao das debéntures da Companhia e do consolidado, esta demonstrada abaixo:

Controladora

Pagamento Pagamento Amortizagao Ajuste debt
Modalidade 12-2025 Liberagoes Juros principal juros de custos modification 09-2026
Debéntures 4.693.136 800.000 406.836 (1.013.751) (389.267) - - 4.496.954
Custos a
amortizar (100.802) (26.952) - - - 22.436 - (105.318)
4.592.334 773.048 406.836 (1.013.751) (389.267) 22.436 - 4.391.636
Consolidado
Pagamento Pagamento Amortizagao Ajuste debt
Modalidade 12-2025 Liberagées Juros principal juros de custos modification 09-2026
Debéntures 5.586.375 1.225.000 533.215 (1.092.110) (495.713) - - 5.756.767
Custos a
amortizar (119.894) (55.888) - - - 72.201 - (103.581)
5.466.481 1.169.112 533.215 (1.092.110) (495.713) 72.201 - 5.653.186
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Covenants

A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas de covenants financeiros e nao financeiros de
acordo com as regras contratuais. Para o periodo findo em 30 de setembro de 2026, n&do foram observadas evidéncias
de descumprimentos destas clausulas. A seguir demonstramos os indices financeiros estabelecidos em contrato:

Malls

JHSF
Participacoes

JHSF
Participagoes

JHSF
Participagbes

JHSF
Participagoes
15°,16°,17°,18%¢
19 Emisséo de
controladora, e 1°

2° Emisséo de 14° Emissédo de 10° Emisséo de 11° e 13° Emisséao emisséo de
controlada controladora controladora de controladora controlada
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios 4.006.317 4.006.317 4.006.317 4.006.317 4.006.317
Empréstimos, financiamentos e debéntures (6.486.986) (6.486.986) (6.486.986) (6.486.986) (6.486.986)
Arrendamentos financeiros (13.626) (13.626) - - (13.626)
Contas a receber performado - 12 meses - 692.947 - 692.947 692.947
Divida mandatoriamente conversivel 72.481 72.481 - 72.481 72.481
Divida Liquida (a) (2.421.814) (1.728.867) (2.480.669) (1.715.241) (1.728.867)
Divida inferior a R$3.500.000 (3.500.000)
Patriménio Liquido 8.294.674 8.294.674 8.294.674 8.294.674
Razao Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,21 0,30 0,21 0,21
Divida Liquida Divida Liquida / Divida Liquida / Divida Liquida / Divida Liquida /
Indicadores contratuais inferior ao saldo . Pa.‘"'“.°“'°. . F_’atn_mon_lo . F_’atrl_mon_lo . F_’atrl_mon_lo
de R$3.500.000 quu.ldo inferior L|qu.|do inferior ou L|qu_|do inferior ou L|qu_|do inferior ou
) . ou igual a 0,6 igual a 0,6 igual a 0,6 igual a 0,6

(a) A Divida Liquida segue as premissas e critérios de calculo estabelecidos em contrato, por esse motivo diferem entre si.

12. Contas a pagar comerciais e outras

Controladora

Consolidado

09-2026 12-2025 09-2026 12-2025
Fornecedores (Nota 22) 13.821 1.203 418.502 289.992
Obrigagdes a pagar por permuta de terreno (Nota 22) (a) 164.910 143.523 164.910 143.523
XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario - Cessao de Usufruto (b) (Nota 22) - - 200.886 199.908
Total 178.731 144.726 784.298 633.423
Circulante 13.821 1.203 422.519 301.125
Nao circulante 164.910 143.523 361.779 332.298

(@) Em 2021 a Companhia assumiu o compromisso por permuta de terreno de 2.445 m? e que integrara o Shops Faria Lima (empreendimento
em desenvolvimento). A negociagéo prevé a troca de terreno por distribuicdo dos fluxos de caixa operacionais gerados pelo Shopping no
percentual de 25,38% e pela Torre multi uso em 14,46%. O saldo é atualizado a valor justo, seguindo a mesma metodologia de fluxo de

caixa descontado apresentado na Nota 9.

(b) Em 24 de junho de 2019, a Companhia firmou com o XP Malls a cessdo do usufruto da fragéo ideal de 17,99% do Catarina Fashion
Outlet, pela qual o XP Malls podera usufruir de 17,99% do NOI (Net Operating Income) do Catarina Fashion Outlet por trinta anos e
contrato de opgédo de compra da respectiva fragéo ideal. A operagédo tem como garantia a prépria fragao ideal e o valor da operagéo é de

R$ 112.213. A seguir a movimentagéo da transagao de usufruto:
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Passivo financeiro

Total em 31 de dezembro de 2024 189.030
Atualizagéo de cessao de usufruto 10.878
Total em 31 de dezembro de 2025 199.908
Atualizagdo de cessao de usufruto 978
Total em 30 de setembro de 2026 200.886
Circulante 4.018
Nao circulante 196.868

A seguir, demonstramos o cronograma prévio para a amortizagao dos saldos:

Ano 09-2026 12-2025
2026 4.018 16.026
2027 15.984 15.988
2028 16.224 16.239
2029 16.421 16.439
Apés 2030 148.240 135.216
Total 200.887 199.908

13. Débitos diversos

Controladora Consolidado

09-2026 12-2025 09-2026 12-2025
Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias 16.286 17.929 339.665 327.998
Arrendamentos (Nota 22) (a) - - 271.149 156.673
Valores a repassar a parceiros de empreendimentos - - 188.709 7.596
Proviséo para passivo a descoberto em controlada 222.697 119.432 - -
Fundo de reserva de aluguéis - - 26.867 24.082
Direito de resgate de pontos — Plano de milhas JHSF - - 5.462 2.947
Receita diferida — Cessao de direito de uso - - 7.476 7.792
Contas a pagar por aquisi¢ao de terreno (c) (Nota 22) - - 132.004 132.004
Outras obrigagdes financeiras - - 50.746 -
Operagdes com Swap (Nota 22) - 3.706 - 3.706
Outras contas a pagar 15.051 16.476 42.976 55.259
Total de Débitos diversos 254.034 157.543 1.065.054 718.057
Circulante 24.416 30.778 536.204 405.925
Nao circulante 229.618 126.765 528.850 312.132
Adiantamento de clientes (b) 25.693 21.027 1.373.125 2.230.476
Circulante 25.693 21.027 1.055.484 2.230.476
Nao Circulante - - 317.641 -

(a) O saldo corresponde as obrigagdes dos contratos de locagdo de imoéveis administrativos e operacionais (lojas, restaurantes e hotéis).

(b) O saldo corresponde, substancialmente, aos adiantamentos de clientes de incorporacdo imobilidria dos empreendimentos Reserva
Cidade Jardim, Real Parque e Surf Side. A redugéo no periodo corresponde ao reconhecimento das vendas e avango no POC (Percentual
of Completion) de unidades imobiliarias mencionadas na Nota 1.1.

(c) O saldo corresponde, substancialmente a terreno localizado em Sdo Roque — SP, com area de 2.851.194 m?, adquirido em novembro de
2024, no valor de R$132.004 que sera destinado a expanséo do Aeroporto Sdo Paulo Catarina e sera pago em parcela Unica vincenda
em 10 anos apos a data da transagéao, o saldo sera remunerado pelo CDI e os juros serdo pagos anualmente.
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14. Partes relacionadas

Controladora

Consolidado

09-2026 12-2025 09-2026 12-2025
Créditos com controladas (+) 2.725.715 2.248.371 - -
Débitos com controladas (-) (3.216.737) (3.786.278) - -
Créditos e débitos liquidos com controladas (=) (a) (491.022) (1.537.907) - -
Dividendos a receber de controladas (+) 15.801 15.801 - -
Créditos com outras partes relacionadas e coligadas (+) - - 117.014 52.987
Débitos com outras partes relacionadas e coligadas (-) - - (40.441) (41.411)
Créditos e débitos liquidos com outras partes relacionadas (=) - - 76.573 11.576
Adiantamento para futuro aumento de capital (-) (32) (32) (52.880) (52.880)
Total de créditos e débitos liquidos com partes relacionadas (=) (475.253) (1.522.138) 23.693 (41.304)
Total de créditos com partes relacionadas 2.741.516 2.264.172 117.014 52.987
Circulante 15.801 15.801 - -
Nao circulante 2.725.715 2.248.371 117.014 52.987
Total de débitos com partes relacionadas 3.216.769 3.786.310 93.321 94.291
Circulante 3.216.737 3.786.278 40.441 41.411
Nao circulante 32 32 52.880 52.880
Os saldos ativos e passivos com controladas estdo assim apresentados:
Controladora
09-2026 12-2025

Crédito com partes relacionadas

JHSF Malls S.A. (a) 782.810 1.056.305

JHSF Adm. do Catarina Aeroporto (a) 425.756 340.144

JHSF Capital (a) 278.212 123.944

Nova TH Empreendimentos e Incorporagdes (a) 208.199 155.439

SPCTA Taxi Aéreo Ltda. (a) 141.864 72.377

JHSF Faria Lima Administracéo e Participagdes (a) 105.820 -

Lyon Comeércio, Importacéo e Exportacéo (a) 103.646 66.383

Hotel Marco Internacional (a) 69.002 28.941

GATGRU Servigos Aucxiliares ao Taxi Aéreo (a) 64.118 47.283

JHSF Village Surf (a) 57.149 22.165

Cidade Jardim Shops S.A. (a) 53.591 37.831

JHSF Meios Eletronicos Ltda (a) 47.566 31.487

Milano Administradora de Bens (a) 27.928 19.782

Outros (a) 360.054 246.290

2.725.715 2.248.371
Controladora
09-2026 12-2025

Débitos com partes relacionadas

Aveiro Incorporagdes Ltda. (a) 1.293.407 1.293.954

Polénia-Renda Incorporagdes Ltda. (a) 508.865 -

Polbnia Incorporagdes S.A. (a) 272.812 1.443.483

Canarias-Renda Administradora de Bens Ltda. (a) 224.393 -

JHSF Empreendimentos Village 03 Ltda. (a) 204.654 204.654

Shopping Bela Vista (a) 164.705 164.705

Shopping Ponta Negra (a) 162.008 158.759

JHSF Engenharia-Renda Ltda. (a) 88.234 -

Canarias Administradora de Bens Ltda. (a) 82.691 307.083

Sao Sebastido-Renda Desenvolvimento Imobiliario Ltda.  (a) 41.244 -

Braganga Real Estate Ltda. (a) 28.899 16.046

Cajueiros Real Estates Venture Ltda (a) 25.554 26.017

Santa Helena Participagbes S.A (a) 16.961 16.961

Outros (a) 102.310 154.616

3.216.737 3.786.278
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(a) Saldos com as controladas para suprir recursos para as atividades operacionais, sem remuneragdo nem vencimento, assim os
saldos de ativos foram classificados no ativo ndo circulante e o saldo de passivo no circulante.

Transacbes comerciais

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia possui o montante de R$ 41.352 (R$88.814 em 2025) de recebiveis financeiros
registrados na rubrica de Contas a Receber, junto aos acionistas, membros do conselho de administragdo e
administradores decorrentes da comercializagdo de unidades imobiliarias e servigos transacionados a valor de mercado,
os relacionamos a seguir:

Saldo
Data da Operagao E:s;);esa Contraparte Zg:::l:?jggf ontraparte g:t;:}zﬁaoda X;I::a:;o de:‘:‘ior Detalhes da Operagao
30.09.2026

18/11/2019 JHSF Robert Bruce Administrador de Venda de 12.000 5.027 | Venda de unidade imobilidria do Empreendimento
Incorporagdes | Harley controlada da unidade localizado no municipio de Sao Paulo (em
Ltda. Companhia imobiliaria. construgdo). O saldo devedor é atualizado por juros

fixo de 7,18% a.a., com vencimento da Ultima
parcela em janeiro de 2027.

29/04/2019 Milano Robert Bruce Administrador de Venda de 3.800 4.971 | Venda de Unidade Imobilidria de Empreendimento
Administrador | Harley controlada da unidade localizado no municipio de Sao Paulo.O saldo é
ade bens Companhia imobiliaria. atualizado pelo IPCA +6,5% ou 100% do CDI, o que
Ltda. for menor, com vencimento da Ultima parcela em

fevereiro de 2024.

06/04/2016 Canarias Robert Bruce Administrador de Venda de 1.799 27 | Venda de Unidade Imobiliaria, saldo atualizado pelo
Administrador | Harley controlada da unidade INCC até a entrega da unidade, ap6s a entrega
ade bens Companhia imobiliaria. atualizado pelo IGP-M, com vencimento da ultima
Ltda. parcela em maio de 2021.

30/12/2018 Jhsf Robert Bruce Administrador de Venda de 3.270 1.113 | Venda de Unidade Imobiliaria, contrato em minuta
Engenharia Harley controlada da unidade data base de corregédo para dez/2018 e somente
Ltda Companhia imobiliaria. atualizagéo por IGPM.

30/09/2025 Jhsf José Auriemo Empresa do Acionista Venda de 2.000 1.561 | Adesdo do membership do clubs (global), com fluxo
Participacoes Neto Controlador e familiares titulo de de parcelas mensais + IPCA até fevereiro de 2029.
S.A. Spe adeséo

(membership)

13/11/2025 Jhsf Fehel Servigos Administrador de Venda de 4.640 4.415 | Venda de unidade imobiliaria no empreendimento
Engenharia De Consultoria controlada da unidade Village Houses, localizado no municipio de Porto
Ltda Ltda - Patricia Companhia imobiliaria. Feliz. O saldo devedor ¢ atualizado pelo INCC até a

Ayres Gdikian entrega da obra, apds a entrega € corrigido pelo
IPCA + 5%, com vencimento da Ultima parcela em
outubro de 2035.

13/11/2025 Loteamento Fehel Servigos Administrador de Venda de 6.961 4.831 | Venda de unidade imobiliaria no empreendimento
Dos Platanos De Consultoria controlada da unidade Village Houses, localizado no municipio de Porto
Spe Ltda Ltda - Patricia Companhia imobiliaria. Feliz. O saldo devedor & corrigido pelo IPCA + 5%,

Ayres Gdikian com vencimento da Ultima parcela em outubro de
2035.

30/09/2026 Polénia Humberto Luis Administrador de Venda de 11.638 11.625 | Venda de unidade imobilidria do Empreendimento
Incorporagdes | Polati controlada da unidade Boa Vista Estates, localizado no municipio de Porto
Ltda Companhia imobiliaria. Feliz. O saldo é corrigido pelo IPCA + 6%,

vencendo a Ultima parcela em outubro de 2032.

30/06/2023 Canarias Renato Ferreira | Administrador de Venda de 4.670 2.154 | Venda de unidade imobiliaria no empreendimento
Administrador | Barbosa e Mara | controlada da unidade Village, localizado no municipio de Porto Feliz. O
a de bens Boaventura Dias | Companhia imobiliaria. saldo devedor é atualizado pelo INCC até a entrega
Ltda. da obra, ap6s a entrega é corrigido pelo IPCA +

5%, com vencimento da Ultima parcela em
dezembro de 2028.

18/06/2025 Canérias Breno Perez Administrador de Venda de 4.451 3.539 | Venda de unidade imobilidria no empreendimento
Administrador | Vicente controlada da unidade Village, localizado no municipio de Porto Feliz. O
ade bens Companhia imobiliaria. saldo devedor é atualizado pelo INCC até a entrega
Ltda. da obra, ap6s a entrega é corrigido pelo IPCA +

6%, com vencimento da Ultima parcela em junho
de 2029.

30/09/2025 Jhsf Adilson Augusto | Conselho de Venda de 2.000 2.000 | Adesao do membership do clubs (global), com
Participacoes Martins Junior Administragdo da titulo de parcela Unica fixa com vencimento em outubro de
S.A. Spe Companhia e do Comité adeséo 2027.

(membership)

29/06/2023 Jhsf Martin E Administrador de Venda de 4.640 35 | Venda de unidade imobiliaria no empreendimento
Engenharia Barthelemy controlada da unidade Village Houses, localizado no municipio de Porto
Ltda Participacoes Companhia imobiliaria. Feliz. O saldo devedor ¢ atualizado pelo INCC até a

Ltda - Jodo entrega da obra, apds a entrega é corrigido pelo
Alves Meira IPCA + 5%, com vencimento da Ultima parcela em
Neto maio de 2028.

29/06/2023 Loteamento Martin E Administrador de Venda de 6.961 54 | Venda de unidade imobiliaria no empreendimento
Dos Platanos Barthelemy controlada da unidade Village Houses, localizado no municipio de Porto
Spe Ltda Participacoes Companhia imobiliaria. Feliz. O saldo devedor & corrigido pelo IPCA + 5%,

Ltda - Jodo com vencimento da Ultima parcela em maio de
Alves Meira 2028.
Neto

Total 68.830 41.352




JHSF Participagoes S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026
(Valores expressos em milhares de reais)

Adicionalmente, em 30 de setembro de 2026, a Companhia possui o montante de R$ 8.233 (R$12.803 em 31 de
dezembro de 2025) de recebiveis financeiros referentes a vendas de unidades imobiliarias com familiares dos acionistas,
familiares dos membros do conselho de administracao e/ou familiares dos administradores.

As vendas mencionadas acima para acionistas, membros do conselho de administragdo, administradores e familiares
representam menos de 5% do total das receitas liquidas do periodo.

Operacéo de Total Return Swap (TRS) com controlada de acionista controlador da Companhia

Conforme mencionado na Nota 1.1, a Companhia celebrou um Total Return Swap (TRS) envolvendo parte majoritaria de
suas cotas subordinadas no Fundo JHSF Capital Desenvolvimento Imobiliario — Fll, transferindo parte significativa da
exposicao econOmica dessas cotas para empresa controlada pelo acionista controlador da Companhia, fixando a
rentabilidade das cotas subordinadas ao CDI.

A transagdo com o acionista controlador foi aprovada pelo Comité de Partes Relacionadas e pelo Conselho de
Administragdo da Companhia. A Companhia mantera divulgados todos os efeitos relacionados a partes relacionadas
conforme exigido pelo CPC 05, incluindo impactos em ativos, passivos, resultados e fluxos. No periodo de nove meses
de 2026 a operagado gerou ganho para a Companhia de R$72.510.

Remuneracio dos administradores

Diretoria
Estatutaria e Conselho de Conselho Comité de

09-2026 Administradores Administragao Fiscal Auditoria Total
Numero de Membros 4 6 3 3 16
Salario / Pré-labore / Remuneragéo 1.990 1.714 126 102 3.932
Bonificagao - - - - -
Beneficios Diretos e Indiretos 104 63 - - 167
Remuneragao Total 2.094 1.777 126 102 4.099
09-2025

Numero de Membros 5 6 3 3 17
Salario / Pro-labore / Remuneragao 2.050 1.601 126 102 3.879
Bonificagao - - - - -
Beneficios Diretos e Indiretos 103 55 - - 158
Remuneragao Total 2.153 1.656 126 102 4.037

15. Impostos e contribuigdes correntes e diferidos

15.1. Impostos e contribuigoes diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferengas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s seus respectivos valores contabeis. Dada a natureza,
os impostos e contribuigdes diferidos ativos / (passivos) estdo apresentados da seguinte forma:

Consolidado 09-2026 12-2025

Bases tributarias Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Depreciagao fiscal - (141.740) (141.740) - (75.078) (75.078)
Atividade imobiliaria - (105.068) (105.068) - (148.775) (148.775)
PECLD - (608) (608) - (608) (608)
Prejuizo fiscal 11.401 - 11.401 11.401 - 11.401
Valor justo PPI's - (1.069.312) (1.069.312) - (1.084.188) (1.084.188)
Outros impostos 26.483 (35.741) (9.258) 28.282 (26.925) 1.357
Total 37.884 (1.352.462) (1.314.585) 39.683 (1.335.574) (1.295.891)
Circulante (118.498) (118.498) (153.269) (153.269)

N3o circulante 37.884 (1.233.971) (1.196.087) 39.683 (1.182.305) (1.142.622)
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Em 30 de setembro de 2026, o prejuizo fiscal ndo constituido na Controladora é de R$ 973.597 (R$1.058.245 em 31 de
dezembro de 2025), no consolidado é de R$ 991.653 (R$1.186.327 em 31 de dezembro de 2025).

15.2. Reconciliagao da despesa com imposto de renda e contribuigao social

Controladora Consolidado
09-2026 09-2025 09-2026 09-2025

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 1.106.584 904.563 1.288.046 1.080.483
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais (34%) (376.239)  (307.553) (437.936) (367.364)
Ajustes para apuragao de aliquota efetiva

Imposto de renda e contribuigdo social aliquota 34% sem constituicao

de créditos tributarios diferidos (a) 75.593 (5.049) 281.831 16.555
Diferenga de aliquota do lucro presumido - - 73.357 158.613
Exclus&o de resultado de equivaléncia patrimonial (34%) 302.879 291.153 2.166 1.943
Resultado com imposto de renda e contribuigdo social 2.233 (21.447) (80.582) (190.253)
Aliquota efetiva -0,20% 2,45% 6,30% 18,38%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - - (10.021) (11.576)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.233 (21.447) (70.561) (178.677)
Resultado com imposto de renda e contribuigdo social 2.233 (21.447) (80.582) (190.253)

(a) O saldo consolidado corresponde, substancialmente a diferenga de aliquota dos projetos de incorporagéo imobiliaria que séo tributados
pelo lucro presumido ou pelo Regime Especial de Tributagdo (“RET”). Na controladora, o saldo corresponde a prejuizos fiscais nao
constituidos e utilizagao de prejuizos fiscais ndo constituidos.

16. Provisao para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais foram constituidas conforme descrito na nota 3.13. das demonstracdes financeiras
de 2025 e possuem expectativa de liquidagdo superior a um ano, sao classificadas no passivo nao circulante.

Provavel Controladora Consolidado
Trabalhistas Tributarias Total Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 8.417 8.417 12.062 8.452 14.578 35.092
Provisdao em 2025 (Nota 20) 12 12 9.903 - 4.871 14.774
Reversédo em 2025 (Nota 20) (5) (8.417) (8.422) (9.602) (8.421) (4.845)  (22.868)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7 - 7 12.363 31 14.604 26.998
Provisdao em 2026 (Nota 20) 198 - 198 1.526 - 7.554 9.080
Reversédo em 2026 (Nota 20) (79) - (79) (1.430) - (7.931) (9.361)
Saldos em 30 de setembro de 2026 126 - 126 12.459 31 14.227 26.717
Possivel Consolidado
Trabalhistas Civeis
(a) Tributarias (b) (c) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.640 100.929 318.407 430.976
Adicdes / (baixas) 2026 (11.480) 58.401 (85.790) (38.869)
Saldos em 30 de setembro de 2026 160 159.330 232.617 392.107

(a) A reducéo das causas trabalhistas refere-se a prescricdo de processos e provisdes de ordem previdenciaria.

(b) O aumento das contingéncias tributarias decorre de processo movido pela Receita Federal do Brasil, no qual foi proferida deciséo
favoravel a aceitagdo de garantia apresentada. Adicionalmente foi apresentada manifestagéo da fazenda informando a averbacao
da inscrigéo.

(c) A reducao é justificada por agbes civeis de empreendimentos imobiliarios da Companhia, os quais os assessores juridicos da
Companhia estimaram probabilidade de perda remota apds decisdes favoraveis.
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17. Patrimonio liquido

Em 30 de setembro de 2026 o capital social da Companhia totalizou o montante de R$1.890.272 (R$1.877.135 em 31
de dezembro de 2025) representado por 683.756.108 agdes ordinarias nominativas (681.322.756 em 31 de dezembro
de 2025).

Em 02 de janeiro de 2026 a Companhia aprovou aumento de capital de R$ 13.137, com emissdo de 2.433.352 agbes
ordinarias em decorréncia do exercicio de opgoes.

Em maio de 2026, foram adquiridas 4.471.670 ac¢6es por controlador, conselheiro e diretores, em junho, o controlador
adquiriu outras 50.000 agdes e, em julho o controlador adquiriu 600.000 novas agoes.

Composigdo acionaria 09-2026 12-2025

JHSF UK 12,11% 12,16%
Flatly 0,25% 0,25%
JHSF Par 39,74% 39,88%
José Auriemo Neto 5,50% 2,99%
Acdes em tesouraria 3,83% 3,72%
Qutros 38,57% 40,99%

100,00% 100,00%

Capital autorizado:

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante emissao de novas agdes, desde que o capital social ndo exceda 752.000.000 de agdes
ordinarias.

Acdes em tesouraria

Acdes em tesouraria sdo reconhecidas ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstrag&o do resultado na compra, venda, emiss&o ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais
proprios.

Em 30 de setembro de 2026 a Companhia possui o total 21.006.552 agdes em tesouraria (15.043.952 em 31 de
dezembro de 2025).

Opcoes outorgadas reconhecidas

Stock options: as agdes correspondentes as opgdes ora outorgadas poderao ser adquiridas apds o vencimento dos
prazos de caréncia, conforme regras estabelecidas no plano de opgao de compra de agées da Companhia.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a variagdo entre o preco que seria recebido pela venda dos titulos e valores mobiliarios ou que seria pago pela
transferéncia em uma transagéo entre participantes do mercado na data de mensuragéo.

17.1. Destinacao do resultado

Vide detalhes na Nota 17.1 das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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17.2. Dividendos a pagar

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024 265.424
Pagamento de dividendo intermediario (DFC) (250.000)
Dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2025 (DMPL) 451.238
Dividendo intermediario a débito da conta de lucros retidos (DMPL) 83.338
Em 31 de dezembro de 2025 550.000
Pagamento de dividendo deliberados em periodo anterior (DFC) (412.595)
Em 30 de setembro de 2026 137.405

18. Receita operacional liquida

Consolidado

09-2026 09-2025
Receita com venda de iméveis 1.401.233 603.316
Receita com shoppings centers e locagbes comerciais 380.141 393.627
Receita com hotéis e restaurantes 359.936 348.529
Receita com operagdes aeroportuarias 307.473 190.765
Outras Receitas 43.753 12.253
Receita bruta operacional 2.492.536 1.548.490
(-) Impostos sobre a receita (157.697) (125.892)
(-) Cancelamentos e taxas de cartao (6.535) (6.512)
Receita liquida operacional 2.328.304 1.416.086

19. Custos e despesas por natureza e fungao

Controladora Consolidado
09-2026 09-2025 09-2026 09-2025
Despesas por fungao
Custos - - (857.236) (527.428)
Despesas gerais e administrativas e comerciais (72.996) (61.990) (403.432) (334.218)
(72.996) (61.990) (1.260.668) (861.646)
Despesas por natureza
Pessoal (52.406) (47.802) (222.493) (244.063)
Servigos de terceiros (19.829) (6.591) (70.647) (63.195)
Depreciagbes e amortizagdes (4.725) (3.844) (23.517) (20.456)
Depreciagdes direito de uso - - (10.892) (10.349)
Consultoria (5.145) (14.044) (76.708) (51.945)
Ocupacgéao (2.674) (1.901) (74.628) (72.055)
Promogdes e eventos (10.418) (1.015) (57.712) (36.064)
Custo das unidades vendidas - - (353.101) (96.166)
Custo da mercadoria vendida - - (200.832) (167.929)
Custo dos servigos prestados - - (35.865) (35.891)
Custo de hospedagem - - (20.030) (18.055)
Custo com operagdes aeroportuarias - - (52.295) (22.573)
Comissoes (69) - (27.581) (6.201)
Despesas lojas vagas - - (71) (336)
Assisténcia juridica (2.564) (2.774) (20.213) (16.353)
Outros custos e despesas (2.552) (2.527) (17.078) (10.322)
(100.382) (80.498) (1.263.663) (871.953)
Servigos compartilhados (a) 27.386 18.508 2.995 10.307
(72.996) (61.990) (1.260.668) (861.646)

(a) A Companhiaincorreu em despesas com remuneragdo da diretoria e pessoal, servicos juridicos, despesas com viagens e outros servigos
alocados na JHSF Participacdes S.A. e rateadas através de Cost Sharing, que sao faturadas através de notas de débito para a
Companhia e suas controladas.
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20. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
09-2026 09-2025 09-2026 09-2025

Reverséo (provisdo) de perda estimada com clientes e créditos
diversos (Nota 5) (12) - (2.995) 11.688
Plano de outorga de agdes (Nota 27) 1) (328) - (330)
Reverséo (provisdo) para demandas judiciais (Nota 16) (119) 5) 281 2.826
Indenizagdes a funcionarios - - (688) (1.143)
Depreciagdes e amortizagdes - - (17.591) (16.914)
Outras despesas e receitas operacionais (a) 43.007 26.490 54.759 43.332

42.875 26.157 33.766 39.459

(a) O saldo corresponde, substancialmente ao resultado da venda da Expanséo |1l do Catarina Fashion Outlet.

21. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
09-2026 09-2025 09-2026 09-2025
Receitas financeiras
Atualizagdo Monetaria (a) 79.363 58.504 124.353 74.336
Variagao cambial ativa 32.043 - 43.799 17.613
Juros de carteira de clientes - - 23.996 26.352
Resultado com operagdes de swap 88.918 - 79.391 -
Outras receitas financeiras 94 19 52.103 34.718
Variagao de carteira de investimento - - - -
Variagao de cotas de fundo de investimento imobiliario 118.068 50.403 101.399 43.750
318.486 108.926 425.041 196.769
Despesas financeiras
Atualizagdo sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures - 8 (494.765) (349.264)
Amortizagao de custos sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures (18.543) (13.986) (18.452) (14.100)
Remuneracgéo sobre fundos de investimento - - (3.855) -
Variagao cambial passiva (44.618) (27.027) (47.686) (29.119)
Descontos concedidos (41) (2) (8.988) (7.724)
Encargos financeiros sobre leasing - - (8.717) (9.406)
Resultado com operagdes de swap - (676) - (676)
Outras despesas financeiras (b) (2.831) (2.258) (75.349) (33.518)
(66.033) (43.941) (657.812) (443.807)
Resultado financeiro liquido 252.453 64.985 (232.771) (247.038)

(a) O saldo apresentado corresponde a atualizagao de aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios.

(b) O montante refere-se, substancialmente, a multas e juros incidentes sobre parcelamentos de tributos R$ 54.735 (R$ 15.413 em 30 de
setembro de 2025).
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22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros para atender as suas necessidades

operacionais e reduzir a exposi¢ao a riscos de crédito de taxas de juros e de

principais instrumentos financeiros:

Ativos

Aplicagdes financeiras (Nota 4)

Titulos e valores mobiliarios (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)

Operagdes com Swap (Nota 10)

Créditos com partes relacionadas (Nota 14)
Total dos instrumentos ativos

Passivos

Fornecedores (Nota 12)

Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1)
Debéntures (Nota 11.2)

Operagdes com Swap (Nota 13)

Débitos com partes relacionadas (Nota 14)
Obrigacdes a pagar por permuta de terreno
(Nota 12)

Total dos instrumentos passivos

Ativos

Aplicacdes financeiras (Nota 4)

Titulos e valores mobiliarios (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)

Operagdes com Swap (Nota 10)

Créditos com partes relacionadas (Nota 14)
Total dos instrumentos ativos

Passivos

Fornecedores (Nota 12)

Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1)
Debéntures (Nota 11.2)

Obrigagdes a pagar por permuta de terreno
(Nota 12)

Cesséo de Usufruto (Nota 12)

Operagdes com Swap (Nota 13)
Arrendamentos (Nota 13)

Débitos com partes relacionadas (Nota 14)

Contas a pagar por aquisi¢éo de terreno (Nota

13)
Total dos instrumentos passivos

Controladora

moeda. Segue abaixo a categoria dos

Controladora

30 de setembro de 2026

31 de dezembro de 2025

Valor Valor
justo no Custo justo no Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total
676.119 - 676.119 2.889.577 - 2.889.577
1.487.501 - 1.487.501 1.297.782 - 1.297.782
- 222.921 222.921 - 92.811 92.811
98.952 - 98.952 - - -
- 2.725.715 2.725.715 - 2.248.371 2.248.371
2.262.572 2.948.636 5.211.208 4.187.359 2.341.182 6.528.541
- 13.821 13.821 - 1.203 1.203
- 392.356 392.356 - 292.388 292.388
- 4.391.636 4.391.636 - 4.592.334 4.592.334
- - - - 3.706 3.706
- 3.216.737 3.216.737 - 3.786.278 3.786.278
- 164.910 164.910 - 143.523 143.523
- 8.179.460 8.179.460 - 8.819.432 8.819.432
Consolidado Consolidado
30 de setembro de 2026 31 de dezembro de 2025
Valor Valor
justo no Custo justo no Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total
1.494.730 - 1.494.730 3.458.606 - 3.458.606
2.121.072 - 2.121.072 1.744.533 - 1.744.533
- 1.233.273 1.233.273 - 889.522 889.522
98.952 - 98.952 - 9.527 9.527
- 117.014 117.014 - 52.987 52.987
3.714.754 1.350.287 5.065.041 5.203.139 952.036 6.155.175
- 418.502 418.502 - 289.992 289.992
- 833.800 833.800 - 391.056 391.056
- 5.653.186 5.653.186 - 5.466.481 5.466.481
- 164.910 164.910 - 143.523 143.523
- 200.886 200.886 - 199.908 199.908
- - - - 3.706 3.706
- 271.149 271.149 - 156.673 156.673
- 40.441 40.441 - 41.411 41.41
- 132.004 132.004 - 132.004 132.004
- 7.714.878 7.714.878 - 6.824.754 6.824.754
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22.1. Gerenciamento de riscos

Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros

A mensuragao € baseada nos inputs observaveis e nao observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado
obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia.
Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

Nivel 1 - Pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos
ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagédo para os quais inputs sao observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes nao séo observaveis.

Os valores dos principais ativos e passivos financeiros consolidados ao valor justo aproximam-se do valor contabil,
conforme demonstrado:

Nivel hierarquico

Ativos Valor contabil Valor justo do valor justo
Propriedades para investimento (Nota 9) 7.479.444 7.479.444 3
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 1.494.730 1.494.730 2
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 2.121.072 2.121.072 2
Operacgdes de Swap (Nota 10) 98.952 98.952 2
Ativos ao custo amortizado cujo valor justo é divulgado

Contas receber, liquido de PECLD e AVP (Nota 5) 1.233.273 1.064.931 2
Créditos com partes relacionadas (Nota 14) 117.014 117.014 2
Passivos

Empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos (Nota 11.1) 833.800 719.986 2
Debéntures, liquidos dos custos (Nota 11.2) 5.653.186 4.881.526 2
Cesséo de Usufruto (Nota 12) 200.886 173.465 3
Arrendamentos (Nota 13) 271.149 234.137 2
Fornecedores (Nota 12) 418.502 361.376 2
Débitos com partes relacionadas (Nota 14) 40.441 40.441 2
Contas a pagar por aquisi¢ao de terreno (Nota 13) 132.004 113.985 2
Obrigacdes a pagar por permuta de terreno (Nota 12) 164.910 142.400 2

Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures indexados ao CDI, TJLP e IPCA expondo esses passivos
a flutuagdes nas taxas de juros que sao monitorados pela Companhia.

Analise da sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores aos quais a Companhia estava exposta, foram definidos
cinco cenarios diferentes com base em projegdes divulgadas por instituigdes financeiras. Foram obtidas as projecoes
para tais indexadores e para o Ddlar, para os préximos 12 meses, ou seja, 30 de setembro de 2027, e este definido
como cenario provavel, sendo calculadas variagdes de +25%, +50%, -25% e -50%.
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A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos nos principais ativos e passivos sujeitos a volatilidade da sua remuneracao:

Exposigao Cenarios de aumento Cenarios de queda
Cenario ) 09-2026 09-2026 Saldo Resultado

Exposicdo patrimonial Provavel Indice USs$ R$ provavel provavel 25% Resultado 50% Resultado -25% Resultado -50% Resultado
Aplicacgo financeira em R$ (Nota 4) 13,88% 98,5% do CDI - 887.267 1.010.442 123.175 17,35% 151.659 20,82% 181.991 10,41% 90.995 6,94% 60.664
Aplicag&o financeira em US$ (Nota 4) 5,30 Délar 117.251 607.463 621.428 13.965 6,63 169.322 7,95 324.679 3,98  (141.392) 2,65  (296.749)
Titulos e valores mobiliarios em US$ 5,30 Délar 57.979 300.386 307.291 6.905 6,63 83.728 7,95 160.551 3,98 (69.918) 2,65  (146.740)
Cotas subordinadas - Fll (Nota 4) 13,88% CDI - 820.419 934.302 113.883 17,35% 142.354 20,82% 170.825 10,41% 85.412 6,94% 56.942
Contas a receber em R$ (Nota 5) 7,00% INCC - 1.228.674 1.314.626 85.952 8,74% 107.440 10,49% 128.927 5,25% 64.464 3,50% 42.976
Contas a receber - Aluguéis em R$ (Nota 5) 5,50% IGP-M - 86.808 91.580 4.772 6,87% 5.964 8,25% 7.157 4,12% 3.579 2,75% 2.386
Operagodes de Swap (Nota 10) 13,88% CDI - 98.952 112.688 (13.736) 17,35% (17.170) 20,82% (20.603) 10,41% (10.302) 6,94% (6.868)
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1) 13,88% CDI - 835.188 951.121 (115.933) 17,35% (144.917) 20,82%  (173.900) 10,41% (86.950) 6,94% (57.967)
Debéntures (Nota 11.2) 13,88% CDI - 4.254.875 4.845.499 (590.624) 17,35% (738.280) 20,82%  (885.936) 10,41%  (442.968) 6,94%  (295.312)
Debéntures (Nota 11.2) 5,35% IPCA - 1.501.892 1.582.297 (80.405) 6,69% (100.506) 8,03%  (120.607) 4,02% (60.304) 2,68% (40.202)
Obrigagdes a pagar por permuta de terreno (Nota 12) 5,35% IPCA - 164.910 173.739 (8.829) 6,69% (11.036) 8,03% (13.243) 4,02% (6.621) 2,68% (4.414)
Contas a pagar por aquisi¢éo de terreno (Nota 13) 5,35% IPCA - 132.004 139.071 (7.067) 6,69% (8.834) 8,03% (10.600) 4,02% (5.300) 2,68% (3.533)

(467.942) (360.276) (250.759) (579.305) (688.817)

Risco de liquidez

A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com as obrigagbes presentes e futuras, e aproveitar
oportunidades comerciais a medida que surgirem. A Administragéo julga que a Companhia nao tem risco de liquidez significativo, considerando a sua capacidade de
geracao de caixa operacional.

Fluxo de caixa nao descontado

Saldo 2028 em
Contabil 2026 2027 diante Total
Empréstimos e financiamentos, liquido (Nota 11.1) 833.800 606.532 217.077 10.191 833.800
Debéntures, liquido (Nota 11.2) 5.653.186 125.801 442527 5.084.858 5.653.186
Cesséo de Usufruto (Nota 12) 200.886 4.018 15.984 180.884 200.886
Fornecedores (Nota 12) 418.502 418.502 - - 418.502
Arrendamentos (Nota 13) 271.149 34.661 26.421 210.067 271.149
Contas a pagar por aquisi¢éo de terreno (Nota 13) 132.004 7.641 8.799 115.564 132.004
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos (Nota 12) 164.910 16.089 16.089 132.732 164.910

Fluxo de caixa liquido 7.674.437 1.213.244 726.897 5.734.296 7.674.437
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23. Resultado basico e diluido por agao

Acdes emitidas Acbes em tesouraria
Saldo em 31 de dezembro de 2025 681.322.756 15.043.952
Emisséo / venda de agdes / Exercicio de opgéo 2.433.352 5.962.600
Recompra/exercicio de a¢des - -
Saldo em 30 de setembro de 2026 683.756.108 21.006.552
Controladora Consolidado

09-2026 09-2025 09-2026 09-2025
Lucro do periodo 1.108.817 883.116 1.207.464 890.230
Média ponderada de agdes 683.469.831 681.080.811 683.469.831 681.080.811
Efeitos potenciais de subscrigdo de opgdes de agdes no resultado 2.433.352 1.952.383 2.433.352 1.952.383
Média ponderada das agoes diluidoras (a) 685.903.183 683.033.194 685.903.183 683.033.194
Lucro basico por agao 1,6223 1,2966 1,7667 1,3071
Lucro diluido por agao 1,6166 1,2929 1,7604 1,3033

(@) A média ponderada da quantidade de acdes considera o efeito da média ponderada das mudangas nas agdes em tesouraria durante o
exercicio.

Em 07 de fevereiro de 2025, a Companhia divulgou fato relevante referente a aprovacao da continuidade do programa
de recompra de acgbes, com vigéncia até 07 de agosto de 2026, no limite de 28.604.701 de ac¢des ordinarias,
representando 10,00% do total de agbes da Companhia em circulagdo no mercado.

As acbes que vierem a ser adquiridas serdo mantidas em tesouraria para posterior cancelamento, alienagao ou, ainda,
para o exercicio de opgdes de agoes.

24. Compromissos — Arrendamentos operacionais

A Companhia aluga espagos em Shopping Centers, centros comerciais e edificios como arrendamento operacional que
sdo em média de 5 anos com opgao de renovagao apos esse periodo. Os recebimentos e pagamentos de arrendamentos
minimos sao reajustados anualmente, de acordo com indices de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam
pagamentos adicionais de aluguel, que sao baseados em altera¢cdes em indice de precgo local. Os aluguéis minimos a
faturar sobre os arrendamentos operacionais ndo cancelaveis considerando as lojas em operagéao (ativo) e os contratos
de aluguel a pagar (passivo) sdo os seguintes:

Consolidado

Ativo Passivo
Ano 09-2026 09-2025 09-2026 09-2025
2025 - 133.620 - 26.617
2026 35.039 119.645 9.667 65.718
2027 131.809 97.778 38.384 35.277
A partir de 2028 296.739 180.609 118.483 112.677

463.587 531.652 166.534 240.289
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25. Informagoes por Segmento

A Companhia possui cinco segmentos de negdcios: renda recorrente, negécios imobiliarios, aeroporto, hotéis e restaurantes e holding. As principais informagdes
financeiras intermediarias de cada segmento estao demonstradas abaixo:

Incorporagdes
(Incorporagées e NI Renda recorrente
Renda) Aeroporto (Shopping, ID e Varejo) Hotéis e restaurantes Holding e Capital Consolidado
09-2026 12-2025 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025 09-2026 12-2025
Ativo circulante 2.462.206 1.977.621 395.451 361.652 1.362.509 1.303.012 126.295 94.187 3.134.679 4.307.948 7.481.140 8.044.420
Ativo nao circulante 4.785.838 4.168.255 1.663.511 1.242.285 4.246.223 4.069.442 224314 243.498 1.213.023 815.190 12.132.909 10.538.670
Ativo do segmento 7.248.044 6.145.876 2.058.962 1.603.937 5.608.732 5.372.454 350.609 337.685 4.347.702 5.123.138 19.614.049 18.583.090
Passivo circulante 1.630.106 2.888.662 220.915 337.201 412.511 762.635 489.650 167.069 914.467 421.211 3.667.649 4.576.778
Passivo ndo circulante 551.761 130.227 372.893 250.690 2.307.682 1.861.743 219.289 224.748 4.200.101 4.402.170 7.651.726 6.869.578
Passivo do segmento 2.181.867 3.018.889 593.808 587.891 2.720.193 2.624.378 708.939 391.817 5.114.568 4.823.381 11.319.375 11.446.356
Incorporagées
(Incorporagées e NI Renda recorrente
Renda) Aeroporto (Shopping, ID e Varejo) Hotéis e restaurantes Holding e Capital Consolidado
09-2026 09-2025 09-2026 09-2025 09-2026 09-2025 09-2026 09-2025 09-2026 09-2025 09-2026 09-2025

Receita operacional bruta 1.401.233 603.316 307.473 190.765 380.141 393.627 359.936 348.529 43.753 12.253 2.492.536 1.548.490
Deducbes da receita bruta (29.633) (21.679) (18.478) (11.273) (73.158) (69.898) (38.288) (28.406) (4.675) (1.148) (164.232) (132.404)
Receita operacional liquid 1.371.600 581.637 288.995 179.492 306.983 323.729 321.648 320.123 39.078 11.105 2.328.304 1.416.086
Custos operacionais (364.869) (111.738) (171.872) (95.528) (107.093) (99.530) (211.439) (219.067) (1.963) (1.565) (857.236) (527.428)
Lucro (prejuizo) bruto 1.006.731 469.899 117.123 83.964 199.890 224.199 110.209 101.056 37.115 9.540 1.471.068 888.658
Receitas e (despesas) operacionais 107.284 551.377 15.629 18.990 86.941 7.489 (55.063) (61.731) (105.041) (77.262) 49.749 438.863
Despesas gerais e administrativas (87.148) (60.386) (17.620) (15.399) (63.938) (81.102) (56.210) (60.508) (88.509) (70.171) (313.425) (287.566)
Despesas comerciais (66.328) (29.525) (2.620) (619) (4.274) (4.065) (3.362) (3.169) (13.423) (9.274) (90.007) (46.652)
Outras receitas e (despesas) operacionais 15.265 21.806 32.043 28.189 (9.910) (10.323) (522) (2.396) (3.109) 2.183 33.766 39.459
Variagao no valor justo de propriedades para

investimento 245.495 619.482 3.826 6.819 163.723 101.606 - - - - 413.044 727.907
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - 1.340 1.373 5.031 4.342 - - 6.371 5.715
Lucro (prejuizo) operacional 1.114.015 1.021.276 132.752 102.954 286.831 231.688 55.146 39.325 (67.926) (67.722) 1.520.817 1.327.521
Resultado financeiro, liquido (110.543) (60.928) 4.669 9.255 (101.579) (70.929) (21.946) (23.002) (3.372) (101.434) (232.771) (247.038)
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuigao social 1.003.472 960.348 137.421 112.209 185.252 160.759 33.200 16.323 (71.298) (169.156) 1.288.046 1.080.483
Imposto de renda e contribuigao social (22.028) (147.632) (1.305) (2.441) (57.091) (25.043) (158) (176) - (14.960) (80.582) (190.253)
Lucro (prejuizo) liquido 981.444 812.716 136.116 109.768 128.161 135.716 33.042 16.147 (71.298) (184.116) 1.207.464 890.230

O segmento de varejo esta inserido dentro do segmento de renda recorrente, isoladamente ndo se qualifica para apresentacédo separada conforme os critérios
estabelecidos pelo CPC 22.
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26. Seguros

A Companhia e suas controladas possuem cobertura de seguro de responsabilidade para danos pessoais a terceiros e
danos materiais a ativos tangiveis, bem como para riscos de incéndio, relampagos, danos elétricos, fenbmenos naturais
e explosdes de gas. A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragéo para cobrir os riscos possiveis

para seus ativos e/ou suas responsabilidades. Os seguros possuem vigéncia média de um ano.

Resumo de seguro por Modalidade Consolidado

Riscos de Engenharia 2.266.480
Responsabilidade Civil 651.380
Riscos Nomeados 5.096.845
Garantia 302.887
D&O 210.000
Aeronautico 534.404
Veiculos 26.685
Riscos Diversos - Equipamentos 1.457
Riscos Diversos - Obras de Arte 2.721
Riscos Operacionais 36.749
Maritimo 750
Total em R$ 9.130.358

27. Plano de opgao de compra de agoes

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao pode aprovar a outorga de opgéo de compra de agdes a
seus administradores e empregados e de suas controladas diretas e indiretas, sem direito de preferéncia para os
acionistas. Até 30 de setembro de 2026, foram aprovadas vinte e uma outorgas de opgdes de compra de agdes.

Os volumes outorgados poderdo ser exercidos pelos beneficiarios a razdo de 25% a cada periodo de 12 meses de
caréncia até o prazo limite de 6 anos da data da outorga. O prego de exercicio sera atualizado com base na variagéo do
IPCA medido entre o més da outorga e o més do efetivo exercicio da opgéo.

A Companhia estimou o valor justo das op¢des nas datas das outorgas e reconheceu como despesa em cada periodo
parcela proporcional através do método de Black & Scholes ao prazo de vigéncia dos direitos. Os detalhes de cada
outorga e os valores apurados e reconhecidos nas demonstra¢des contabeis estdo demonstrados a seguir:

Programa 13? Outorga 142 Outorga 15° Outorga 16° Outorga 172 Outorga 182 Outorga 19° Outorga 20° Outorga 21° Outorga Total
Data da Outorga 13/08/2013 12/05/2014 16/08/2016 07/12/2017 09/11/2018 04/10/2019 23/12/2019 13/08/2020 24/09/2021

Valor justo da opgéo (reais) 2,52 1,25 0,94 0,61 0,16 1,3 2,67 0,92 0,55

Prazo méaximo para exercicio 13/08/2019 12/11/2020 12/05/2020 07/12/2025 09/11/2026 04/10/2027 23/12/2027 13/08/2028 02/01/2027

Outorgadas 1.200.000 2.080.000 9.148.285 2.700.000 2.200.248 2.093.860 1.315.000 860.988 3.085.728 24.684.109
(-) Canceladas (1.200.000) - (919.983) - - - - - - (2.119.983)
(-) Exercidas - (2.080.000) (8.228.302) (2.025.000) (1.650.186) (2.011.724) (657.500) (215.247) (2.532.590) (19.400.549)
Saldo de plano de opgdo de agbes - - - 675.000 550.062 82.136 657.500 645.741 553.138 3.163.577
Preco de exercicio atualizado em 30.09.2026 - - - 2,43 1,63 4,58 6,68 10,28 6,57

Prego da agdo em 30.09.2026 1,73 1,73 1,73 1,73 11,73 1,73 11,73 11,73 1,73

Apropriacéo da despesa (Nota 20) - - - - - - - - 1 1
Opcoes com efeito diluidor na data base - - - 675.000 550.062 82.136 657.500 645.741 553.138 3.163.577

A seguir, demonstramos a movimentagao do plano de opg¢des de acdes:

09-2026 Movimentagao 12-2025
Outorgadas 24.684.109 - 24.684.109
(-) Canceladas (2.119.983) - (2.119.983)
(-) Exercida (19.400.549) (100.001) (19.300.548)

Saldo de plano de opgao de agoes 3.163.577 (100.001) 3.263.578




JHSF Participagoes S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026
(Valores expressos em milhares de reais)

28. Receita de venda de imodveis a apropriar e custos orgcados de iméveis vendidos a

apropriar

O resultado das operagdes imobiliarias € apropriado com base no custo incorrido. Assim sendo, o saldo de contas a
receber das unidades vendidas e ainda nado concluidas esta refletido parcialmente nas demonstragées financeiras da
Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As
receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em constru¢ao (néo
concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagdo as unidades imobiliarias vendidas

nao estao refletidos nas demonstragoes financeiras:

Consolidado

09-2026 12-2025
Receita de iméveis vendidos a apropriar (a) 1.602.832 1.751.889
Custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar (b) 688.856 660.468
Receita contratada de imoveis vendidos 3.433.750 3.344.912
Receita de iméveis vendidos apropriada 1.830.918 1.593.026
Receita de iméveis vendidos a apropriar (a) 1.602.832 1.751.887
Proviséo para distratos 47.568 47.568
Custo incorrido das unidades vendidas (ll1) 649.557 474.456
Custo orgado das unidades vendidas a apropriar (1) 688.856 660.468
Custo total incorrido e or¢cado das unidades vendidas 1.338.414 1.134.924
Custo incorrido das unidades em estoque (lll) 309.403 296.080
Custo orgado das unidades estoque a incorrer (1) 744.348 755.977
Custo total incorrido e orgado das unidades em estoque 1.053.751 1.052.058
Custo total a incorrer das unidades vendidas em estoque (1) + (Il) 1.433.205 1.416.445
Custo total orgado (IV) 2.392.165 2.186.982
Driver CI/CQO% - (l1)/(1V) 40,09% 35,23%

(a) Areceita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das atualizagdes contratuais e deduzido
de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

A receita contratada de vendas acumulada desde o inicio dos projetos em construcdo, deduzida da receita de vendas apropriada acumulada,
totaliza a receita de vendas a apropriar (parcela residual da receita calculada pelo método de transferéncia continua), relacionada aos

empreendimentos imobilidrios em construgdo na data base de 30 de setembro de 2026.

(b) Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo apropriados aos imoéveis a

comercializar e ao resultado (custo dos imdveis vendidos).

29. Eventos subsequentes

Em 09 de novembro de 2026, a Companhia captou R$ 300.000 por meio de Cédula de Crédito Bancario (CCB) para
capital de giro, remunerada a CDI + 0,98% ao ano. O pagamento da primeira parcela esta previsto para 05 de fevereiro

de 2027.
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CNPJ/MF 08.294.224/0001-65
NIRE 35.300.333.578
Companhia Aberta

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras e Relatério do
Auditor

Os Diretores da JHSF Participagdes S.A., declaram, nos termos do art. 25 da Instrugao
CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as informacdes trimestrais da Companhia
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026; e

(ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides
expressas no relatério emitido em 12 de novembro de 2026 por Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda., auditores independentes da Companhia, com relagdo as
informagoes trimestrais referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026.

S30 Paulo, 12 de novembro de 2026

Augusto Martins Junior - Diretor Presidente

Breno Perez Vicente - Diretor Financeiro e Rl

Joao Alves Meira Neto - Diretor Juridico

Karine Monteiro de Oliveira - Diretora de Gente e Gestao
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