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Destaques do trimestre

5 de novembro de 2026 - A Lojas Renner S.A. (B3: LREN3), anuncia seus resultados do 3T26 e 9M26. Todos os valores
séo expressos em milhdes de Reais e as comparagdes sao feitas com o mesmo periodo do ano anterior, exceto quando
indicado de outra forma.

i

Margem bruta de varejo recorde de
55,5% (+0,4p.p.) e margem bruta de
vestuario de 56,5% (+0,3p.p.)

Disciplina na gestao de despesas
operacionais de varejo, com redugao
de 1,1%

Realize com resultado de R$ 40,7
MM e inadimpléncia permanece
controlada

Mais um trimestre de evolugao no
ROIC" LTM, que atingiu 14,8%
(+0,4p.p.), acima do custo de capital

Recompra de acglbes totalizando R$
187,3 MM (R$ 500,3 MM em 9M26) e
deliberagéo de R$ 227,5 MM de JCP
(R$ 665,3 MM em 9M26)

A
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GMV digital cresceu 3,7%, com
participacao de 17,5% sobre as
vendas totais do varejo

EBITDA de Varejo de R$ 530,3 MM
(+3,2%), com margem de 17,5%
(+0,8p.p.)

Lucro liquido de R$ 246,4 MM e lucro
por acdo de R$ 0,2583

Fluxo de Caixa Livre de R$ 423,4
MM (R$ 816,7MM em 9M26);
posicao robusta de caixa de R$ 2,0
bi e caixa liquido de R$ 1,2 bi

Inauguracdo de 22 lojas e 23
reformas em 9M26

'Retorno Sobre Capital Investido, calculado conforme a formula NOPAT/Capital Investido, onde a) NOPAT: lucro operacional menos impostos e b) Capital Investido: capital total médio alocado,
considerando a soma de capital préprio e de terceiros.
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Videoconferéncia de Resultados

6 de novembro de 2026
10:00h BRT / 8:00h EST

Webinar com transmissdo ao vivo e com
tradugdo simultanea para o inglés. Para se
inscrever, clique em:

https://us06web.zoom.us/webinar/register/\W
N 2ZyqBiBgRDCTxnw7UPpssqg
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Fechamento em 30/10/2026

= Cotagao
R$ 8,98/acao

= Valor de mercado
R$ 8,5 bilhoes

= Agoes em circulagao
945,5 milhoes


https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_2ZyqBiBqRDCTxnw7UPpssg
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_2ZyqBiBqRDCTxnw7UPpssg
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Mensagem do Presidente

O terceiro trimestre de 2026 foi marcado por um ambiente de consumo mais desafiador para o varejo de moda, com
continua pressao sobre a renda disponivel e intensificagdo da competi¢cdo, especialmente por parte das plataformas
internacionais. Mantivemos o foco em adaptar nossa oferta comercial ao atual contexto de consumo dos clientes, por
meio de ajustes no mix de produtos e precos, preservando o posicionamento de nossas marcas e seus atributos de
moda, qualidade e diferenciagao.

Observamos uma recuperagado gradual da demanda ao longo do trimestre, porém em ritmo inferior ao projetado.
Encerramos o periodo com receita liquida de varejo de R$ 3,0 bilh6es, menor em 1,6% em relagdo ao ano anterior.
Em resposta a esse desempenho, avangamos na revisao do sortimento e em iniciativas comerciais, focando em atrair
fluxo de clientes, melhorar a converséo e fortalecer a produtividade de vendas.

O canal digital apresentou desempenho superior ao das lojas fisicas, com GMV de R$ 705 milh6es, maior em 3,7% e
participagao de 17,5% nas vendas totais de varejo. Mantivemos os investimentos para o aumento do engajamento
de clientes e da performance de vendas, maior integragdo entre os canais, e uma jornada de compras cada vez
mais personalizada e fluida. A inteligéncia artificial € uma alavanca relevante, com aplicagdes que ja contribuem para
ganhos de conversao e produtividade. Também avangamos em social commerce através do TikTok Shop, com
resultados favoraveis e alinhados as tendéncias de maior integracdo entre conteudo e experiéncia compra.

Expandimos a margem bruta de varejo em 0,4 p.p., alcancando nivel recorde de 55,5% para um terceiro trimestre.
As eficiéncias do nosso modelo operacional, combinadas aos efeitos favoraveis do cambio, mais do que compensaram
a maior intensidade promocional, demonstrando a nossa capacidade de adaptagédo. As despesas operacionais de
varejo (ex PPR e ILP) cresceram 1,3%, e refletiram a gestéo criteriosa dos gastos e o avanco das iniciativas de
eficiéncia operacional, apesar da inflagdo e da expanséao da area de vendas.

Na Realize, mantivemos uma politica seletiva de concesséo de crédito, priorizando a qualidade da carteira em um
ambiente de elevado endividamento das familias. Os indicadores de inadimpléncia estdo em linha com as nossas
‘expectativas e as coberturas para perdas permanecem adequadas. Seguimos confiantes na estratégia e no papel da
Realize na fidelizacédo dos clientes e na geragéo de valor para o ecossistema Lojas Renner S.A.

A atual conjuntura macroeconémica e competitiva aumentou o grau de incerteza reduzindo a previsibilidade do ritmo
de crescimento da receita. Nesse contexto, optamos por descontinuar as projecoes de crescimento da receita
liquida para 2026 e para o periodo de 2027 a 2030. As demais projegdes permanecem inalteradas, sustentadas pelo
nosso foco continuo em eficiéncia operacional, investimentos disciplinados e nas oportunidades estruturais para
fortalecer a rentabilidade e os retornos.

Nossa prioridade de curto prazo é acelerar a execugéo de iniciativas comerciais, garantindo que nossa proposta de
valor permanega alinhada as necessidades em constante evolugdo dos consumidores, ao mesmo tempo em que
identificamos novas oportunidades para aprimorar a produtividade e a eficiéncia operacional. Continuamos avangando
em nosso plano de longo prazo, que inclui o fortalecimento de nossas capacidades digitais, melhorias em nossa
infraestrutura tecnoldgica e logistica, e a expansao e a renovagéao de lojas com foco na ampliagdo da base de clientes
omni. Temos convicgdo na atratividade das oportunidades identificadas e reafirmamos nosso compromisso de
abertura de 50 a 60 lojas esse ano.

Estamos confiantes na for¢ga de nossas marcas, em nosso modelo operacional integrado e nas competéncias que
construimos ao longo do tempo. Nosso foco esta em converter esses diferenciais em ganho de market share, mantendo
rentabilidade sustentavel e criagdo de valor a longo prazo para nossos clientes, colaboradores e acionistas.

Porto Alegre, 5 de novembro de 2026

Fabio Adegas Faccio - Diretor Presidente
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Principais indicadores

R$ milhdes 3T26 3T25 A 9M26 9M25 A
Receita liquida de varejo 3.029,4 3.079,1 -1,6% 9.594,6 9.485,7 1,1%
Vendas em mesmas lojas - varejo -2,5% 3,1% n.a 0,3% 10,5% n.a
Receita liquida de vestuario 2.703,1 2.723,3 -0,7% 8.613,0 8.426,8 2,2%
Vendas em mesmas lojas - vestuario -1,8% 3,3% n.a 1,2% 11,4% n.a
GMV digital (1P + 3P) 705,1 679,8 3,7% 2.170,0 2.004,1 8,3%
Penetragcao do GMV Digital 17,5% 16,7% 0,8p.p. 17,0% 15,9% 1,1p.p.
Margem bruta de varejo 55,5% 55,1% 0,4p.p. 56,6% 55,9% 0,7p.p.
Margem bruta de vestuario 56,5% 56,2% 0,3p.p. 57,8% 57,0% 0,8p.p.
Despesas operacionais de varejo (pés IFRS 16) (1.195,9) (1.208,8) -1,1% (3.751,4) (3.673,4) 2,1%
% Receita lig. de varejo -39,5% -39,3% 0,2p.p. -39,1% -38,7% 0,4p.p.
Despesas operacionais de varejo (ex IFRS 16) (1.372,6) (1.378,3) -0,4% (4.275,7) (4.175,7) 2,4%
% Receita liq. de varejo -45,3% -44.8% 0,5p.p. -44,6% -44,0% 0,6p.p.
EBITDA de varejo 530,3 5141 3,2% 1.809,0 1.682,2 7,5%
Margem EBITDA de varejo 17,5% 16,7% 0,8p.p. 18,9% 17,7% 1,2p.p.
Resultado de servigos financeiros 40,7 79,8 -49,0% 217 ,1 273,7 -20,7%
EBITDA Total Ajustado 570,9 593,9 -3,9% 2.026,0 2.070,9 -2,2%
Margem EBITDA total 18,8% 19,3% -0,5p.p. 21,1% 21,8% -0,7p.p.
Fluxo de caixa livre 423,4 473,6 -10,6% 816,7 877,5 -6,9%
Lucro liquido 246,4 279,4 -11,8% 908,3 904,9 0,4%
Margem Liquida 8,1% 9,1% -1,0p.p. 9,5% 9,5% 0,0p.p.
Lucro por agéo (R$) 0,2583 0,2803 -7,8% 0,9380 0,8862 5,8%
ROIC' L™ 14,8% 14,4% 0,4p.p. 14,8% 14,4% 0,4p.p.

'Retorno Sobre Capital Investido, calculado conforme a formula NOPAT/Capital Investido, onde a) NOPAT: lucro operacional menos impostos e b) Capital Investido: capital total médio alocado,

considerando a soma de capital proprio e de terceiros.
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Receita liquida de varejo
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R$ milhdes 3T26 3T25 A 9M26 9M25 A
Receita liquida de varejo 3.029,4 3.079,1 -1,6% 9.594,6 9.485,7 1,1%
Renner 2.753,4 2.822,1 -2,4% 8.791,1 8.721,4 0,8%
Youcom 138,8 121,8 14,0% 402,4 368,3 9,3%
Camicado 137,2 135,2 1,5% 401,1 396,0 1,3%
Vendas em mesmas lojas -2,5% 3,1% n.a 0,3% 10,5% n.a
Receita liquida de vestuario 2.703,1 2.723,3 -0,7% 8.613,0 8.426,8 2,2%
Vendas em mesmas lojas - vestuario -1,8% 3,3% n.a 1,2% 11,4% n.a
Dados operacionais
GMV Digital (1P + 3P) 705,1 679,8 3,7% 2.170,0 2.004,1 8,3%
Participagao do digital 17,5% 16,7% 0,8p.p. 17,0% 15,9% 1,1p.p.
Receita liquida do varejo/m? (R$ mil) 3,67 -4,1% 11,66 11,78 -1,1%
Ticket médio total (R$) 2121 204,8 3,6% 214,7 209,2 2,6%
Ticket médio dos cartbes proprios (R$) 295,2 289,9 1,8% 2991 293,2 2,0%
Area de vendas média (mil m?) 826,3 805,8 2,5% 822,9 805,0 2,.2%

Nota: a receita liquida do segmento de varejo inclui a receita das vendas de mercadorias (categorias de vestuario, calgados, beleza, casa e decoragdo), bem como a receita dos servigos relacionados
as operagdes de marketplace. Para fins de melhor andlise, a receita das operagdes de Ashua é apresentada junto a operagédo da Renner.

Areceita liquida consolidada de varejo totalizou R$ 3.029,4
milhées no 3T26, menor em 1,6% em relagdo ao mesmo
periodo de 2025. No conceito de vendas em mesmas lojas
(SSS) a redugéo foi de 2,5%. Na categoria de vestuario, a
receita liquida totalizou R$ 2.703,1 milhées, reducao de
0,7%, enquanto SSS registrou reducao de 1,8%.

O desempenho do 3T26 refletiu um ambiente de consumo
mais desafiador, caracterizado por maior seletividade e
sensibilidade a prego, em um contexto de juros e
endividamento das familias elevados. Essa dinamica foi
acompanhada por maior intensidade competitiva,
especialmente diante da expansado das plataformas
internacionais de cross-border, impulsionado pelo
beneficio fiscal federal concedido a essas empresas, a
partir de maio de 2026. Os jogos da Copa do Mundo
também afetaram o fluxo no inicio do trimestre, conforme
ja mencionado na ultima videoconferéncia de resultados.

Ao longo do trimestre, a Companhia observou uma
melhora gradual das vendas, porém em ritmo inferior ao
esperado, que acabou ndo compensando o desempenho
mais fraco do inicio do periodo. A resposta do consumidor
permaneceu distinta entre categorias e canais, reforgando
a necessidade de calibrar a oferta comercial e o sortimento
ao atual perfil da demanda.

Receita Liquida de Varejo
CAGR 3T22-3T26: 3,7%
11,5%

10,5%

o\o,i%

9.485,7 9.594.6

7,9%

3,1%
-2,5%

2.956,0 3-.079,1 3.029,4
2.615,5 2.636,1

3T22 3T23 3T24 3725 3T26 9M25 9M26
mmmm Receita liquida de varejo (R$ MM)
—eo—\/endas em mesmas lojas (%)
Receita Liquida de Varejo por m? (R$ mil)
CAGR 3T22-3T26: 2,8%
11,8 11,7
37 38 37
33 33
3T22 3723 3T24 3T25 3726 9M25  9M26

Diante de um ambiente macroecondmico de maior incerteza, marcado por mudancgas regulatérias relevantes para o
setor, a capacidade da Companhia de estimar, com o grau de confiabilidade adequado, a evolugéo de variaveis externas
que afetam sua receita tornou-se mais limitada. Nesse contexto, a Companhia decidiu descontinuar as projegcdes
de crescimento da receita liquida para 2026 e para o periodo de 2027 a 2030.

No acumulado de nove meses, a receita liquida de varejo totalizou R$ 9.594,6 milhdes, crescimento de 1,1%. Ja o
SSS foi positivo em 0,3%. Na categoria de vestuario, a receita totalizou R$ 8.613,0 milhdes, crescimento de 2,2%,

enquanto o SSS foi positivo em 1,2%.
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= Renner
A Renner apresentou receita liquida de R$ 2.753,4 milhdes, com reducao de 2,4% no trimestre.

O cenario macro se traduziu em um padrdo de demanda diferente da observada em periodos anteriores e planejada
para o periodo, com maior procura por produtos versateis, de uso recorrente e menor prego. Os itens de entrada e os
produtos essenciais apresentaram maior resiliéncia, enquanto o topo da piramide, com maior conteldo de moda e
diferenciagdo, também registrou resposta favoravel. A Companhia identificou oportunidades para aumentar a
profundidade dos itens de entrada €, no core, ampliar a versatilidade dos produtos e equilibrar a composigcéo de pregos.

A partir disso, a Companhia iniciou a calibragem do sortimento e da pirdmide de pregos, com maior disponibilidade de
itens de entrada em categorias especificas e ajuste do core para uma oferta mais versatil. Também intensificou
iniciativas comerciais, com ofertas progressivas e combinagdes de produtos, com decisdes orientadas pela resposta
dos clientes e pela relagédo entre prego e volume. Esses movimentos buscam adequar a oferta ao perfil da demanda
atual, preservando o posicionamento da marca e seus atributos de moda, qualidade e diferenciacao.

Por fim, vale ressaltar que a exclusao da categoria de produtos de beleza do regime de ICMS ST no estado de Sao
Paulo, a partir de 1° de abril de 2026, reduziu o crescimento da receita liquida no trimestre em 0.4p.p. Trata-se de um
efeito contabil, sem impacto no lucro bruto.

No acumulado de nove meses, a receita liquida totalizou R$ 8.791,1 milhdes, crescimento de 0,8%.

A Renner langou a colegao
Primavera-Verao em um
evento que integrou moda,
cultura e influéncia, com
destaque para alfaiataria
contemporanea, matérias-
primas diferenciadas com o
uso de tecidos premium e
tecnolégicos.

A estratégia ganhou forga
com edigdes limitadas,
licencas e collabs, como a
parceria com Francesca, que
alcancou alto sell-through ao
unir moda autoral, desejo e
acessibilidade.

Essas iniciativas reforcaram a

conexao com 0s
consumidores e a relevancia
da Renner como marca de
moda.
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= Digital

O GMV digital totalizou R$ 705,1 milhées, crescimento de 3,7%,
com participagao de 17,5% das vendas totais do varejo. O canal
mostrou desempenho superior ao das lojas fisicas e ampliou sua
participagdo nas vendas totais. Entretanto, sua performance
também refletiu 0 ambiente de consumo mais desafiador, maior
pressdo promocional no setor € a crescente presenga de
plataformas globais.

A Companhia manteve niveis de investimento em marketing
consistentes com a estratégia do canal, priorizando iniciativas
com maior potencial de conversdo e retorno. A evolucao do digital
permanece vinculada ao fortalecimento da oferta comercial, a
maior aderéncia do sortimento e a capacidade de utilizar de
forma integrada os estoques, dados, tecnologia, lojas e
infraestrutura de distribuigéo.

LOJAS RENNER S.A.

@RENNER GwmianO  YoUcoMm

reallze  ASHUA

GMV Digital
CAGR 3T22-3T26 9,2%
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mmmm GMV Digital (R$ MM)
==o-= Participagdo (%)

9M25 9M26

Ao longo do trimestre, a Companhia estendeu a mais categorias funcionalidades baseadas em inteligéncia artificial,
incluindo recomendacgao de produtos, busca por imagem, provador virtual, produgéo de imagens e videos e assistente
de moda. Essas iniciativas reduzem fricgbes, elevam a conversdo e aprofundam a personalizagdo da jornada de
compra. A Companhia também expandiu suas iniciativas de social commerce, com ativagdes e transmissdes ao vivo
no TikTok Shop, que apresentaram resultados favoraveis. Esse canal € uma importante ferramenta de aquisicdo de
clientes, aumento de converséo e criagdo de contetdo de moda, ao mesmo tempo em que aprofunda o conhecimento

sobre a jornada de compra nas plataformas sociais.

No acumulado de nove meses, o GMV digital totalizou R$ 2.170,0 milhdes, crescimento de 8,3%, com participagédo

de 17,0% sobre as vendas totais do varejo.

!'

#

A
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= Negoécios especializados

A Youcom registrou receita liquida de R$
138,8 milhdes, crescimento de 14,0%. A
performance foi suportada pela expansao da
base de lojas, enquanto o ambiente
competitivo mais intenso no segmento jovem
continuou pressionando a produtividade da
marca, especialmente em um publico mais
exposto as plataformas digitais.

As categorias femininas apresentaram
desempenho consistente, contribuindo para
sustentar as vendas e apoiar a renovagao
dos estoques. A marca segue ampliando a
produtividade das categorias masculina e
jeans e vem ajustando o sortimento, inclusive
por meio da ampliagdo da oferta de itens
basicos, visando a evolugdo gradual da
produtividade ao longo dos préximos
trimestres.

No acumulado de nove meses, a receita
liquida totalizou R$ 402,4 milhdes,
crescimento de 9,3%.

No portfolio, as cole¢cdes sazonais
apresentaram boa receptividade,
enquanto a marca avangou na
competitividade dos produtos de
maior comparabilidade, por meio
do reposicionamento seletivo de

precos, e ampliou a participacao de
itens exclusivos e de marca

prépria.

CMIADO
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No trimestre, a Youcom

fortaleceu sua conexao com
0 publico jovem por meio de
yinfluenciadores, conteudos

de creators e agdes com
comunidade YCLovers.

As ativagdes em lojas
durante a temporada de
festivais contribuiram para
gerar fluxo e engajamento,
enquanto a campanha
Jeans For Change reforcou
0 posicionamento da marca
como destino de jeans,
destacando qualidade,
durabilidade e processos
produtivos mais
sustentaveis.

A Camicado alcangou receita liquida de R$ 137,2 milhoes,
crescimento de 1,5%. Mesmo em um contexto ainda
desafiador para o setor de casa e decoragéo, o desempenho
do trimestre foi beneficiado pelo fortalecimento dos canais
digitais, com maior relevancia do WhatsApp nas vendas e
evolugdo operacional da plataforma digital, que segue
ganhando participacéo nas vendas totais.

No acumulado de nove meses, a receita liquida totalizou R$
401,1 milhées, crescimento de 1,3%. O negdcio segue
priorizando produtividade, aumento da participacdo de
produtos exclusivos e gestao ativa de portfolio, com integracéo
crescente entre os canais fisico e digital.
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Lucro bruto e margem de varejo

R$ milhGes 3T26 3T25 A 9M26 9M25 A
Lucro bruto de varejo 1.680,4 1.695,8 -0,9% 5.431,7 5.298,0 2,5%
Margem bruta de varejo 55,5% 55,1% 0,4p.p. 56,6% 55,9% 0,7p.p.
Renner 55,2% 54,8% 0,4p.p. 56,4% 55,6% 0,8p.p.
Youcom 58,7% 60,3% -1,6p.p. 61,2% 61,4% -0,2p.p.
Camicado 58,3% 56,2% 2,1p.p. 57,3% 55,8% 1,5p.p.
Lucro bruto de vestuario 1.526,0 1.530,4 -0,3% 4.976,6 4.805,3 3,6%
Margem bruta de vestuario 56,5% 56,2% 0,3p.p. 57,8% 57,0% 0,8p.p.

Nota: o lucro bruto do segmento de varejo inclui o custo das vendas de mercadorias (categorias de vestuario, calgados, beleza, casa e decoragao). Para fins de melhor analise, o custo das operagdes
de Ashua é apresentado junto a operagdo da Renner.
O lucro bruto consolidado de varejo totalizou R$ 1.680,4 .
L . o . Lucro Bruto e Margem de Varejo
milhdes, reducao de 0,9%. A margem bruta de varejo alcangou CAGR 3T22-3T26: 4,5%
55,5% recorde para um terceiro trimestre, expansao de 0,4p.p.
versus o ano anterior, enquanto a margem bruta de vestuério 54,7% 55,

atingiu 56,5%, com crescimento de 0,3p.p. ambas beneficiadas 53.8% 53, 6% 2080 5431,7

pelas eficiéncias do nosso modelo operacional, combinadas aos 1.615, 91 695,81.680,4
efeitos favoraveis do cambio. 1.408,31.413,1

Ao longo do trimestre, a Companhia intensificou acdes

promocionais para apoiar o escoamento de produtos antigos e

dos saldos da colegao de inverno, bem como agdes pontuais

para fomentar o fluxo nos canais digitais, principalmente nos

eventos de 08/08 e 09/09.
3T22 3T23 3T24 3T25 3T26 9M25 9M26

1o, 555%  559% 566%
M

Diante da mudanga na composi¢cao da demanda, a Companhia
utiizou a agilidade e a reatividade de sua cadeia de
fornecimento, bem como a flexibilidade do modelo de
abastecimento, para ajustar a oferta de mercadorias as tendéncias de venda observadas ao longo do trimestre,
mitigando parcialmente a formacao de estoques adicionais.

mmmm | ucro Bruto (R$ MM)  ==#==Margem Bruta (%)

Ao final do trimestre, o saldo contabil dos estoques cresceu 6% (2% em pecas) em relacao ao 3T25. A idade média
dos estoques esta mais elevada, devido a menor venda do trimestre, mas permaneceu em linha com niveis historicos.
O prazo médio (LTM) atingiu 127 dias, maior em 3 dias versus o mesmo periodo do ano anterior. A Companhia segue
com foco na gestéo dos estoques, com agdes comerciais e remarcagdes calibradas para acelerar o giro, equilibrando
margem e a percepc¢éao de valor das marcas.

No acumulado de nove meses, o lucro bruto consolidado de varejo totalizou R$ 5.431,7 milhdes, crescimento de 2,5%
em relagéo ao ano anterior. A margem bruta consolidada de varejo atingiu 56,6%, com avango de 0,7p.p. A margem
bruta de vestuario evoluiu 0,8p.p. e alcangou 57,8%.

= Renner

A Renner apresentou margem bruta de 55,2%, expansao de 0,4p.p. em relagdo ao ano anterior. No acumulado de
nove meses, a margem bruta alcangou 56,4%, expanséo de 0,8p.p.

Esse desempenho é resultado de uma gestdo equilibrada entre precificagdo, sortimento e abastecimento, mesmo
diante de uma maior intensidade promocional direcionada a venda de produtos remanescentes de inverno.
Adicionalmente, parte dos ganhos obtidos com iniciativas operacionais e de eficiéncia foi reinvestida em agdes
comerciais voltadas ao estimulo da demanda e ao fortalecimento do posicionamento competitivo da marca.
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= Negoécios especializados

Na Youcom, o trimestre encerrou com margem bruta de 58,7%, menor em 1,6p.p. versus o0 mesmo trimestre do ano
anterior, impactada pela necessidade de remarcagdes mais intensas, refletindo principalmente o ajuste dos niveis de
estoque e a menor aceitagdo de determinadas cole¢des, especialmente nas categorias de masculino e jeans. Ao longo
do periodo, a marca avangou na renovagdo do seu sortimento e na recomposicdo de categorias com melhor
desempenho e maior potencial de recorréncia de compras, mantendo o foco na qualidade dos estoques e na melhoria
gradual da produtividade comercial. No acumulado de nove meses, a margem bruta da marca foi de 61,2%, redugao
de 0,2p.p.

Os estoques permaneceram acima do patamar considerado adequado para algumas categorias ao longo do trimestre.
Diante desse cenario, a Companhia acelerou agdes de otimizagdo do portfélio e de renovagao das colegbes, visando
aumentar a relevancia e a acuracidade da oferta e criar uma base mais equilibrada para os préximos ciclos de vendas.

Ja na Camicado, a margem bruta permaneceu em patamar saudavel no trimestre, alcangando 58,3%, uma forte
expansao de 2,1p.p. beneficiada pelo aumento da participacdo de produtos exclusivos e de marca propria, além da
gestéo ativa do portfélio. A Companhia também avangou em iniciativas para melhorar a competitividade em categorias
de alta comparabilidade, por meio de ajustes seletivos de prego, buscando fortalecer a proposta de valor ao cliente e
ampliar a relevancia comercial em segmentos estratégicos. No acumulado de nove meses, a margem bruta da marca
foi de 57,3%, expanséao de 1,5p.p.

A gestio de estoques permaneceu alinhada a estratégia de maior produtividade e eficiéncia operacional da Camicado.
A Companhia continuou priorizando a expansao da participacdo de produtos exclusivos e o desenvolvimento de
coleg¢des sazonais, mantendo uma estrutura de abastecimento compativel com as oportunidades de venda nos canais
fisicos e digitais.
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Despesas operacionais de varejo

R$ MM 3T26 % ROL 3T25 % ROL A
Despesas operacionais (pos IFRS 16) (1.195,9) -39,5% (1.208,8) -39,3% -1,1% 0,2p.p.
Vendas (811,2) -26,8% (803,0) -26,1% 1,0% 0,7p.p.
Gerais e administrativas (376,4) -12,4% (369,5) -12,0% 1,9% 0,4p.p.
PPR e ILP (8,3) -0,3% (36,3) -1,2% -77,1%  -0,9p.p.
Despesas operacionais (ex IFRS 16) (1.372,6) -45,3% (1.378,3) -44,8% -0,4% 0,5p.p.
Vendas (961,0) -31,7% (947,2) -30,8% 1,5% 0,9p.p.
Gerais e administrativas (403,4) -13,3% (394,8) -12,8% 2,2% 0,5p.p.
PPR e ILP (8,3) -0,3% (36,3) -1,2% -77,1%  -0,9p.p.
R$ MM 9M26 % ROL 9M25 % ROL A
Despesas operacionais (pos IFRS 16) (3.751,4) -39,1% (3.673,4) -38,7% 2,1% 0,4p.p.
Vendas (2.514,1) -26,2% (2.421,6) -25,5% 3,8% 0,7p.p.
Gerais e administrativas (1.141,5) -11,9% (1.116,7) -11,8% 2,2% 0,1p.p.
PPR e ILP (95,8) -1,0% (135,1) -1,4% -29,1%  -0,4p.p.
Despesas operacionais (ex IFRS 16) (4.275,7) -44,6% (4.175,7)  -44,0% 2,4% 0,6p.p.
Vendas (2.959,4) -30,8% (2.847,6) -30,0% 3,9% 0,8p.p.
Gerais e administrativas (1.220,5) -12,7% (1.193,1) -12,6% 2,3% 0,1p.p.
PPR e ILP (95,8) -1,0% (135,1) -1,4% -29,1%  -0,4p.p.

Nota 1: Despesas Operacionais do Varejo: Vendas e Gerais e Administrativas (+) Programa de Participagdo nos Resultados e Incentivos de Longo Prazo (-) Depreciagédo e amortizagao.

Nota 2: Conforme divulgado no 4T25, a partir do 1726, a Companhia passa a apresentar de forma complementar as despesas operacionais de varejo no conceito anterior a adogao do IFRS 16.
Nesta visdo, as contraprestagdes de arrendamento passardo a compor as despesas operacionais, nas contas de Despesas com Vendas e Despesas Gerais e Administrativas.

Nota 3: Conforme divulgado no 4725, a partir do 1726, a Companhia passa a apresentar juntamente com a conta de despesas com o Programa de Participagcdo nos Resultados (PPR), as despesas
relacionadas ao plano de outorga de agdes restritas e de performance.

Nota 4: Valores da contraprestagéo de arrendamento: R$ (176,7) MM no 3T26, R$ (169,5) no 3T25, R$ (524,3) MM no 9M26 e R$ (502,3) no 9M25.

As despesas operacionais de varejo, conforme mostrado acima Despesas operacionais
totalizaram R$ 1.195,9 milhdes, reducdo de 1,1%. Na visdo ex CAGR 3T22-3T26 4,4%
IFRS-16, que inclui as contraprestacbes de arrendamento, as ,
despesas atingiram R$ 1.372,6 milh6es, com reducgéo de 0,4%.  386% 39.3% 3g29, 393% 39,5% 36734 37514
Mesmo diante das menores vendas, da inflagdo acumulada no
periodo e da expansdao da area de vendas, a Companhia
manteve disciplina na gestao das despesas. Desconsiderando os
efeitos de PPR e ILP, as despesas cresceram 1,3%.

38,7% 39,1%

1.208,8 1.195,9
1.008,4 1.037,2 11293

As despesas com vendas alcancaram R$ 811,2 milhées,
crescimento de 1,0% e participagao sobre a receita liquida maior
em 0,7p.p. As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26 9M25 9M26
376,4 milhoes, com crescimento de 1,9% e participagdo sobre mmmm Despesas (R$ MM)

a receita liquida maior em 0,4p.p. «=0==Participacio sobre ROL (%)

As despesas relacionadas ao Programa de Participagcao de Resultados (PPR) e ao plano de Incentivos de Longo Prazo
(ILP) totalizaram R$ 8,3 milhdes (R$ 36,3 milhdes no 3T25), redugdo de 77,1% refletindo a menor necessidade de
constituicdo de provisdes adicionais no trimestre, diante dos resultados acumulados no periodo e dos montantes ja
provisionados no primeiro semestre.

A Companhia avangou na execugao de seu plano de eficiéncia em despesas, por meio de iniciativas em diversas
frentes, incluindo a renegociagao de contratos com fornecedores e ganho de produtividade em operagdes de loja e
nas areas administrativas. Nas lojas, a expanséo da instalagdo de caixas de autoatendimento ao longo do ano ja
alcangou cerca de 75% das unidades da Renner, permitindo absorver um maior volume de transagbes com menor
necessidade de incremento de equipes. Nas areas corporativas, ferramentas de inteligéncia artificial vém apoiando
processos juridicos, financeiros, de atendimento, produgao de conteudo e analise de dados. Parte dessas iniciativas
ja comegou a gerar resultados e a implementagéo continua do plano seguira com captura progressiva dos beneficios
a medida que os projetos forem concluidos.

A Companhia mantém a ambigao de reduzir a participacdo das despesas operacionais ex IFRS-16 sobre a receita
liqguida de varejo em 2,5p.p. a 3,5p.p. até 2030.
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EBITDA de varejo

R$ milhdes 3T26 3T25 A 9M26 9M25 A
Lucro Bruto 1.680,4 1.695,8 -0,9% 5.431,7 5.298,0 2,5%
Despesas Operacionais (1.195,9) (1.208,8) -1,1% (3.751,4) (3.673,4) 2,1%
Outras receitas/despesas 45,8 27,1 69,0% 128,7 57,6 123,4%

EBITDA de varejo 530,3 514,1 3,2% 1.809,0 1.682,2 7,5%
Margem EBITDA de varejo 17,5% 16,7% 0,8p.p. 18,9% 17,7% 1,2p.p.

EBITDA de varejo (ex IFRS 16) 353,6 344,6 2,6% 1.284,9 1.180,1 8,9%
Margem EBITDA de varejo (ex IFRS 16) 11,7% 11,2% 0,5p.p. 13,4% 12,4% 1,0p.p.

Nota 1: Margem EBITDA de Varejo esta relacionada a receita liquida de varejo.

Nota 2: Conforme divulgado nos materiais do 4725, a partir do 1726, a Companhia apresenta de forma complementar o EBITDA de varejo e EBITDA total ajustado no conceito anterior a adogédo do
IFRS-16 — Arrendamentos. Nesta visdo, as contraprestagdes de arrendamento passardo a compor as despesas operacionais, e por consequéncia, impactam o EBITDA.

O EBITDA de varejo atingiu R$ 530,3 milhées, crescimento
de 3,2%, com margem de 17,5%, expansao de 0,8p.p. No
trimestre, as Outras Receitas Operacionais decorrem, na
sua maior parte, ao levantamento de créditos tributarios de
PIS e COFINS em processo judicial transitado em julgado.
Em bases comparaveis, excluindo o montante de outras
receitas e despesas, o EBITDA de varejo totalizou R$ 484,5
milhdes, com margem de 16,0%, maior em 0,2p.p. versus o
ano anterior. Na visdo ex IFRS-16, o EBITDA de varejo
totalizou R$ 353,6 milhdes, crescimento de 2,6%, com
margem de 11,7% e variacéo de 0,5p.p.

Na visdo de nove meses, o EBITDA de varejo atingiu R$
1.809,0 milhdes, crescimento de 7,5%, com margem de
18,9%, expansdo de 1,2p.p. Em bases comparaveis,
excluindo o montante de outras receitas e despesas, o
EBITDA de varejo totalizou R$ 1.680,3 milhdes, com
margem de 17,5%, maior em 0,4p.p. versus 0 ano anterior.
Na visdo ex IFRS-16, o EBITDA de varejo totalizou R$
1.284,9 milhdes, crescimento de 8,9%, com margem de
13,4% e variacao de 1,0p.p.

A Companhia tem como ambigao alcangar margem EBITDA
de varejo anual ex IFRS-16 entre 18% e 20% até 2030.

RESULTADOS 3T26
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EBITDA de Varejo
CAGR 3T22-3T26 4,7%

17,7%

18,9%

16,8% 1519% 17,5% 16,7% 17,5%

1% ./1.8:9,0
5184 514,1 530,3 1.6822

440,5
397,6

3T22 3T23 3T24 3T25 3T26 9M25 9M26

EBITDA Ajustado de Varejo (R$ MM)
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= Meios de pagamento e base ativa de clientes
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A participagéo dos cartdes proprios nas vendas foi de 28,1%, reducao de 0,6p.p. em relagdo ao mesmo trimestre do
ano anterior. O indicador reflete a manuteng¢do de uma politica de concessao de crédito seletiva, dado o atual cenario

de endividamento das familias e de maior risco de crédito.

Meios de pagamento

44.9% 45.7%

28.7% 28,1% 264% 26,2%
Cartoes Renner Cartao de A Vista
(PL + MC) Terceiros
3T25 m3T26

Meios de pagamento

44.9% 45,7%

28,4% 271,7% 26,7% 26,6%
Cartoes Renner Cartao de A Vista
(PL + MC) Terceiros
9M25 =9M26

A Realize encerrou o trimestre com 4,8 milhdes de clientes ativos, estavel versus o mesmo periodo do ano anterior.
Ja o ticket médio das vendas realizadas por meio dos cartdes préprios atingiu R$ 295,2, aproximadamente 40%
superior ao ticket médio total da Companhia. O indicador refor¢a o papel dos produtos financeiros no fortalecimento

da fidelizagdo, relacionamento e alavancagem das vendas do varejo.

Ticket Médio

289,9 295,2

269,8 274,0 272,9

212,1
195.6 199,9 198,8 204.8
-~ o —
3722 3123 3724 3725 3726

—o— Companhia (R$)
—e— Cartdo Renner + Meu Cartao (R$)
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= Carteira de Crédito

| Ajustado X

R$ milhdes 30/09/2026 1 30/09/2026 30/09/2025 A 1

Carteira total 6.435,0 100,0% 1 6.297,5 100,0% 6.395,7 100,0% -1,5% - !
A vencer 4.364,1 67,8% : 4.364,1 69,3% 4.556,4 71,2% -4,2% -1,9p.p. :
Vencida 2.070,9 32,2% 1 1.933,4 30,7% 1.839,3 28,8% 5,1% 1,9p.p. :

]

Carteira total 6.4350 100,0% | 6.297,5 100,0% 6.3957 100,0% 1,5% - |
Estagio 1 3.140,6 48,8% 1 3.140,6 49,9% 3.395,5 53,1% -7,5% -3,2p.p.!
Estagio 2 1.512,4  23,5% : 1.512,4 24,0% 1.437,5 22,5% 5,2% 1,5p.p. :
Estagio 3 1.782,0  27,7% 1 1.644,5 26,1% 1.562,7 24,4% 5,2% 1,7p.p. 1

1

Estagio 1: Operagdes em dia e até 30 dias de atraso: perda esperada para os proximos 6 meses.
Estagio 2: Atraso de 31 a 89 dias ou renegociagao adimplente ou utilizagéo do overlimit para o produto Meu Cartao, projetada para 12 meses.
Estagio 3: Atraso a partir de 90 dias ou renegociagdo inadimplente: mensuragao de perda considerando apenas a perda efetiva, dado o default.

A carteira total ajustada encerrou o trimestre em R$ 6.297,5 milhoes, redugdo de 1,5% em relagdo ao 3T25, em bases
comparaveis ja incorporando o prazo de até 540 dias para baixa de créditos vencidos. A redugéo refletiu a manutencao
de uma politica de concesséo seletiva, em um ambiente de menor consumo e maior cautela na originagéo de crédito.

A participagéo da carteira vencida atingiu 30,7%, crescimento de 1,9p.p., enquanto o estagio 3 representou 26,1% da
carteira total, variagao de 1,7p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A evolugéao do estagio 3 refletiu principalmente a maturacéo das safras anteriores e a menor originagao da carteira em
dia, além do ambiente de crédito mais desafiador. Este crescimento foi parcialmente compensado pela manutengao
da estratégia de seletividade nas novas concessdes e pelas agdes de cobranga e recuperagéo da carteira baixada em
periodos anteriores.

Carteira
Atraso curto
6.395,7 6.297,5 15 a 90 dias
28,8% 0l 10,6%
9.6% 9,2%
9,19 , 9,1%
24.4% 26,1% % 8,7% ° °
7.2%
30/09/2025 30/09/2026 31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025 31/03/2026 30/06/2026 30/09/2026

Carteira total ajustada
—e— % Vencida ajustada
% Estagio 3 Total

= Estimativa para perdas esperadas e cobertura

A provisdo para perdas totalizou R$ 1.445,8 milhdes, equivalente a uma cobertura de 23,0%, maior em 1,2p.p. versus
0 mesmo periodo do ano anterior. A cobertura do estagio 3 total encerrou o trimestre em 87,9%, menor em 1.1p.p.

As provisdes permanecem adequadas ao atual nivel de risco da carteira. A avaliagdo da suficiéncia considera a
exposicao e a perda esperada de cada estagio, bem como as recuperagbes observadas apds a transferéncia dos
créditos para perda.

| 30/09/2026 I

30/09/2026 1 Ajustado 30/09/2025 :

(R$ milhdes) até 540 dias 1 até 540 dias até 540 dias A |

Provisao para perdas (1.553,0) : (1.445,8) (1.391,4) 3,9% 1

Cobertura total 24,1% 23,0% 21,8% 1,2p.p. :

Cobertura vencidos 75,0% : 74,8% 75,6% -0,8p.p. 1

Cobertura estagio 3 87,1% | 87,9% 89,0% -1,1p.p. !

RESULTADOS 3T26 n
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= Resultado de Servigcos Financeiros

(R$ milhdes) ! 3T26 3T25 A :
Receitas, liquidas de funding 1 488,8 490,3 -0,3% 1
Perdas em créditos, liquidas das recuperagoes ! (297,5) (263,1) 13,0% :
Despesas operacionais : (150,7) (147,4) 2,3% 1
Resultado de servigos financeiros 1 40,7 79,8 -49,0% !
% sobre o EBITDA Total (p6s IFRS 16) : 7,1% 13,4% -6,3p.p. :
% sobre o EBITDA Total (ex IFRS 16) | 10,3% 18,8% -8,5p.p. :
! 9M25 9M25
(R$ milhdes) : 9M26 Ajustado A : Reportado
Receitas, liquidas de funding 1 1.495,6 1.513,4 -1,2% 1 1.513,4
Perdas em créditos, liquidas das recuperagoes : (828,9) (811,0) 2,2% : (696,0)
Despesas operacionais L (449,6) (428,6) 4,9% 1 (428,6)
Resultado de servicos financeiros 1 2171 273,7 -20,7% : 388,7
% sobre o EBITDA Total (pés IFRS 16) : 10,7% 13,2% -2,5p.p. 18,8%
% sobre o EBITDA Total (ex IFRS 16) | 14,5% 17,5% -3,0p.p. : 24,8%
1

As receitas, liquidas de funding, totalizaram R$ 488,8 milhdes, estavel em relagdo ao 3T25. O desempenho refletiu a
menor representatividade das safras de atraso mais curto (1 a 90 dias), em razao da dindmica de consumo ja
mencionada e pela manutengdo de uma politica mais seletiva de concessao de crédito. Vale destacar que, a partir de
01/01/2025, a Companhia passou a reconhecer as receitas de juros de atraso sobre a parcela da carteira vencida entre
61 e 90 dias. Dessa forma, desde 0 1T26 a comparabilidade entre os periodos ja esta estabelecida.

As perdas em créditos, liquidas das recuperagdes, atingiram R$ 297,5 milhdes, aumento de 13% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A evolugao refletiu um ambiente mais desafiador, com maior volume de créditos
transferidos para perdas. Vale lembrar que, conforme ja mencionado em relatérios anteriores, a alteragdo do prazo
para baixa de recebiveis, vigente desde 01/01/2025, mudou a sazonalidade desse movimento, tornando-o mais
relevante no terceiro trimestre de cada ano. Em relagdo as provisdes para perdas esperadas, estas permanecem
compativeis com o risco atual da carteira, com inadimpléncia controlada.

As despesas operacionais totalizaram R$ 150,7 milhées, crescimento de apenas 2,3%, inferior a inflagdo acumulada
nos ultimos doze meses, refletindo o rigido controle das despesas.

Diante disso, o resultado de Servigos Financeiros alcangou R$ 40,7 milhdes, reducgédo de 49,0% em relagdo ao 3T25.
Jé o acumulado de nove meses totalizou R$ 217,1 milhées, menor em 20,7% ante o mesmo periodo do ano anterior.

A Companbhia reitera a projecao divulgada em dezembro de 2025, segundo a qual o resultado operacional anual da
Realize devera representar entre 8% e 12% do EBITDA total ex IFRS 16. A operagédo segue contribuindo para o
fortalecimento do ecossistema por meio do crescimento sustentavel do negdcio, alinhada a estratégia da Companhia
€ ao seu papel como alavanca de fidelizacdo dos clientes, com impacto positivo na experiéncia de compra € nas
vendas do varejo.

Resultado de Servigos Financeiros

CAGR 3T22-3T26 20,9% Receitas e Perdas
13.2% sobre a carteira média
10,1% 13.4% |
4,1% -~ rh% 388,7 6,6% 72% 74% 6% 75%  240% 379,
’ , 10,7% ,M ®
115,0 5,5%
0 12,6%
4,2% sg 41% 0P 110%
19,0 .97% 58,3 79,8 2737 2171 '
(35,1) 9M25  9M26
3T22 3T23 3T24 3T25 3726 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26 9M25 9M26
Efeito da Baixa 8= Receita liquida Perdas liquidas

Servigos Financeiros/EBITDA Total (%)
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EBITDA total ajustado

R$ milhdes 3T26 3T25 A 9M26 9IM25 A
Lucro Liquido do Periodo 246,4 279,4 -11,8% 908,3 904,9 0,4%
Imposto de Renda e Contribuigédo Social (7,4) (19,8) -62,9% 91,3 121,3 -24,7%
Resultado Financeiro, liquido 8,7 19,1 -54,5% 64,3 83,4 -23,0%
Depreciagdes e amortizacdes 319,8 307,2 4,1% 953,0 936,2 1,8%
EBITDA Total 567,5 585,9 -3,1% 2.016,8 2.045,8 -1,4%
Plano de Opgéo de Compra de Agdes 3,1 4,9 -37,7% 10,9 17,2 -36,5%
Resultado da Venda ou Baixa de Ativos 0,3 3,0 -90,8% 1,7) 79 NA
EBITDA Total Ajustado 570,9 593,9 -3,9% 2.026,0 2.070,9 -2,2%
Margem EBITDA Total Ajustado 18,8% 19,3% -0,5p.p. 21,1% 21,8% -0,7p.p.
EBITDA Total Ajustado (ex IFRS 16) 394,1 424.4 -7,1% 1.501,7 1.568,6 -4,3%
Margem EBITDA Total Ajustado (ex IFRS 16) 13,0% 13,8% -0,8p.p. 15,7% 16,5% -0,8p.p.

Nota 1: Margem EBITDA Total Ajustado esta relacionada a receita liquida de varejo.
Nota 2: Conforme divulgado nos materiais do 4725, a partir do 1726, a Companhia apresenta de forma complementar o EBITDA total ajustado no conceito anterior a adogéo do IFRS 16 —

Arrendamentos. Nesta visdo, as contraprestagdes de arrendamento passam a compor as despesas operacionais, e por consequéncia, impactam o EBITDA.

No trimestre, o EBITDA total ajustado atingiu R$ 570,9 milhées, queda de 3,9%, com margem de 18,8%, menor em
0,5 p.p. Em bases comparaveis, excluindo outras receitas e despesas do varejo, o EBITDA total ajustado somou R$
525,1 milhdées, com margem de 17,3%, menor em 1,1p.p. versus o ano anterior. Na visdo ex IFRS 16, o EBITDA total
ajustado somou R$ 394,1 milhées, queda de 7,1%, com margem de 13,0%, menor em 0,8 p.p.

Ja no acumulado de nove meses, o EBITDA total ajustado atingiu R$ 2.026,0 milhées, queda de 2,2%, com margem
de 21,1%, menor em 0,7 p.p. Em bases comparaveis, excluindo o montante de outras receitas e despesas do varejo,
e os efeitos ndo recorrentes de servigos financeiros, o EBITDA total ajustado somou R$ 1.897,3 milhdes, com margem
de 19,8%, menor em 0,2 p.p. versus o ano anterior. Na visdo ex IFRS 16, o EBITDA total ajustado somou R$ 1.501,7
milhdes, queda de 4,3%, com margem de 15,7%, menor em 0,8 p.p.

O desempenho refletiu um cenario operacional mais pressionado, tanto no segmento de varejo quanto de servigos

financeiros. . ‘

EBITDA total ajustado
CAGR 3T22-3T26 5,6%

21.8% 21,1%

195% 193% 41ggy 20709 2.026,0
17,6% '

3T22 3723 3T24 3T25 3T26 9M25 9M26

mmmm EBITDA Total Ajustado (R$ MM)
==@-=Margem EBITDA (%)
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Investimentos e expansao

(R$ MM) 3T26 3T25 9M26 9IM25

Investimentos 236,7 199,9 510,0 427.,4
Novas lojas 75,6 42,6 1471 60,6
Remodelacao de instalagdes e outros projetos 91,1 99,0 181,7 198,9
Sistemas e equipamentos de tecnologia 60,6 51,0 163,6 152,8
Logistica e outros 9,3 7,3 17,6 15,1

Os investimentos totalizaram R$ 236,7 milhdes no

trimestre e R$ 51.0,0.m|Ihoes r.10 .acumulado‘do ano. Os Investimentos .

recursos foram direcionados principalmente a abertura e 45%  53%
0,

reforma de lojas, tecnologia, manutencao da infraestrutura 10,1% | o——

e iniciativas de produtividade.

Durante o trimestre foram inauguradas 6 lojas: 4 Renner,
1 Youcom e 1 Camicado. No acumulado do ano foram
inauguradas 22 lojas, considerando todas as marcas.

Para 2026, o orgamento de capital proposto de R$ 1.050

milhoes contempla a inauguragéo de 50 a 60 lojas, sendo

22 a 30 lojas Renner, 23 a 25 lojas Youcom e cerca de 5

lojas Camicado. 3T22 3723 3T24 3T25 3T26 oM25  9M26
= [nvestimentos (R$ MM)

A Companhia mantém a projecao anual de Capex entre ==o== [nvestimentos/ROL (%)

6% e 7,5% da Receita Liquida de Varejo. Em relacdo a

aberturas para a marca Renner, a Companhia prevé atingir entre 570 e 600 unidades até 2030, com foco em cidades

de até 100 mil habitantes ainda ndo penetradas, no formato de loja Essencial e com rentabilidade atrativa. Ja para a

Youcom, a projecao € alcangar entre 260 e 290 unidades até 2030, priorizando shopping centers e pragas nas quais a

marca ainda nao esta presente.

Embora as vendas das novas lojas também tenham sido afetadas pelo ambiente de consumo mais pressionado ja
mencionado anteriormente, suas margens EBITDA permanecem dentro das expectativas. As unidades inauguradas
em ciclos anteriores apresentam rentabilidade aderente ou superior a média da Companhia, reforgando a atratividade
do plano de expansao.

A Companhia também avangou no processo de reformas de lojas, sendo 8 no trimestre e 23 no acumulado do ano.
Durante a execugédo das obras, parte da area de vendas permanece indisponivel, afetando temporariamente as
vendas. Apés a reinauguracao, as unidades reformadas tém apresentado recuperacao rapida e aumento médio da
produtividade de 5 a 10%.

Quantidade de lojas 3125 4725 1T26 2T26 3726 9IM25 9IM26
Renner 432 443 444 446 449 432 449
Aberturas 3 11 1 2 4 3 7
Fechamentos - - - - (1) - (1)
Camicado 102 104 102 100 99 102 99
Aberturas 1 2 - 3 1 1 4
Fechamentos (2) - (2) (5) (2) (2) (9)
Youcom 142 152 152 161 162 142 162
Aberturas 7 10 1 9 1 7 11
Fechamentos - - (1) - - - (1)
Ashua 18 18 17 16 15 18 15
Aberturas - - - - - - -
Fechamentos (1) - (1) (1) (1) (1) (3)
Total 694 717 715 723 725 694 725
Aberturas 11 23 2 14 6 11 22
Fechamentos 3) - 4) (6) 4) (3) (14)
RESULTADOS 3T26 n
Classificagao: Confidencial
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R$ milhdes 3726 3T25 AR$ 9M26 9M25 AR$
EBITDA Total Ajustado (ex IFRS 16) 394,1 4244 (30,3) 1.501,7 1.568,6 (66,9)
IR, CSLL/Receitas Financeiras 53,5 (25,1) 78,6 25,1 (100,8) 125,9

Fluxo de Caixa Operacional 447,6 399,3 48,3 1.526,8 1.467,8 59,0
(+/-) Variagao Capital de Giro 212,5 2771 (64,6) (177,3) (132,5) (44,8)
Contas a Receber 51,4 435,2 76,2 1.182,9 842,2 340,7
Obrigagdes com Administradora de Cartdes (38,6) (3,4) (35,2) (216,1) (139,5) (76,6)
Estoques (159,3) (165,7) 6,4 (383,5) (193,4) (190,1)
Fornecedores 79,5 190,2 (110,7) (132,4) (289,4) 157,0

Impostos a Recuperar / Pagar (101,1) (159,4) 58,3 (355,8) (359,0) 3,2
Outras Contas a Receber/Pagar (79,4) (19,8) (59,6) (272,4) 6,5 (278,9)
(-) Capex (236,7) (202,9) (33,8) (532,8) (457,8) (75,0)
(=) Fluxo de Caixa Livre 423,4 473,6 (50,2) 816,7 877,5 (60,8)

A geragédo de fluxo de caixa livre no 3T26 foi de R$ 423,4 milhdes, menor em R$ 50,2 milhdes versus o 3T25,
impactado por maior necessidade de capital de giro, principalmente relacionado com fornecedores, devido a menor
concentragcdo de compras de produtos nacionais no periodo.

= (Caixa) endividamento liquido

(1.260,3)

373,9

(1.522,9) (1.454,5)

(1.159,2) (1.173,6)

757,8 847,1
379,9 399,0

(1.634,2) I I I I

(1.902,8) (1.853,5) (1.917,0) (2.020,7)

30/09/2025 31/12/2025 31/03/2026 30/06/2026 30/09/2026

Endividamento bruto
mmmm Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
==@==(Caixa) endividamento liquido

O caixa liquido da Companhia reduziu R$ 349,4 milhdes versus dezembro de 2025, em raz&o principalmente da
utilizagdo de R$ 500,3 milhbes para a recompra de agdes e R$ 574,4 milhdes como pagamento de JSCP, ambos
realizados no periodo de nove meses de 2026. Estes movimentos foram parcialmente compensados pela geragdo de
fluxo de caixa livre de R$ 816,7 milhées no periodo.

RESULTADOS 3T26 n
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Resultado Financeiro

Em R$ milhdes 3T26  3T25 A 9M26 9M25 A
Receitas Financeiras 63,2 471 34,1% 153,5 122,4 25,4%
Rendimentos de equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 34,0 33,3 2,1% 100,9 102,1 -1,2%
Juros Selic sobre créditos tributarios 29,1 13,7 112,0% 52,6 20,3 159,3%
Despesas Financeiras (70,8) (63,2) 12,0% (209,3) (192,9) 8,5%
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (5,0) (5,0) 0,0% (14,0) (9,7) 45,0%
Juros sobre arrendamentos (65,8) (58,2) 13,0% (195,3) (183,3) 6,5%
Variagoes cambiais e correcoes monetarias, liquidas (1,4 (104) -86,9% (13,5) (23,5) -42,7%
Outras receitas e (despesas) 0,3 7,4 -96,1% 5,0 10,6 -52,9%
Resultado Financeiro (8,7) (19,1) 54,5% (64,3) (83,4) 23,0%

A Companhia registrou resultado financeiro negativo em R$ 8,7 milhées, versus R$ 19,1 milhées também negativos
no 3T25. A melhora versus o0 ano anterior é atribuida principalmente aos juros SELIC sobre créditos tributarios
reconhecidos no trimestre. Nos 9M26, o Resultado Financeiro foi negativo em R$ 64,3 milhdes versus R$ 83,4

milhdes também negativos nos 9M25.

Lucro liquido e ROIC

O Lucro Liquido totalizou R$ 246,4 milhdes, menor em 11,8% versus o mesmo trimestre do ano anterior, reflexo da
performance operacional tanto do segmento de varejo e de servicos financeiros. O lucro por agéo no trimestre foi de

R$ 0,2583, menor em 7,8% versus o 3T25.

Excluindo os efeitos extraordinarios de (i) Outros Resultados Operacionais do Varejo, liquidos de tributos; e (ii) Juros
Selic; o Lucro Liquido foi de R$ 187,1 milhdes, menor em 24,5% versus o mesmo trimestre do ano anterior. Ja o lucro

por agdo comparavel foi de R$ 0,1961, menor em 21,1% versus o 3T25.

No trimestre, foram destinados aos acionistas R$ 227,5 milhdes de Juros sobre Capital Préprio (R$ 217,9 milhdes no
3T25), correspondentes a R$ 0,240666 por agdo (R$ 0,219727 no 3T25), cujo pagamento foi efetuado a partir de

14/10/2026.

No periodo de nove meses, o lucro liquido totalizou R$ 908,3 milhdes, maior em 0,4%. Ja o Lucro por Agéo encerrou

o periodo em R$ 0,9380, maior em 5,8%. Em bases comparaveis, o lucro liquido totalizou R$ 770,8 milhdes, menor
em 0,9%. J& o lucro por agado encerrou o periodo em R$ 0,7960, maior em 4,5%

No periodo de nove meses, somando a deliberacdo de JSCP e recompra de agdes, a Companhia distribuiu aos
acionistas R$ 1.165,6 milhdes, equivalente a 128% do lucro liquido. A Companhia mantém a projegéo de distribui¢cdo

de capital de 50% a 80% do lucro liquido anual para o periodo de 2026 a 2030.

O ROIC LTM evoluiu 0,4p.p. atingindo 14,8%, acima do custo de capital. A expanséo continua do ROIC é sustentada
por ganhos de margem, maior giro de ativos impulsionado pela produtividade de estoques e disciplina no capital de

giro. Esses vetores reforcam a confianga da Companhia na trajetéria rumo a projecédo de ROIC de ~20% em 2030.

Lucro Liquido

CAGR 3T22-3T26 -1,1% ROIC LTM

9049 9083 144%  14.8%

12,7%
279.4 11,6% ’
257 o7
57,9 255,3 246,4 9,8%
00% 1729 g
| e 0% % 98

3T22 3T23 3724 3125 3126  9M25 9M26 3T22  3T23  3T24 3725 3726

mmmm | ucro Liquido (R$ MM) ==e==Margem Liquida (%)
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Demonstrativos

= Demonstragao do resultado consolidado

R$ milhGes 3T26 3T25 9M26 9M25
Receita operacional liquida 3.522,0 3.563,5 11.089,2 10.988,6
Vendas de mercadorias 3.026,4 3.072,1 9.579,9 9.463,0
Venda de servigos 495,6 491,4 1.509,3 1.525,6
Custo das vendas (1.352,8) (1.377,4) (4.161,9) (4.177,3)
Custo das mercadorias vendidas (1.343,4) (1.379,8) (4.148,8) (4.176,1)
Custos dos servigos (9,4) 2,4 (13,1) (1,2)
Lucro bruto 2.169,2 2.186,1 6.927,3 6.811,4
Despesas operacionais (1.921,4) (1.907,3) (5.863,4) (5.701,8)
Vendas (811,2)  (803,0) (2.514,1) (2.421,6)
Gerais e administrativas (376,4) (369,5) (1.141,5) (1.116,7)
Depreciagbes e amortizagdes (319,8) (307,2) (953,0) (936,2)
Perdas em crédito (297,5) (263,1) (828,9) (696,0)
Outros resultados operacionais (116,6)  (164,5) (426,1) (531,3)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 247,8 278,8 1.063,9 1.109,6
Resultado financeiro (8,7) (19,1) (64,3) (83,4)
Imposto de renda e contribui¢do social 7,3 19,7 (91,3) (121,2)
Lucro liquido do periodo 246,4 279,4 908,3 904,9
= Fluxo de caixa consolidado
R$ milhdes 3T26 3T25 9M26 9M25
Atividades operacionais
Lucro liquido ajustado 661,0 682,9 2.390,8 2.863,9
(Aumento) Redugdo nos Ativos
Contas a receber de clientes 522,8 433,9 1.109,4 362,1
Estoques (164,8) (170,9) (379,2) (186,0)
Tributos a recuperar 26,7 (60,8) 12,0 (126,7)
Outros ativos (17,4) (9,9) (73,1) (76,6)
Aumento (Redugao) nos Passivos
Fornecedores 73,5 188,7 (126,9) (266,0)
Obrigagbes - risco sacado (0,8) - (41,4) -
Obrigagoes fiscais (154,2) (157,2) (496,2) (303,1)
Obrigacdes com administradoras de cartdes (38,5) (3,4) (216,0) (139,5)
Outras obrigagées (26,0) (7,4) (127,5) (74,2)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (0,1) (30,8) (87,2) (162,1)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (1,5) (75,6) (3,2 (114,9)
Fluxo de caixa das atividades operacionais, antes das aplicagoes financeiras 880,7 789,5 1.961,5 1.776,9
Aplicacdes financeiras (9,2) 190,0 214,5 77,9
Fluxo de caixa das atividades operacionais 871,5 979,5 2.176,0 1.854,8
Atividades de investimentos
Aquisicdes de imobilizado e intangivel (236,7) (202,9) (532,8) (457,8)
Aporte de capital em controladas e aquisicdo de controladas, liquida de caixa adquirido (10,2) - (10,2) -
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (246,9) (202,9) (543,0) (457,8)
Atividades de financiamentos
Aumento do capital social, liquido das custas de emissao - 3,9 - 3,9
Recompra de agbes (187,3) (212,6) (500,3) (860,6)
Captacdes e amortizagdes de empréstimos e debéntures 62,4 (156,8) 404,2 (514,6)
Contraprestacao de arrendamentos a pagar (215,8) (200,1) (620,5) (578,2)
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos (190,1) (177,1) (574,4) (497,1)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (530,8) (742,7) (1.291,0) (2.446,6)
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa 0,8 (0,6) (9,7) (9,9)
Variagao no caixa e equivalentes de caixa 94,6 33,3 332,3 (1.059,5)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.215,9 833,5 978,1 1.926,1
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.310,4 866,9 1.310,4 866,9

RESULTADOS 3T26
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R$ milhdes 30/09/2026 31/12/2025
Ativo total 18.954,5 19.625,9
Ativo circulante 11.060,1 11.633,6
Caixa e equivalentes de caixa 1.310,4 978,1
Aplicacdes financeiras 710,2 924,7
Contas a receber 5.992,3 7.175,2
Estoques 2.243,9 1.860,4
Tributos a recuperar 524,1 470,0
Imposto de renda e contribui¢cao social a recuperar 116,4 122,7
Instrumentos financeiros derivativos 2,9 7,9
Outros ativos 159,9 94,6
Ativo nédo circulante 7.894,4 7.992,3
Tributos a recuperar 321,3 368,7
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 19,1 32,3
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 696,1 741,9
Outros ativos 187,4 177,5
Investimentos 71,4 55,1
Imobilizado 2.925,1 2.929,2
Direito de uso 2.113,1 2.076,6
Intangivel 1.560,9 1.611,0
Passivo total e patriménio liquido 18.954,5 19.625,9
Passivo circulante 6.604,7 6.866,6
Financiamentos - operagdes servicos financeiros 738,4 21,1
Arrendamentos a pagar 676,4 740,2
Fornecedores 1.656,2 1.774,4
Obrigagdes - risco Sacado 0,5 41,2
Obrigagdes com administradora de cartdes 2.386,2 2.602,2
Obrigagbes fiscais 140,9 503,3
Imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar 7,8 86,8
Obrigagdes sociais e trabalhistas 496,8 543,9
Obrigagdes estatutarias 198,7 212,0
Provisao para riscos 98,1 92,1
Instrumentos financeiros derivativos 9,2 13,8
Outras obrigagdes 195,5 235,6
Passivo nao circulante 2.136,8 2.303,1
Financiamentos - operagdes servicos financeiros 108,8 358,8
Arrendamentos a pagar 1.860,9 1.765,3
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos 2,2 1,6
Fornecedores 57,5 71,6
Provisao para riscos 63,0 64,2
Outras obrigagdes 444 41,6
Patriménio liquido 10.213,0 10.456,2
Capital social 9.544,8 9.544.8
Acdes em tesouraria (833,7) (344,4)
Reservas de capital 30,7 10,2
Reservas de lucros 1.148,8 1.148,8
Ajuste de avaliagéo patrimonial 79,4 96,8
Lucros (prejuizos) acumulados 243,0 -
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Sobre a Lojas Renner S.A.

A Companhia foi constituida em 1965 e teve seu capital aberto em 1967. Desde 2005, tem capital totalmente
pulverizado com 100% de free float, sendo considerada a primeira corporagéo brasileira. Negociada na B3 sob o codigo
LREN3, no Novo Mercado, o mais alto nivel de Governancga Corporativa.

A Lojas Renner S.A. é um ecossistema de moda e lifestyle conectado aos clientes por meio de canais digitais e suas
lojas fisicas no Brasil, Argentina e Uruguai e é, hoje, o ecossistema lider no varejo de moda omnichannel no pais,
através dos negdcios Renner, Camicado, Youcom, Realize CFl e Repassa.

A Renner tem como proposito entregar a melhor experiéncia omni em moda com diferentes estilos para o segmento
médio/alto, encantando seus clientes com produtos e servigcos de qualidade a pregcos competitivos, sempre inovando
de forma sustentavel. A Renner desenvolve e vende roupas, calgados e moda intima de qualidade sob marcas proprias
no conceito de lifestyle.

A Camicado, adquirida em 2011, tem mais de 35 anos de especializagdo no setor de Home & Decor. Oferece uma
grande variedade de produtos para decoragao, utensilios domésticos, eletroportateis, organizagdo, cama, mesa e
banho.

A Youcom, criada em 2013, € uma marca com um estilo de vida inspirado no jovem urbano, que oferece uma
experiéncia omnichannel para seus clientes. A marca segue crescendo e cumprindo seu propésito de encantar e
conectar pessoas de lifestyle jovem com a moda.

A Ashua, marca fashion plus size langcada em 2016, inspira o empoderamento feminino e celebra a diversidade,
oferecendo colegdes modernas, com foco em cortes confortaveis e o estilo de cada mulher, através da experiéncia
omnichannel.

A Realize é uma instituicdo financeira que apoia a fidelizagdo e a conveniéncia dos clientes do ecossistema,
oferecendo um conjunto de servigos financeiros, entre eles o Cartdo Renner e o Meu Cartéo.

Relag6es com Investidores

CFO e DRI
Daniel Martins dos Santos
Relagées com Investidores Governanga Corporativa
ri@lojasrenner.com.br gc@lojasrenner.com.br
Fabiana Oliver Eloisa Sassen
Mauricio Téller Bruna Miranda
Caroline Luccarini Ana Cristina Borelli

Luciana Moura

= Aviso Legal

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Lojas Renner S.A. sdo meramente
expectativas e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negécios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira,
do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudanga sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui
apresentadas sao calculadas com base nos numeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.
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