TELECONFERENCIA LOCAL
Localiza S/A (RENT3)

Transcrigdo dos Resultados do 3T26
6 de novembro de 2026

OPERADORA:

Bom dia. Antes de iniciarmos, gostaria de lembrar que essa conferéncia sera feita em inglés. Para
aqueles que precisarem de traducéo para o portugués, cliquem no botao de tradugao, com icone
de globo e escolha seu idioma de preferéncia. Vocé podera mutar ou desmutar o dudio original
clicando no botao “mutar o audio original®.

Bom dia, sejam bem-vindos ao webinar da Localiza&Co sobre os resultados do terceiro trimestre
de 2026. Estdo conosco Rodrigo Tavares, CFO, e Nora Lanari, Diretora de Relagbées com
Investidores da Companhia.

Informamos que este webinar estd sendo gravado e estara disponivel em ri.localiza.com, onde o
material completo da divulgacdo dos resultados esta disponivel. A apresentagcédo também esta
disponivel para download no site de RI.

Para a sessdao de perguntas e respostas para analistas e investidores, aconselhamos que
sinalizem seu interesse em participar através do icone de Q&A na parte inferior de suas telas,
digitando seu NOME, INSTITUICAO e IDIOMA. Quando chamados, aparecera na tela um pedido
para ativar seu microfone. As perguntas poderdo ser feitas tanto em Portugués, quanto em
Inglés.

Para enviar perguntas por escrito, use o icone de Q&A na parte inferior de suas telas e preencha
seu NOME e INSTITUICAO antes da pergunta.

Informamos que os valores nesta apresentacao estdo em milhdes de Reais e em IFRS.

Ressaltamos que as informacgdes contidas nesta apresentacado e quaisquer declaragdes que
possam ser feitas durante a conferéncia, sobre perspectivas de negdcios, projecdes e metas
operacionais e financeiras da Localiza, constituem crencas e premissas da Administracdo da
Companhia, bem como informacgdes atualmente disponiveis. Considerag¢des futuras nado sao
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Agora, passo a palavra para Rodrigo Tavares, CFO da Companhia, para iniciar a apresentacao.
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RODRIGO TAVARES:
Bom dia e bem-vindos ao webinar da Localiza.
Os resultados do terceiro trimestre demonstram a consisténcia da nossa execucgao.

Combinamos crescimento, exceléncia comercial, ganhos de eficiéncia e disciplina na alocagao
de capital, que se traduziram no avancgo de dois digitos da receita liquida, EBIT e lucro liquido.
Esse desempenho contribuiu para a continuidade da recomposicado dos niveis de retorno da
Companhia, com ROIC spread de 6,4 pontos percentuais nos nove primeiros meses de 2026.

Encerramos, assim, o 3T26 com receita liquida consolidada de RS 12,3 bilhdes, EBIT de RS 2,5
bilhdes e lucro liquido de RS 1,125 bilhdo, avango de 29,1% em relacdo ao 3T25 ajustado pelos
efeitos da reducao do IPI Verde.

Nossa disciplina financeira também se traduz na solidez do nosso balanco e em confortaveis
indicadores de alavancagem. Como parte da nossa estratégia, buscamos proteger o ROIC
spread precificado nos contratos de Gestao de Frotas, fazendo o hedge da curva de juros
considerada na precificacédo do aluguel, pelo prazo do capital alocado. Assim, dos RS 33,1 bilhdes
de divida liquida, cerca de RS 24,7 bilhdes estédo protegidos por instrumentos de swap com taxa
pré-fixada média de 12,6% + spread de captacdo. Os RS 8,3 bilhdes remanescentes estado
expostos a variagdo do CDI. Em periodos de maior volatilidade, essa estratégia contribui para
maior previsibilidade dos retornos e representa uma importante vantagem relativa.

Na indUstria automotiva, a intensificagcdo da competicao e da atividade promocional, com a
entrada de novas marcas, modelos e tecnologias, somada as condi¢cdes ainda restritivas de
crédito, continua pressionando os precos dos veiculos e os valores residuais da frota.

Em um periodo marcado por maior depreciacao, juros elevados e menor nivel de atividade, a
qualidade da execugao ganha ainda mais relevancia. No segmento de Gestao de Frotas, nossa
politica de precos ja nos coloca a frente da curva de depreciacao, apesar da recente queda nos
precos dos veiculos, criando uma espécie de margem de segurancga para atingir o retorno
almejado. No segmento de Aluguel de Carros, o recente aumento nas expectativas de taxas de
juros, somado a uma maior depreciagao, exigira ajustes nos precos daqui para a frente.

Nosso foco sequira direcionado para a evolugao da experiéncia do cliente, a eficiéncia de custos,
os ganhos de produtividade e, principalmente, o rigor na alocacao de capital, direcionando
recursos para oportunidades com retornos adequados e sustentaveis.

Diante desse contexto, continuamos a atuar em diversas frentes: i) mantendo premissas
conservadoras para os valores residuais no segmento de Locacao de Frotas; ii) prosseguindo
com a recomposicdao das tarifas no segmento de Locagado de Veiculos; iii) ampliando a
capacidade de vendas e a exceléncia comercial no segmento de Seminovos; e iv) fortalecendo
as relagdes comerciais com novos entrantes no mercado, buscando aumentar a participagao de
veiculos eletrificados em nossa frota sob condigdes comerciais competitivas.
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Encerramos o trimestre confiantes na capacidade da Companhia de capturar as oportunidades
de mercado, bem como manter uma trajetéria de resultados sélidos e retornos adequados,
mesmo diante de um ambiente macroeconédmico incerto, com depreciagcdo e juros ainda
elevados.

Agradecemos a confianca de nossos clientes, acionistas, parceiros e colaboradores.

Para os detalhes do resultado, passo a palavra para a nossa diretora de relagbes com
investidores, Nora.

NORA:
Obrigada, Rodrigo, e bom dia a todos.

Na péagina 3, comegaremos pela divisdo de Aluguel de Carros no Brasil. No 3T26, a receita liquida
atingiu RS 3,0 bilhdes, crescimento de 16,5% em relacdo ao 3T25. O desempenho foi
impulsionado pelo crescimento de 10,6% no numero de didrias e pelo avango da didria média. O
aluguel diario para pessoas fisicas se beneficiou da maior disponibilidade de frota para capturar
a demanda das férias escolares e dos feriados, enquanto o aluguel corporativo manteve
trajetdria de crescimento em volume e preco, favorecido também pela demanda associada ao
periodo eleitoral.

Na pagina 4, apresentamos a didria média de RS 157,9, alta de 5,2% na comparacéo anual, e a taxa
de utilizagcdo de 82,4%, avanco de 1,6 ponto percentual. A combinagao refor¢ca a exceléncia
comercial, a gestao eficiente da precificagcado, do mix da frota e de produtividade.

Passando para a pagina 5, trazemos a evolucdo de Gestao de Frotas. A receita liquida somou RS
2,4 bilhdes no 3T26, crescimento de 6,8% frente ao 3T25, sustentada pelo crescimento dos
segmentos-alvo de carros leves e assinatura em cerca de 10%, parcialmente compensado pela
reducédo da receita de contratos de uso severo em razdo da menor exposicao. A trajetdria de
crescimento dos segmentos-alvo reflete, sobretudo, a maior originagao de contratos, suportada
pela forca e exceléncia comercial da Companhia e pela forte proposta de valor das nossas
solugdes. Além disso, seguimos nesse trimestre o processo de recomposicao das tarifas, para
refletir o cenario prolongado de juros e depreciacao mais altos.

Na pagina 6, a didria média atingiu RS 110,6, avanco de 6,3% na comparacéo anual, e a taxa de
utilizagcdo alcangou 96,9%, aumento de 2,0 pontos percentuais, evidenciando maior
produtividade e eficiéncia operacional, além da reducgao da exposi¢cao a contratos de uso severo.
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Passando para a pagina 7, apresentamos a evolugao de Seminovos.

No trimestre, vendemos 87.850 carros no Brasil, crescimento de 16,4% na comparagcao anual e
manutengao do ritmo préximo de 90 mil carros por trimestre. A receita liquida no Brasil totalizou
RS 6,8 bilhdes, aumento de 16,5% em relagao ao 3T25.

Esse ritmo de venda sustenta o processo de otimizagao do ciclo da frota da Divisao de Aluguel
de Carros e amplia a flexibilidade da Companhia para ajustar seu mix de carros.

Na pagina 8, apresentamos os saldos de compra e venda de carros. Apds um segundo trimestre
de forte adicdo de frota, reduzimos o nivel de compras no 3T. Foram adquiridos 89.811 carros e
vendidos 87.850, adicionando 1.961 carros & frota e resultando em investimento liquido de R$ 1,8
bilhdo no trimestre. A idade média dos veiculos vendidos na Divisao de Aluguel de Carros caiu
para 18,8 meses, ante 21,3 meses no 3725, enquanto a idade média da frota operacional encerrou
o periodo em 7,8 meses, reducao de 27,1% na comparac¢ao anual, contribuindo para ganhos de
eficiéncia e menores custos de manutencéao e preparagao por carro.

Na pagina 9, mostramos os pregos médios de compra e venda.

Em Aluguel de Carros, o preco médio de compra dos Ultimos doze meses foi de RS 86,7 mil e o
de venda alcancou RS 74,6 mil, resultando em capex de reposicédo de RS 12,1 mil por carro.

Em Gestao de Frotas, o preco médio de compra foi de RS 100,3 mil e o de venda de RS 81,1 mil,
resultando em investimento para renovagéo de R$ 19,2 mil por carro.

Na pagina 10, mostramos a frota de final de periodo. A Companhia encerrou o trimestre com
672.055 carros no Brasil, crescimento de 6,3% em relagéo ao 3T25, ampliando a disponibilidade
de frota para o aluguel.

Na pagina 11, apresentamos a receita liquida consolidada, incluindo México, que somou RS 12,3
bilhdes, avanco de 14,4% na comparacao anual. A receita de aluguéis cresceu 12,5%, para RS 5,5
bilhdes, enquanto a receita consolidada de Seminovos alcancou RS 6,8 bilhdes, alta de 16,0%.

Na pagina 12, apresentamos o EBITDA consolidado de RS 4,0 bilhdes, crescimento de 13,7% em
relacdo ao 3T25 ajustado.

Em Aluguel de Carros, a margem EBITDA se manteve acima de 67%. Na comparagao anual, a
receita de aluguel avangou RS 428,7 milhdes, refletindo os efeitos do aumento da didria média e
do numero de diarias, enquanto custos e despesas aumentaram RS 156,0 milhdes, explicados
pelos maiores custos de pessoal, tecnologia e publicidade, parcialmente compensados pela
melhora nos custos de manutengao e preparagao por carro.

Em Gestao de Frotas, a margem EBITDA atingiu 78,7% no trimestre, representando um aumento
de 5,3 pontos percentuais em relacao a do 3T25 ajustado. A margem do trimestre foi
positivamente impactada pelo aumento da diaria média, maior eficiéncia nos custos de

3. Classificagao da Informagéao: INTERNA



manutengao, reducao nas Provisdes para Devedores Duvidosos, além da maior taxa de utilizagdo
da frota e nivel de créditos fiscais.

Como resultado, a receita liquida de Gestdo de Frotas apresentou crescimento de RS 154,9
milhdes enquanto os custos e despesas apresentaram reducéo de RS 88,4 milhdes.

Seminovos apresentou margem de 1,6% no Brasil, refletindo o cendrio mais duro de pregos de
carros novos e consequentemente seminovos, e a menor diluicdo do SG&A.

Na pagina 13, trazemos a evolugcao da depreciagédo meédia anualizada por carro.

Ao longo do trimestre, os pregcos de veiculos novos e seminovos foram impactados por novos
langamentos, mudanca de ano-modelo e pelo ambiente competitivo com maior intensidade
promocional. Nesse contexto, seguimos ajustando as cotas de depreciacdo dos carros, que
somaram RS 8.757 na Divisdo de Aluguel de Carros e RS 9.231 em Gestao de Frotas.

O aumento sequencial mais acentuado na depreciacdo do Aluguel de Carros decorre do ciclo
mais curto dos ativos em comparacao a Gestao de Frotas. Observamos spreads entre os precos
de compra e venda no ciclo de 15 meses entre 7-9% e entre 18-20% para ciclo de 32 meses.

Em resposta a essa dindmica, seguiremos avancando na recomposicao das tarifas de aluguel.

Passando para a pagina 14, o EBIT consolidado alcancou RS 2,5 bilhdes, alta de 11,3% frente ao
3T25 ajustado. A margem EBIT de Aluguel de Carros foi de 42,0%, enquanto Gestdo de Frotas
registrou 53,7%, avango de 4,6 pontos percentuais na comparagao anual. A margem do Aluguel
Consolidado, incluindo México, encerrou o trimestre em 45,7%.

Na pagina 15, apresentamos lucro liquido de 1 bilhdo, 125 milhdes de reais, aumento de 29,1% em
relacdo ao lucro ajustado do 3T25. O crescimento de RS 254 milhdes no lucro do periodo reflete
o avanco de RS 486 milhdes EBITDA e aliquota de imposto de renda mais baixa, parcialmente
compensados por maior depreciagcao e despesas financeiras liquidas.

Para apresentar o fluxo de caixa, a divida e o ROIC spread, passo a palavra ao Rodrigo.
RODRIGO TAVARES:
Obrigado, Nora.

Na pagina 16, apresentamos o fluxo de caixa livre. Nos 9M26, o caixa gerado pelas atividades de
aluguel, de RS 9,7 bilhdes, foi consumido pelo capex liquido de carros, negativo em RS 7 bilhdes
em razdo da adicdo de cerca de 16 mil carros a frota, e pelos investimentos em outros
imobilizados em RS 318 milhdes; parcialmente compensados pelo aumento do saldo de contas a
pagar a fornecedores de carros, em RS 683 milhdes. Como resultado, a geragéo de caixa antes
de juros e outros somou RS 3 bilhdes.
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Na pagina 17, apresentamos a movimentagao da divida liquida, que encerrou setembro de 2026
em RS 33 bilhdes, aumento de 6,5% em relacéo a divida do final de 2025.

Na pagina 18, mostramos o perfil da divida. Neste ano seguimos atuando de forma consistente
na gestdo ativa da divida, com aumento do duration e reducdo dos spreads de captacao.
Encerramos o trimestre com RS 11,4 bilhdes em caixa, suficientes para cobrir cerca de 109% dos
vencimentos até 2028.

Na pagina 19, apresentamos a composi¢ao da divida liquida. 75% da divida liquida da Companhia
esta protegida por instrumentos de swap, com duration alinhado ao dos contratos de Gestao de
Frotas. A parcela protegida de RS 24,7 bilhdes possui taxa média de 12,6% ao ano acrescida do
spread de captacéo. Apenas RS 8,3 bilhdes, ou 25% da divida liquida, estéo sujeitos a variacéo
das taxas de juros. Essa estratégia demonstra a gestao prudente da Companhia e contribui para
mitigar a volatilidade das taxas de juros além de preservar a rentabilidade dos contratos de
Gestao de Frotas.

Na pagina 20, apresentamos melhora em todos os indicadores de alavancagem na comparagao
anual. A relacao divida liquida sobre o valor da frota passou de 60% para 56% no 3726, enquanto
o indicador divida liquida sobre EBITDA encerrou o periodo em 2,12 vezes e o indice de cobertura
das despesas financeiras subiu para 3,33x.

Por fim, na pagina 21, apresentamos o ROIC anualizado dos nove primeiros meses do ano em
16,3%, com spread de 6,4 pontos percentuais sobre o custo da divida apds impostos. O avanco
do principal indicador de desempenho da Companhia reforca a consistente trajetéria de
recomposi¢cao dos retornos, mesmo em um contexto de juros e depreciacao elevados.

Ficamos agora a disposi¢cao de vocés para responder as perguntas.
Operadora:

Lembramos que para o Q&A, orientamos que sinalize o seu interesse em participar via icone de
Q&A, no botao inferior de suas telas, indicando o seu NOME, INSTITUIQAO e IDIOMA. Ao ser
chamado, uma solicitagao para ativar seu microfone aparecera na tela.

Para enviar perguntas por escrito, utilize o icone de Q&A, no botdo inferior de suas telas, e
preencha com seu NOME e INSTITUICAO antes da pergunta.

<Perguntas Ao Vivo>

Nossa primeira pergunta ao vivo é do #NOME#. Abriremos o dudio para que possa realizar a
pergunta: Por favor, #NOME#, pode prosseguir.

A proxima pergunta € do #NOME#. Abriremos o dudio para que possa realizar a pergunta: Por
favor, #NOME#, pode prossequir.

Operadora:
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Entao, agora, para encerrar, eu passo a palavra para o Rodrigo Tavares.

Rodrigo:

Obrigado a todos pela presenca. O nosso time de Rl seque a disposicdo para esclarecimentos
adicionais. Obrigado.

SESSAO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS

OPERADORA:

Nossa primeira pergunta ao vivo € de Lucas Marquiori, do BTG Pactual. Abriremos o dudio para
que vocé faga sua pergunta. Por favor, Lucas, pode prosseguir.

LUCAS MARQUIORI:

A primeira pergunta € sobre a defasagem de precos em Aluguel de Carros. Qual aumento vocés
consideram necessario para compensar a maior depreciacao e o custo de capital mais elevado
no préoximo ano? E qual é a estratégia de precificagdo? Imagino que existam diferentes camadas
de aumentos de precos a serem tratadas nas diversas frentes de Aluguel de Carros. Gostaria de
alguns comentarios sobre a estratégia de precificagcao e a defasagem de pregcos que precisa ser
enderecada no préximo ano. A segunda pergunta, pessoal, € apenas para confirmar uma
mensagem deixada no release e também refor¢cada aqui na conferéncia: vocés pretendem
continuar fortalecendo a parceria com algumas montadoras entrantes, especialmente para
veiculos eletrificados e elétricos. Isso representa alguma diferenca em relagao a estratégia de
priorizar hibridos que viamos anteriormente, ou vocés agora estdo mais dispostos a incluir
veiculos elétricos plug-in e ampliar a participacao deles na frota daqui para frente? Gostaria
apenas de confirmar essa mudancga. Obrigado.

RODRIGO TAVARES:

Muito obrigado, Lucas. Sobre a primeira pergunta, referente ao aumento de precos, vale lembrar
que fazemos isso desde 2021, certo? Desde 2021, aumentamos quase 100% — 97%, para ser mais
preciso — as nossas tarifas em Aluguel de Carros. Isso demonstra a capacidade da Companhia
de repassar precos conforme necessario. E conseguimos fazer isso porque, em primeiro lugar,
o custo total de propriedade, que é de longe o nosso maior concorrente na maioria dos
segmentos de Aluguel de Carros e Gestao de Frotas, também aumenta. Esse € um dos critérios
que utilizamos. Em segundo lugar, todos os nossos concorrentes estdo sujeitos ao mesmo
cenario. Na situacao atual, temos um ambiente competitivo relativamente benigno, que nos
permite continuar repassando esses precos. Dito isso, com o aumento das expectativas de juros
e da depreciagao, precisamos continuar fazendo isso especificamente em Aluguel de Carros.
Assim, estimamos a necessidade de um aumento de precos na casa de um digito alto daqui para
frente, para compensar alguns desses parametros.
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RODRIGO TAVARES:

Quanto a segunda pergunta, sobre parcerias envolvendo veiculos elétricos, quando analisamos
Os critérios para a compra de carros, consideramos a perspectiva de retorno,
independentemente de se tratar de um veiculo a combustéo, hibrido ou totalmente elétrico.
Dito isso, @ medida que as montadoras chinesas, tanto de veiculos totalmente elétricos quanto
hibridos, aumentam sua participacdo no mercado como um todo, é natural que a participacéo
delas em nosso portfdlio também cresgca. Mas o percentual efetivo de veiculos totalmente
elétricos, hibridos e de outros entrantes dependeré das condigdes que conseguirmos obter.
Gostaria também de lembrar que celebramos um acordo publico com a BYD para compras ao
longo de dois anos, que ja esta sendo implementado.

NORA LANARI:

Complementando o que o Rodrigo acabou de dizer, Lucas, € preciso lembrar que, no préoximo
ano, o imposto de importacéo sobre os kits aumentara e sera integralmente restabelecido em
35%. Ao mesmo tempo, devemos ver a producéao local ganhando tracdo. Nds nos tornamos um
parceiro importante, o que ajuda essas montadoras a diluir seus custos fixos. Portanto,
esperamos aumentar o volume de compra desses carros. Nao alteramos a estratégia
relacionada a veiculos hibridos ou elétricos. Priorizamos os hibridos, mas estamos dispostos a
adicionar mais elétricos, especialmente no segmento de transporte por aplicativo e também em
assinatura, que concentra a maior demanda por esse tipo de produto. A mensagem principal é
que identificamos uma tendéncia positiva de ampliacao dos carros eletrificados em nossa frota.

LUCAS MARQUIORI:
Otimo. Obrigado, pessoal.
OPERADORA:

A préxima pergunta € de André Ferreira. Abriremos o dudio para que vocé faga sua pergunta.
Por favor, André, pode prosseguir.

ANDRE FERREIRA:

Ola, bom dia. Obrigado por responderem a minha pergunta e parabéns pelos resultados.
Gostaria de abordar dois temas. Primeiro, depreciacao. Especificamente em Aluguel de Carros,
ela subiu 6% em relacédo ao trimestre anterior, por carro, o dobro da base do primeiro semestre.
Minha pergunta é: o nivel atual reflete integralmente as condi¢cdées de mercado de hoje e as
expectativas futuras de vocés ou devemos esperar novos aumentos? Além disso, olhando para
2027, com uma possivel desaceleracdo econbdmica em meio a concorréncia agressiva entre as
montadoras, como vocés veem o efeito disso sobre os carros usados? E o que isso implicaria
para as taxas de depreciacao no proximo ano? A segunda pergunta € sobre a aliquota efetiva
de imposto de 11%. Além dos juros sobre capital préprio, o que gerou o beneficio adicional de RS
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80 milhdes? Isso esta relacionado a decisao judicial da Localiza Meoo ou a outra questao? E o
que podemos esperar de forma recorrente? Obrigado.

RODRIGO TAVARES:

Obrigado, André. Sobre o cenério de depreciagao, vou dar um passo atras. Temos nos preparado
exatamente para este cenério e estamos executando com exceléncia. Vou dar um exemplo. Em
Gestao de Frotas, ja precificamos esse cendrio deflacionario hd mais de dois anos. Também
protegemos a nossa divida. Nossa capacidade em Seminovos estd aumentando, o que nos da
uma alavanca para otimizar o ciclo de vida dos carros e também reduzir os impactos da
depreciacdo. Apesar de estarmos aumentando as provisdes para depreciagao, os resultados
mostram crescimento de dois digitos da receita, mais de RS 1bilhdo de lucro, ROE de 24% e ROIC
spread crescente. Portanto, nada do que estd acontecendo é uma surpresa. Era por ai que eu
gostaria de comecgar.

RODRIGO TAVARES:

Temos dois cenarios distintos. Primeiro, em Gestao de Frotas, vemos um ambiente muito mais
estavel, ndo apenas porque ja estamos precificando esse cenario, mas também porque o ciclo
de 36 meses ajuda a atenuar essas oscilagées. Em Aluguel de Carros, conforme divulgamos,
estamos observando um spread entre os carros que compramos € 0s que vendemos, ao longo
de um ciclo de vida de 15 meses, entre 7% e 9%. Essa faixa provavelmente é onde ficarad a
depreciacdo que estamos observando neste momento. Se chegarmos ao limite superior da
faixa, a depreciacao de Aluguel de Carros podera, em algum momento, superar RS 10.000 por
ano. No curto prazo, estamos em aproximadamente RS 8.750. Portanto, esse valor continuara
aumentando dentro da faixa de spread entre compra e venda de 7% a 9%.

RODRIGO TAVARES:

E, naturalmente, monitoramos o mercado constantemente. Se observarmos alguma mudanga,
comunicaremos ao mercado conforme ela ocorrer. Também € importante destacar nossa
capacidade de repassar precos a medida que esse cenario evolui. Este trimestre € um 6timo
exemplo: conseguimos aumentar os volumes em 11% e os precos em 5%. J&4 estamos crescendo,
trimestre contra trimestre, mais rapidamente do que qualquer concorrente. Neste trimestre,
crescemos 15.000 carros em Aluguel de Carros, e nenhum concorrente consequiu apresentar
crescimento trimestral semelhante.

RODRIGO TAVARES:

Passando para a aliquota de imposto, temos dois aspectos. Houve um impacto nao recorrente
associado ao reconhecimento de diferentes tributos. Vocés verao que uma agéo iniciada pela
Localiza Meoo ha alguns anos teve decisao favoravel, gerando impacto positivo em PIS e Cofins
e também no imposto de renda. Nora, fique a vontade para complementar.
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NORA LANARI:

Nao, acho que vale apenas acrescentar, André, que estamos no periodo pré-reforma, certo? A
reforma sera implementada no préximo ano. Portanto, estamos buscando todas as eficiéncias
tributérias possiveis. Devemos manter o nivel de créditos de PIS e Cofins mais ou menos no
mesmo ritmo, provavelmente até o final do ano.

ANDRE FERREIRA:
Perfeito, muito claro. Obrigado.
OPERADORA:

A préxima pergunta € de Guilherme Mendes. Abriremos o dudio para que vocé facga sua
pergunta. Por favor, Guilherme, pode prossequir.

GUILHERME MENDES:

Ol3, Rodrigo e Nora. Obrigado por responderem a minha pergunta. Tenho duas perguntas. A
primeira € um acompanhamento do que o Rodrigo mencionou sobre o aumento de preg¢os na
casa de um digito alto para compensar a maior depreciagao e os juros mais elevados. Gostaria
apenas de confirmar se vocés estavam se referindo a 2027 e se isso inclui algum aumento de
volume ou se € somente um ajuste de precos. A segunda questao é: considerando esse cenario
mais desafiador para o Brasil em 2027, isso muda a estratégia no México? Faz sentido acelerar
0 negdcio naquele pais ou devemos continuar vendo um avango gradual no México2 Obrigado.

RODRIGO TAVARES:

Obrigado. Nosso foco é realmente continuar recompondo o ROIC spread. Quanto ao aumento
de precos de que precisamos, na casa de um digito alto, o volume sera consequéncia do
mercado, mas nosso foco € efetivamente o retorno sobre o capital investido. Como temos
demonstrado de forma consistente, apesar dos repasses de precos, o volume continua
crescendo. Daqui para frente, provavelmente crescera de forma mais moderada ou talvez
permaneca estavel, mas nossa prioridade seréd recompor e manter um ROIC spread elevado e
um alto retorno sobre o capital investido em um cendrio no qual provavelmente havera
restricdes de crédito, juros mais altos e maior depreciagao.

RODRIGO TAVARES:

Em Gestao de Frotas, vemos oportunidades de crescimento. Na verdade, observamos um efeito
anticiclico, pois, quando as empresas enfrentam restricdes de crédito, tendem a terceirizar uma
parcela maior da frota. A venda da frota € uma forma de gerar caixa. E, quando o custo do
crédito sobe, elas tendem a utilizar mais o0 nosso balanco do que o balan¢o dos bancos. Assim,
enquanto em Aluguel de Carros vemos mais aumentos de pregcos, com os volumes
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provavelmente crescendo em ritmo mais moderado, em Gestao de Frotas vemos oportunidades
de continuar ampliando o volume a medida que avangamos.

RODRIGO TAVARES:

Quanto ao México, temos uma estratégia de longo prazo. Neste ano, a principal prioridade foi
confirmar nossa capacidade nas locagdes mensais para clientes corporativos, o que foi bem-
sucedido. Naturalmente, sempre que iniciamos em um novo pais, 0 ambiente é desafiador. E
dificil. Mas os planos segquem conforme originalmente tracados.

GUILHERME MENDES:

Muito claro. Obrigado, Rodrigo. Se me permite, um breve acompanhamento sobre o foco no
ROIC spread. Quando vocé diz que o foco é continuar otimizando o ROIC spread com esse
aumento de precos, quer dizer que, em 2027, para manter o ROIC spread atual, serd necessario
aumentar os precos na casa de um digito alto, ou esse aumento resultaria em um ROIC spread
ainda maior?

RODRIGO TAVARES:

Nao, é para manter o ROIC spread atual. Somente pelo aumento dos juros, para cada elevagao
de 100 pontos-base nas taxas de juros, precisamos de aproximadamente 2% de aumento nas
tarifas para manter o mesmo nivel de ROIC spread. Além disso, continuaremos observando a
evolugao da dinédmica de depreciagdo. Por isso estimamos a necessidade de um repasse de
precos na casa de um digito alto para manter os niveis de rentabilidade atuais.

GUILHERME MENDES:
Obrigado.
NORA LANARI:

Um comentario rapido. Acho muito importante mencionar que estamos muito bem
posicionados para este ambiente dificil. Temos um balango muito sélido. O ciclo da frota de
Aluguel de Carros esta no ponto correto, com a renovacao da frota, e temos 75% da divida
protegida. Portanto, acreditamos que podemos manobrar e aproveitar as oportunidades que o
mercado possa apresentar. Vemos alguns concorrentes reduzindo o crescimento ou até
encolhendo a frota, e a Localiza esta bem posicionada para um cenario macroecondémico mais
dificil.

GUILHERME MENDES:
Obrigado, Nora.

OPERADORA:
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A préxima pergunta € de Filipe Nielsen. Abriremos o dudio para que vocé faga sua pergunta. Por
favor, Filipe, pode prossequir.

FILIPE NIELSEN:

Obrigado por responderem a minha pergunta. Tenho duas. A primeira € sobre veiculos de uso
severo. Vocés mencionaram no release que vém migrando o segmento de Gestdo de Frotas de
uso severo para assinatura, o que, na minha percepc¢éao, parece positivo para o ROIC spread.
Gostaria de entender se ainda ha ajustes a fazer, se a reducao continua ou se ela ja foi concluida
e agora vemos apenas os efeitos remanescentes da otimizagdo anterior. O segundo ponto,
acompanhando a questdao do ROIC spread: entendi a estratégia de foco nesse indicador.
Quando atingirem o nivel desejado em 2027 ou até antes, devemos esperar maior crescimento,
como mencionado em Gestao de Frotas, ou talvez maior retorno de capital aos acionistas? De
qualquer forma, como veem a alocacao de capital neste ambiente diferente? Obrigado.

RODRIGO TAVARES:

Obrigado, Filipe. Em relacdo ao uso severo em Gestao de Frotas, acredito que ja realizamos
cerca de 90% a 95% do trabalho. Os carros restantes apresentam retorno apenas ligeiramente
abaixo da nossa média, mas o processo continuard de forma mais gradual. Isso nos ajuda em
termos de crescimento futuro porque, em 2025 e 2026, reduzimos essa frota de forma
agressiva. Daqui para frente, nao teremos um efeito tao forte. Isso talvez nos permita observar
uma aceleracéo do crescimento em Gestao de Frotas, com as oportunidades que descrevemos.

RODRIGO TAVARES:

Quanto ao ROIC spread, naturalmente, quando atingirmos o objetivo desejado, nossa prioridade
sera sempre alocar mais capital nesse nivel de retorno. Quando entregamos ROE na faixa
intermediaria dos 20% ou ROIC spread de 6 a 8 pontos percentuais, toda oportunidade de alocar
mais capital gera muito valor. Se ndo houver mais oportunidades de alocagcao com retorno muito
elevado, poderemos pensar de outra forma sobre nossa estrutura de capital, seja devolvendo
mais caixa aos acionistas, seja reduzindo a alavancagem. Mas, enquanto houver oportunidades
para alocar capital com retornos competitivos, nés o faremos.

FILIPE NIELSEN:
Otimo. Muito claro. Obrigado.
OPERADORA:

A préxima pergunta é de Rogério Araujo. Abriremos o dudio para que vocé faga sua pergunta.
Por favor, Rogério, pode prossequir.

ROGERIO ARAUJO:
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Ol3, Rodrigo e Nora. Muito obrigado pela oportunidade. Tenho apenas uma pergunta. Estou com
dificuldade para entender por que o spread entre os pre¢os de compra e venda se deteriorou
muito mais em Aluguel de Carros do que em Gestédo de Frotas, em comparagdo com os niveis
pré-Covid. Vocés poderiam me ajudar a entender os fatores envolvidos, se € uma questao de
mix ou se talvez os novos modelos eletrificados ja estejam afetando o mercado de usados com
um ano, mas ainda ndo tenham chegado ao mercado de carros com dois ou trés anos? Sei que
um deveria afetar o outro, mas estou tentando entender e realmente ndo consigo. Muito
obrigado.

RODRIGO TAVARES:

Obrigado, Rogério. Ha alguns motivos. Um fator de mix que beneficia Gestao de Frotas é a maior
participacao de assinatura. O carro de assinatura deprecia muito menos do que a média porque
€ um veiculo de uso muito, muito leve. Assim, a participacédo do varejo nas vendas desses carros
de assinatura é muito maior do que em Gestdo de Frotas e no préprio Aluguel de Carros. Em
termos de mix, ha uma tendéncia muito positiva em Gestao de Frotas nesse sentido. Outro fator
de mix é a reducao dos veiculos de uso severo. Tinhamos entre 50.000 e 60.000 veiculos de uso
severo. Esses veiculos depreciavam cerca de RS 12.000 a RS 15.000 por ano. Ao reduzir a
participagcao desses carros, também temos um efeito de mix.

RODRIGO TAVARES:

Além disso, o ciclo de 36 meses, em comparacao com o ciclo de 15 a 18 meses, ajuda a atenuar
as oscilacdes quando ha reducao de curto prazo no valor residual. A combinacéo desses trés
fatores explica por que a depreciacao em Aluguel de Carros foi afetada de forma mais
acentuada do que em Gestao de Frotas. Pode haver um quarto fator que ainda nao esta
consolidado: é possivel que a depreciacdao no primeiro ano tenha mudado um pouco mais do
que no segundo e terceiro anos. Mas isso ainda nao esta 100% comprovado. Pode haver um
efeito, naturalmente, de que, se os precos dos carros novos caem, € esperado que isso afete
mais um carro de um ano do que um carro de trés, quatro ou cinco anos. Mas, especificamente
no caso da Localiza, os trés fatores que descrevi — maior participagdo de assinatura, menor
participacdo de uso severo e ciclo mais longo que atenua oscilagdes de curto prazo —
provavelmente explicam 90% a 95% do motivo pelo qual Aluguel de Carros foi mais afetado do
que Gestao de Frotas.

ROGERIO ARAUJO:

Faz muito sentido, Rodrigo. Muito obrigado.
RODRIGO TAVARES:

Foi um prazer, Rogério.

OPERADORA:
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A préxima pergunta € de Jens Spiess. Abriremos o dudio para que vocé faga sua pergunta. Por
favor, Jens, pode prossequir.

JENS SPIESS:

Ola. Parabéns pelos resultados. Tenho duas perguntas. A primeira acompanha os comentarios
sobre as compras de montadoras chinesas. Gostaria de entender quao diferentes sao as
condi¢cdes de compra em relagédo as montadoras tradicionais. Sei que provavelmente vocés néo
podem fornecer muitos detalhes, mas queria ter uma ideia do grau de diferenca entre as duas
e se as condi¢cdes de compra das montadoras chinesas estdo convergindo gradualmente para
as das montadoras tradicionais. A segunda € sobre depreciacdo. Vocés mencionaram de 7% a
9% de depreciagao anual. Isso significa que, se comegarmos a observar mensalmente uma
depreciacdo de aproximadamente 0,6% a 0,75%, isso ndo deveria ser motivo de preocupacao,
considerando que vocés ja estao reagindo por meio da precificagcao? Essa € a forma correta de
analisar?

RODRIGO TAVARES:

Sim. Jens, vou falar sobre as montadoras em geral. Primeiro, algo que provavelmente nao
mencionamos nesta conferéncia é que estamos muito focados na pressao baixista sobre os
precos, mas podem surgir algumas pressdes inflacionarias no inicio do préximo ano. Nao € o
cenério para o qual estamos nos preparando, mas pode ser um aspecto positivo. A medida que
o ddlar sobe, fica mais caro para os participantes estrangeiros trazerem carros para ca. Além
disso, houve forte aumento nos custos de frete e os impostos de importagcdo também subirdo.
Também observo uma leve reducao na oferta das montadoras locais. Portanto, somando tudo,
podemos observar algumas pressoes inflacionarias. Mais uma vez, elas podem atenuar o que
vemos nha dinamica competitiva. Nao é o cendrio para o qual estamos nos preparando, mas
podem existir pressdes inflacionarias capazes de alterar um pouco essas tendéncias.

RODRIGO TAVARES:

Quanto as montadoras, o fato de a maioria das empresas chinesas ainda nao produzir no Brasil
e ainda nao enfrentar os custos fixos brasileiros significa que elas tendem a oferecer condigcoes
de compra menos favoraveis do que as montadoras locais. Quando vierem para o Brasil e
comecarem a montar veiculos aqui, estardo sujeitas as condi¢des brasileiras de producgao.
Acreditamos que a diferenca entre as condi¢des diminuira significativamente. Hoje existe uma
diferenga. Temos condigdes competitivas tanto com montadoras estrangeiras quanto com as
locais, mas ainda ha uma diferenga entre elas.

RODRIGO TAVARES:

Quanto a seqgunda pergunta, deixe-me esclarecer. Nao dissemos que vemos uma depreciagao
de 7% a 9%.Vemos um spread de 7% a 9% entre o carro que compramos e o0 carro que vendemos.
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Para chegar a depreciagao efetiva, seria necessario considerar o prego de compra do carro, o
custo de Seminovos, a margem de Seminovos e o periodo, que, nesse caso, foi de 15 meses.
Apenas para esclarecer. O que eu disse é que, dependendo de como se faz essa conta, a
depreciacéo ficara entre RS 8.500 e RS 10.000.

Portanto, se vocés acreditarem que as condi¢cdes caminhardo para o limite superior do spread
de 7% a 9%, provavelmente veremos a depreciacao de Aluguel de Carros superar a marca de RS
10.000 por ano.

JENS SPIESS:

Perfeito. Obrigado pelo esclarecimento. Agora ficou claro. E, sim, esperemos que a inflagdo volte
no préoximo ano. Seria, sem duvida, uma surpresa muito inesperada e positiva. Obrigado.

RODRIGO TAVARES:
Obrigado, Jens.
OPERADORA:

A préxima pergunta é de Pedro Bruno. Abriremos o dudio para que vocé faca sua pergunta. Por
favor, Pedro, pode prossequir.

PEDRO BRUNO:

Muito obrigado pelo tempo. Apenas uma pergunta rapida sobre demanda. Especificamente no
trimestre, vocés mencionaram no release que as eleicdes possivelmente tiveram impacto
positivo, especialmente sobre a demanda corporativa em Aluguel de Carros. Gostaria que
explicassem a origem exata dessa demanda e, se possivel, se ha alguma indicagédo de como
mensura-la. E, considerando a légica dessa demanda, relacionada ao prdoprio periodo eleitoral,
o inicio do quarto trimestre também deve ser impactado? Muito obrigado.

NORA LANARI:

Obrigada pela pergunta, Pedro. Vou responder. Os volumes de RAC foram fortes nao apenas
por causa do periodo eleitoral, mas as eleicdes contribuem para as locagcdes mensais e para as
locagdes destinadas aos partidos durante o periodo de campanha. Vimos atividade nessa frente
principalmente em setembro, embora possa haver alguma atividade residual em outubro. Mas
acredito que o forte crescimento de mais de 10% na comparag¢ao anual em Aluguel de Carros
também decorre da maior disponibilidade de frota. Vocés se lembram de que, no segundo
trimestre, adicionamos muitos carros para atender ao periodo de férias de julho. Assim,
conseguimos aproveitar o volume enquanto repassavamos pregos. Portanto, observamos nao
apenas crescimento de volume superior a 10%, mas também aceleragcédo do repasse de precos
para 5,5% na comparacao anual.
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NORA LANARI:

Entrando no 4T, naturalmente vemos menor impacto das elei¢des em outubro, como mencionei,
mas chegamos a forte temporada de dezembro novamente com um bom nivel de frota.
Contudo, como Rodrigo mencionou algumas vezes durante a conferéncia, priorizaremos preco.
Portanto, provavelmente capturaremos o excesso de demanda por meio dos pregos, em vez do
volume, no 4T. Assim, devemos observar um bom nivel ndo apenas de volumes, mas
especialmente de precos.

PEDRO BRUNO:
Otimo. Muito obrigado.
OPERADORA:

A préoxima pergunta € de Gabriel Rezende. Abriremos o dudio para que vocé faga sua pergunta.
Por favor, Gabriel, pode prossequir.

GABRIEL REZENDE:

Ola. Obrigado, Rodrigo. Obrigado, Nora. Tenho duas perguntas de acompanhamento sobre
Seminovos. Peco desculpas por voltar a este tema, mas estou tentando entender alguns dos
fatores que afetaram o terceiro trimestre. Vimos um nivel saudavel para a margem EBITDA de
Seminovos em bases consolidadas. Contudo, ao detalhar por segmento, vocés apresentaram
margem EBITDA de 0,7% no segmento de Aluguel de Carros, bem abaixo do que havia sido
registrado nos trimestres anteriores. Estou tentando entender possiveis fatores ndo recorrentes
que possam ter impactado o desempenho no terceiro trimestre, talvez SG&A, o mix de carros
vendidos ou o canal utilizado para vendé-los.

GABRIEL REZENDE:

Também estou tentando entender como devemos pensar sobre os volumes de Seminovos daqui
para frente. Foram 87.000 veiculos vendidos neste trimestre. Acredito que esse nivel continue
saudavel para o tamanho atual da frota da Companhia. Mas gostaria de entender como vocés
veem esse hivel nos proximos trimestres e se serd necessério acelerd-lo. Obrigado.

RODRIGO TAVARES:

Obrigado, Gabriel. Vou comecar pelos volumes. E dificil exagerar a qualidade do desempenho
da equipe de Seminovos. Mesmo no cenario atual, estamos crescendo os volumes em 16% na
comparagao anual, enquanto todos os demais estdo encolhendo: o mercado, os concorrentes,
todos. Ainda conseguimos entregar um ritmo de vendas equivalente a um ciclo de 15 a 17 meses,
0 que nos coloca em posicao de realmente otimizar o ciclo de vida dos carros. Daqui para frente,
naturalmente, tivemos apenas um més do quarto trimestre. Outubro comegou muito saudavel.
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E provavelmente o melhor més do trimestre, mas comegamos outubro muito bem. Portanto, néo
esperamos mudancga nessa tendéncia de volumes.

RODRIGO TAVARES:

Quanto a margem, a dindmica é quase a mesma da propria depreciacdo. Em Gestao de Frotas,
vemos um ambiente muito mais estavel. Em Aluguel de Carros, conforme reportamos, houve
deterioracdo dos precos no terceiro trimestre. Isso podia ser observado na FIPE, nos preg¢os dos
carros novos e nos novos entrantes. O que ocorre € que, em Aluguel de Carros, a margem de
Seminovos sofre muito mais pressao do que em Gestao de Frotas.

RODRIGO TAVARES:

Ha também outro fator. Estdvamos trabalhando préximos de dois meses de estoque em
Seminovos. Ja estamos reduzindo esse nivel e ja estamos abaixo dessa meta. Mas, quando
trabalhamos com esse tipo de estoque e os precos caem, o estoque nao se valoriza. Assim, cada
real de queda nos precos vai diretamente para a margem de Seminovos. A combinagcdo de um
estoque ligeiramente maior em Seminovos com uma forte queda de precos no terceiro
trimestre resultou em uma margem menor de Seminovos em Aluguel de Carros. Em Gestao de
Frotas, vemos um ambiente muito mais estavel. Daqui para frente, essa dinamica devera
persistir. Continuaremos vendo a margem de Seminovos em Aluguel de Carros sob pressao e a
margem de Seminovos em Gestdo de Frotas em niveis saudaveis.

GABRIEL REZENDE:
Muito claro. Obrigado, Rodrigo.
OPERADORA:

A préxima pergunta é de Alberto Valerio. Abriremos o dudio para que vocé faga sua pergunta.
Por favor, Alberto, pode prossequir.

ALBERTO VALERIO:

Obrigado pela oportunidade, Rodrigo e Nora. Minha pergunta € sobre a reforma tributéria.
Como devemos modelar a reforma tributaria para o préximo ano? Vocés receberao esses
créditos de PIS e Cofins em caixa no inicio do ano ou eles deverao ser usados para compensar
a CBS ao longo do ano? E, em Seminovos, devemos modelar algum tipo de incidéncia de CBS ja
no préximo ano ou apenas em 20282 Se puderem nos ajudar nessa questdo, seria muito util.
Obrigado.

RODRIGO TAVARES:
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Obrigado, Alberto. Este é um tema bastante complexo, mas vou tentar dar alguma orientacéao.
Em primeiro lugar, todos os carros comprados em 2026 nao estarao sujeitos a CBS quando
forem vendidos. Como muito provavelmente nao venderemos em 2027 nenhum carro
comprado em 2027 e venderemos carros comprados anteriormente, ndo haverd CBS no
préximo ano, se a reforma ocorrer conforme previsto.

RODRIGO TAVARES:

Quanto ao crédito tributario, ndo estamos trabalhando com o cenario de recebé-lo em caixa. A
lei diz especificamente que ele sera ressarcido em até 60 dias. Mas, se o governo contestar, tera
até um ano para devolver esse caixa. Assim, uma abordagem mais conservadora seria nao
considerar isso no balango, embora, naturalmente, fagamos tudo o que pudermos para receber
esse dinheiro o mais rapidamente possivel. Isso pode ter efeito sobre o capital investido porque
teriamos um forte aumento dos créditos tributarios no préximo ano. Ha duvidas sobre a
possibilidade de usar esses créditos tributarios, por exemplo, para compensar outros tributos
federais, mas isso nao esta claro e a lei ndo é clara a esse respeito.

RODRIGO TAVARES:

Portanto, nosso cenario-base € que nao havera CBS em Seminovos no préximo ano. Se houver,
sera apenas residual, somente se houver muita agrega¢ao de valor. E ndo estamos considerando
que receberemos em caixa o valor integral dos créditos tributarios, apesar de fazermos o
possivel para isso.

ALBERTO VALERIO:

Perfeito. Mas o crédito obtido sobre os carros novos comprados em 2027 pode ser usado para
compensar a CBS sobre Aluguel, correto?

RODRIGO TAVARES:

Com certeza. O que estou dizendo é que provavelmente teremos créditos excedentes porque,
se vocés compararem o crédito obtido nas compras com o débito tributario de Aluguel em 2027,
verao no modelo que teremos muito mais crédito do que débito. Como disse, se conseguirmos
receber esse crédito excedente em caixa, isso serd muito positivo para a geragédo de caixa e
reduzird nosso capital investido. Caso contrario, teremos maior capital de giro, tecnicamente
falando, e somente em 2028 e 2029 conseguiremos converter todo esse crédito em caixa.

NORA LANARI:

Alberto, nos primeiros anos da reforma tributdria, ndo teremos CBS e IBS incidentes sobre
Seminovos. Portanto, provavelmente somente em 2029 veremos os débitos tributérios
aumentarem em relagdo aos créditos. Assim, acumularemos créditos nos primeiros anos da
reforma.
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ALBERTO VALERIO:
Fantastico. Muito obrigado aos dois.
OPERADORA:

A préxima pergunta € de Joao Frizzo. Abriremos o audio para que vocé faga sua pergunta. Por
favor, Joao, pode prossequir.

JOAO FRIZZO:

Bom dia, Rodrigo. Bom dia, Nora. Tenho duas perguntas. Desculpem insistir nas tendéncias de
depreciagdo, mas a primeira é sobre a diferenca esperada de 7% a 9% entre os pregos de carros
novos e vendidos. Vocés mencionaram que isso implica uma depreciacdo que pode variar de RS
8.500 a RS 10.000 por carro. Gostaria de saber se essa expectativa j& incorpora uma
deterioragcéo adicional do mercado ou se reflete 0 mercado como esté hoje, sem expectativa
adicional de aumento da concorréncia, maior restricao de crédito, mais novos entrantes, mais
novos modelos e assim por diante. E, se for esse o caso, isso representaria um risco de piora para
a depreciacao daqui para frente? Minha segunda pergunta € sobre os precos de transacgao.
Temos muitos dados sobre precos anunciados de carros novos e usados no Brasil, mas gostaria
de saber quais tém sido as tendéncias mais recentes dos precos efetivamente transacionados
nesses mercados. Muito obrigado.

RODRIGO TAVARES:

Obrigado. Mais uma vez, nao estamos falando de guidance nem de algo semelhante. O que
vemos hoje, quando analisamos o spread marginal dos carros entre 7% e 9%, € a situacao atual.
Se houver qualquer mudanga, seja um cenario inflacionario ou um cenario deflacionario mais ou
menos agressivo, o que estou descrevendo hoje € o que ja observamos nos carros que estamos
comprando agora € has expectativas diante das condigcdes de mercado atuais. Por isso dizemos
que, fazendo a conta, chegaremos, como mencionei, a RS 8.000 até pouco mais de RS 10.000
no limite superior.

RODRIGO TAVARES:

Também gostaria de lembrar que, apesar dessa tendéncia de depreciacao, temos conseguido
repassar precos com sucesso para compensa-la. E por isso que estamos registrando lucros e
retornos recordes mesmo com maior depreciagcdo. Se féssemos um banco, estariamos
aumentando as provisdes para perdas com crédito e, a0 mesmo tempo, elevando o ROE. Isso
demonstra nossa capacidade de operar em um cenario como este.

RODRIGO TAVARES:
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Quanto aos pregos de transagao, vemos naturalmente esses pregos sob pressdo, mas ha muitos
efeitos ocorrendo. Nao se trata apenas dos pregos em si: algumas montadoras estao langando
carros com menos itens para competir com os novos entrantes. Assim, a concorréncia tornou-
se muito mais complexa de acompanhar. Se analisarmos o preco de transagcdo de um modelo
especifico, talvez ele ndo tenha caido tanto, mas havera um novo modelo, com menos itens, cujo
preco caiu mais do que o esperado para competir. A tendéncia observada neste trimestre nos
precos de carros novos e usados foi de queda, tanto nos precos efetivamente transacionados
quanto nos precgos dos usados.

NORA LANARI:

Joao, apenas para acrescentar, isso cria oportunidades para a Localiza. Estamos nos tornando
ainda mais relevantes para algumas montadoras e conseguimos melhorar as condi¢cdes e os
termos comerciais. Isso sera fundamental para as negocia¢gdes de compras do préximo ano.

JOAO FRIZZO:
Entendido. Muito obrigado a todos.
NORA LANARI:

Ha uma Jultima pergunta no chat, de Cristiano Souza, da Genoa. Obrigada pela pergunta,
Cristiano. Se observarmos um ambiente no Brasil em que as taxas de inflagdo acelerem
significativamente, qual seria o impacto sobre as taxas de depreciacao e o ROIC em geral?

RODRIGO TAVARES:

Obrigado, Cristiano. Se observarmos inflagdo e ela também se traduzir em precos mais altos dos
carros, isso naturalmente reduzird o nivel de depreciacdo da Companhia. Se houver uma
reversao da tendéncia, passando de pressao deflacionaria para pressao inflacionaria sobre os
precos dos carros, provavelmente veremos a depreciagao cair, as margens de Seminovos subir
e, naturalmente, nossos retornos aumentar. Isso exigiria repasses de precos menores do que 0s
planejados no cenario deflacionario que vivemos atualmente.

RODRIGO TAVARES:

Gostaria de agradecer a todos pela participagcado. Nossa equipe de Relagcdes com Investidores
permanece a disposicao para quaisquer perguntas adicionais. Muito obrigado.
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