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Estamos em movimento de evolugao continua e consistente
porque nunca paramos de olhar para o essencial: nossos
clientes, nossos colaboradores, nossos resultados.

Localizasco
Simplificar e encantar pra vocé chegar la.

= 3% J

Gente que inspira Cliente € a nossa paixao Resultados extraordinarios

Desenvolvemos e reconhecemos nosso time Encantamos com simpatia, de um jeito Geramos valor incrivel
incentivando o alto desempenho simples e surpreendente com viséo de longo prazo

Cuidamos genuinamente uns Inovamos a partir das necessidades dos Fazemos mais com menos,
dos outros e curtimos a jornada clientes experimentando para evoluir aumentando nossa produtividade

Construimos juntos com confianga e conversas Priorizamos o cliente e cultivamos Contribuimos para um mundo mais

N E ESTES SAO OS

i‘/ Atitude de dono PILARES DA

iR | e | S | MO LRI Ul
R CORPORATIVA

L abertas, abragando a decisao final relagoes de longo prazo sustentdvel, diverso e inclusivo




Tornando-se a maior
locadora de automoveis da Ameérica Latina

L&
CO

FASE I: ALCANCANDO FASE IIl: GANHO DE ESCALA + FASE IV: COMBINACAO DE

FASE II: EXPANSAO

A LIDERANCA TRANSFORMAQAO DIGITAL NEGOCIOS COM INOVAC}AO
1973 1983 1992 1999 2019 2021 2023
Fundacao Estratégia de Inicio da Criagcéaoda Follow-on Lancamento Follow-on de
com 6 Franchising internaciona- marca para R$1,8B Localiza Zarp R$4,5B e expanséo
Fuscas lizacao a Divisao de para o México
através de Gestado de
franquias Frotas
e
1979 1991 1997 2005 2020 2022 2026
Expanséao Criacdo da DL&J Oferta publica Fusao: Closing: Market Cap
para 11 Seminovos Private Equity de agdes - IPO Locamerica Fusédo de US$8,8 B
capitais compra1/3 Market Cap Lancamento Locamerica em Set/26
da Companhia: USS$S295mm
carro por Lancamento
Marl1(et Ch::p assinatura: nova marca
US$150 Localiza corporativa

Assinatura



Localiza co 672.055

06 FUSCAS
FINANCIADOS

N 118.000

1.970 5.080 24.700




L& | Big Numbers
CO | 3126 I BRASIL

672K +89K

Frota final de Carros

periodo comprados
592 272
Agéncias no Lojas de

Brasil seminovos
+87K +24K
Carros Colaboradores na

vendidos América Latina



VISAO GERAL DA COMPANHIA

VANTAGENS COMPETITIVAS E DIFERENCIAIS

PRINCIPAIS DIVISOES DE NEGOCIOS

ESG LOCALIZA&CO

DADOS FINANCEIROS




PLATAFORMA

eyt Centralidade no Cliente

Escala, reducao de custos e cross selling

s Locdliza 367.392 carros na frota

Aluguel de curto prazo  360.150 no Brasil + 7.242 no México
(<12 meses, diario, Diario, mensal, replacement e motoristas de aplicativos

semanal ou mensal) . . . ] .
698 agéncias no Brasil, América Latina e México

s Localiza 311.905 carros na frota

‘ Gestdo de Frotas
Aluguel de longo

Veiculos leves, carros por assinatura e pesados

Prazo (>12 meses)

» Locdaliza ~40% das vendas ao consumidor final
¢ Seminovos (Acumulado de 2026)

Vendade seminovos 276 lojas em 139 cidades no Brasil
272 de veiculos leves + 4 de pesados.

7 lojas no México

Expansao para o México;

Solucgodes de telemetria para otimizar o
gerenciamento de frotas.




Por que a Localiza®

A Localiza combina lideranca, escala e exceléncia
operacional para entregar crescimento sustentavel
e geracao de valor consistente.

Lider de mercado, com presenca robusta e
relevancia no setor

Escala e eficiéncia, suportadas por uma
plataforma integrada e digital

Solido track record, com histoérico de
crescimento e disciplina financeira

Marca preferida, reconhecida pela /

experiéncia superior ao cliente SR

Diferenciais competitivos duradouros, em
tecnologia, inteligéncia de frota e execucéao

Cultura forte e time de alta performance,
impulsionando inovacgao e resultados

o i M 0§ G ™




W, Por que a Localiza®

Captando Recursos @ (% Comprando Carros
Melhor rating de Principal comprador no setor e
crédito e condicdes relacionamento diferenciado
de financiamento L & com montadoras

CO

+MARCA Empresa Top

Grande capilaridade e :
vendas com as +TECNOLOGIA . M.md
.~ lider de tecnologia e
melhores condi¢des mercado

Vendendo Carros Alugando Carros

Gerando desempenho financeiro
e operacional superior




Captando recursos

Melhor rating de crédito da industria

Localiza&Co

STANDARD
&POOR’S

FitchRatings
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Concorrente 02
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Fontes: Standard & Poor’s, Fitch Ratings, atualizado em Novembro de 2026



Geracao de valor

«=@)= ROIC == Custo da divida apds impostos

- Capital investido (RS B)

24,8%

16,9% 17.1% 10100 16,5% 17,5% 17,0%

15,4% 15,6%

: 9,5p.p. | 7,50 |
:10,5p.p. P-p E5,2p.p. :

9,8p.p.

8,0p.p.

' o, 10,2%
) ; 9,5% 10,
o 88% o
8,4A ’ 7,6% 7 3% 8,0/3 7,6%
’ 6,3% 6,0%

9,9% 9,9%

5,0% 4.6%
e 2,8% 7% 47,7 48,9 49,9
43,0 47, : !

25,2
07 10 11 16 |47 |20 24 26 28 29 33 [40 51 74 98 125 152

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M26

anualizado

Ano de recessao = 2020-2022: efeito pandemia;
econdmica no Brasil = 2023-2024: Impactos da MP n° 1.175 de 2023, que dispunha sobre

mecanismo de desconto na aquisi¢éo de veiculos Okm;
= 2025: impactado negativamente pela redugao do IPI no 3T25




Comprando Carros

Relacionamento singular com Maior comprador \
montadoras (2025) de carros (Brasil)
o
2.615,9 2.660,3 10,8/0
de participacao 288,6 2933 286,3 i 292,5
nas vendas de 254,9 ]
montadoras @) 2235 I
641.2 ! 109,4 m5 E
286,3 :
B :
Produgéo de Veiculos (1)  Vendas Totais (2) Vendas Diretas (3) Compra Localiza (4) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 OM26
N ] ]
< -~ Exceléncia Operacional na Compra
g’f’f—
| - S
— | _4 ( w ( \ ( g \ ( . \
> Controle de Licenciamento Rastreamento Otimizacao de
qualidade dos do carro de transporte gerenciamento
carros entregues logistico

Fonte: (1) Anfavea; (2) Felvabrave; (3) ,l«BLA (4) Dados da companhia



e il PROXIMIDADE E

CAPILARIDADE

MARCA MAIS CONHECIDA O A)

17x

i 592 agéncias no Brasil
523 operadas pela Localiza
Siiiiiiiiiiiiiii 275 153

:ESEEEEEEEEES:::' ConCAo(gente Concorrente B®@

4x
L

Localiza X Localiza X
Locadora A Locadora B

SR 106 agéncias

o na América Latina

39 operadas pela Localiza
Fonte: (1) Pesquisa quantitativa Brand Flow - Onda 6 (04/2026): 1.631 respondentes, EE -t 14

ME = 2,5% e IC 95; (2) Informacao publica disponivel no site das locadoras L v oo e



Retirada Digital 2025

ALUGUEL RAPIDO E SEM FILAS

¢ Locdliza

\ \ \

Reserva no Reconhecimento Retirada “magica”

app facial (com antifraude proprietario)
lacada3 NPS superior +265.000

clientes utiliza a na experiéncia carros com a

solucao nas de retirada tecnologia

agéncias elegiveis em +200 agéncias

Conveniéncia com Localiza Fast

1,1 milhao de retiradas digitais em 2025




Localiza | jornaba

Gestdo de Frotas DIGITAL

<

Encantamento dos clientes

Frota Mobile Area do

Conectada Solutions motorista
Exceléncia em Driver indice de
crédito e Behaviour com inadimpléncia
inadimpléncia incentivos ao bem abaixo do

através de loT bom uso varejo nacional



Localiza
& assinatura \_

Localiza
& assinatura

Bom dia,
I Murilo!

ASSINATURA DE 12 A 48 MESES COM TUDO INCLUSO

>
> >
>

>
>

sssssssssss

>
>
>

Custo da assinatura até 20% mais

Perfil

barato que a propriedade




/

PITSTOP 2025

Centros de manutencao preventiva e corretiva para os
carros de Gestao de Frotas e Localiza Assinatura

m +266k clientes atendidos

h +168k inspecdes de veiculos concluidas

~500 clientes atendidos por dia




Preparacao

para venda 2025
Centros de desativacao e preparacao para venda dos
carros Seminovos

12

Centros d

deG:a’:i(\)liggo 3 6 0 +
ltens conferidos

~ 2 8 0 k na preparacio

Carros preparados




Seminovos - Brasil 4 E Presenga em

276 Lojas (272 =
Venda de carros com maior produtividade € know-how para veiculos leves + 4 tOdaS as regloes
estimar o valor residual do ativo e precificar o aluguel pesados)
Forte capilaridade

Big data Vendas para . 4 139 cidades
2 Melhor compreensao das consumidor final Canal Online no Brasil

preferéncias do cliente 2 Menor depreciagéao Vendas digitais com

: : R . tendimento da jornada
Estimativa de preco > Fidelizacdo do cliente, en : :
geranto recorréncia e do cliente (Big Data)

Depreciacao /+ Valor residual indicacoes

Entrada para compra de carro

Enorme mercado a ser explorado("
- USADOS

() 7 0 = - :"' e - .l o
1,4 1.7 13,7 13,9 oL 4 'goecmi iza

1 11‘ 5 . 10 2 10 7 4

: J ) m

——\/\

25 27 30 20 20 22 25 25 @29

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M26
anualizado

Fonte: (1) Fenabrave e Fenauto (Auto+Comerciais leves)






Localiza

Meus carros

||||||

Localiza
& meoo

ervigos Muiltas

Digital na forma de operar o negécio

Tecnologia e |IA como diferencial competitivo

Digital para encantar nossos clientes e colaboradores

-

Profissionais Escritorios no Brasil: Empresa cloud-first
espalhados por 18 BH, Curitiba e Sao 100% de workloads
estados do Brasil Paulo em cloud AWS




o o

2%)

Geracao
de Valor

Gestao de
Frotas

Protecao
do ativo

Experiéncia
do Usuario

Telemetria

Recuperacao de
veiculo roubado

Jornada do
Motorista

Score do
Motorista

Inventério Velocidade Forca G

Localizagao

em tempo real Paradas

Politicas

de frotas Car sharing

Ignicéo ID do

motorista
Controle Diagndstico
do Uso Voltagem Controle Remoto
de Bateria de multas
! Controle
Caixa Preta Status da i f
Cercas virtuais
porta de KM
Deteccéo de Odoémetro Rotas Retorno
Colisao Vencido
Aceleracdes Horimetro
Manutengao Rastreamento
Frenagem RPM
Antifraude ; Produtividade
Curvas Combustivel
Controle de Controle de
Viagens Fronteiras

Servicos de
Emergéncia

Logisticas

Automacao

Aluguel com
autosservico

o) % W

o3
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¢ Localiza Aluguel de Carros - RAC

ALUGUEL DE CURTO PRAZO < 12 MESES - DIARIO OU MENSAL

Pessoa Juridica

ALUGUEL DIARIO E MENSAL
PARA PESSOAS JURIDICAS

Pessoa Fisica

ALUGUEL DIARIO E MENSAL
PARA PESSOAS FiSICAS

Mercado enderecavel de 63MM de pessoas!”

Mercado enderecavel de 3,3M de
carros (considerando Frota Brasil

Mais de 3,9M de clientes ativos do ~
menos PF e mercado nao

programa fidelidade

enderecavel)?

Capilaridade: 593 agéncias no Brasil e
104 na américa Latina Replacement
ALUGUEL DO CARRO

RESERVA PARA DIVERSAS
SEGURADORAS NO BRASIL

Frota circulante de 49,6M e
frota segurada de 17,4M de
carros no Brasil®

Zarp

ALUGUEL PARA MOTORISTAS DE
APLICATIVO DE CURTA DURACAOQ,
COM REDE DEDICADA

1,4M de motoristas de aplicativo no Brasil®®

+80 mil carros alugados diretamente com
locadoras (ndo inclui aluguel entre pessoas

o (4) [[111]

fisicas) | [[117]

L

Fonte: (1) Percentual do Mercado Total com requisitos para locagdo de carros (maior de 18 anos, %H%%ﬂ

com carteira de motorista e cartio de crédito), e com renda de RS 580 apds despesas (conforme - ﬂ
pesquisa interna da companhia de 2023); (2)Estimativas da companhia em 2026; (3)Market Share I‘]jﬂ — l
Uber e dados Localiza 2025 (4) Frota circulante Sindipegas 2024 e frota segurada projetada com I‘;‘ﬂ[ﬂ.. i l“ Iil l l
base em relatérios Autoseg e Susep 2025;. ’—J{JUE“ \l ‘“l“ll!l'l



¥ Localiza
-

Gestdo de Frotas

Gestao de Frotas

Solucao de aluguel e terceirizacao
de frotas para pequenas e médias
empresas, além de grandes
corporagoes.

8,1M de frota corporativa no Brasil
(11% de penetragao frota
terceirizada)"

Competitividade: TCO (custo total
de propriedade do carro x Aluguel)

Gestao de Frotas e Assinatura
ALUGUEL DE LONGO PRAZO >12 MESES

Localiza Assinatura Caminhoes
Carro por assinatura para PF ou pequenos Aluguel de veiculos pesados
negocios, democratizando o carro zero sem os com duracao de 12 a 84 meses,
custos da compra trazendo solugdes de

Mais de 1,2M de individuos comprando carros produtividade e operaggo.

por ano (2,5M varejo + vendas diretas)® Frota Brasil de 2,2M de

X . inhé Brasil@
Mercado enderecgavel estimado de 5,8M de ccluliil Saadidighas

T —

Affordability: preco do carro zero KM de
entrada corresponde a 44 salarios minimos em

2025, potencializando o aluguel r—'—""‘ﬁ ;
ar | ‘ i

e O\, = y \_—1’ ly
— — Se— Grioe | —

[
¢

Fonte: (1) Estudo Bain Company e ABLA 2025; (2) Fenabrave 2025; (3) Pesquisa interna Localiza ; (4) Relatdrio sindipegas 2024



¥ Locdliza

& seminovos | Seminovos

VAREJO ATACADO

2> 272 lojas de veiculos leves +4 lojasde = 48 mil revendas
pesados no Brasil em 139 Cidades no Brasil®

2> Mercado de ~14 milhdes carros
usados vendidos no Brasil em 2025

2 Presenca nacional com possibilidade
expansao

EVOLUCAO DAS VENDAS SEMINOVOS - Brasil

9.844 296.452

27 . | 275.277
221379 [ | N
118.538 5 A T
] i 3 (A
2022 2023 2024 2025 | 9M26 Nt Ly

Fonte: (1)Fenauto
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AMBIENTAL

> 28 milhoes de litros de etanol utilizados
internamente (+12% vs 2024) resultando
em 45,3 mil tonCO,e evitadas.

2> 327,8 mil tonCO,e compensadas pelo
Programa Neutraliza (+23,7% vs 2024).

2> +15 milhoes kWh Energia solar injetada
nas filiais (+34,7% vs 2024).

2 Gerenciamento de residuos com
rastreabilidade em 100% dos Centros de
Desativacéao e Pit Stops;

2> +34 milhoes de litros de agua
economizada através da técnica de
higienizacao a seco.

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2025

INDICES B3

2 IGPTW - boas praticas de gestao de
pessoas

> IDIVERSA - referéncia em diversidade

2 ELAST1 - representatividade feminina na
lideranca

2 ICO2 - indice Carbono Eficiente

RECONHECIMENTOS

> ESTADAO EMPRESAS MAIS: Tecnologia
e Inovacao para Mobilidade

TOP 5 em Governanca / TOP 6 em
Etica e Cidadania

2 TIME: Entre as 500 empresas mais
sustentaveis do mundo

2 GPTW Brasil: 9° ano consecutivo

> GPTW Diversidade - Etnico-Racial: 24°
lugar

2 Melhor programa ESG do setor de
Transportes pela Latin America Executive
Team 2025, ranking conduzido pela Extel

2 MERCO entre as 35 empresas de melhor
reputacao do Brasil, 17 posicdao no setor
de mobilidade e entre as 45 mais
responsaveis no quesito ESG na
classificacao geral.

+10,6% pessoas negras e +4,8% mulheres
na lideranca estratégica vs 2024.

+650 colaboradores voluntarios em
grupos de afinidade

RS 9,9 milhdes de investimento social
em quase 100 projetos apoiados e cerca
de 30 mil pessoas impactadas .

Voluntariado: 1.209 participacdoes (806
voluntarios) e mais de 8.400
beneficiados.

GOVERNANCA

2 Preparacao para IFRS $1/S2:
sustentabilidade integrada a estratégia,
financas, governanca e gestao de riscos.

2 Privacidade e seguranca: trilha anual
para 100% dos colaboradores com
recorréncia anual;

2 Portal da Privacidade e Avaliacao de
fornecedores criticos.

> Etica e conformidade: 99% dos
colaboradores com treinamentos validos
e 100% da liderangca em conformidade.

2 Recertificacao ISO 37001 pelo 5° ano
consecutivo (combate ao suborno).
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L& CRESCIMENTO DE 16,5% NA RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL DE CARROS NO 3T26, NA
Co COMPARACAO ANUAL

Receita Liquida — Aluguel de Carros
RS milhdes, incluindo royalties

CAGR: 15,8% '
12,1%

8.550
7 422 8.256 7.628 N
- - - .
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 oM25 OM26 3725 3T26

Numero de Diarias — Aluguel de Carros

Em milhares
CAGR: 0,9% g

73.10 76.026 75.919 76.183 75.780 56.276 6,1% 59.733

10,6%
J J
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 o9M25 OM26 3725 3T26
31

Dados referentes a operagao Brasil



L& AUMENTO DA DIARIA MEDIA E GANHO DE 1,6P.P. NA TAXA DE U~TILIZA(;AO REFORCAM A
Co EXCELENCIA COMERCIAL, GESTAO EFICIENTE DA PRECIFICACAO, MIX DA FROTA E

PRODUTIVIDADE

Taxa de Utilizacao — Aluguel de Carros
%

82,4%
80,4% o o % ;
o-__ 789%  78e%  79.0% 7% iy I S
----. ------ P Py 79'5% —’__d.
="
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 oM25 OM26 3725 3T26
Diaria Média — Aluguel de Carros
RS
5,3% 5,2%
8,4% ' &,
’ 156,6 157,9
15,4% 2N 139 1 s 148,7 o 150,1 °
2 P 1205 o : ¢ .
23,6% 21 107,5 ./
./
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 oM25 oOM26 3T25 3T26
32

Dados referentes a operagao Brasil



L& RECEITA LIQUIDA DE GESTAO DE FROTAS CRESCE 6,8% NO 3726, NA COMPARACAO ANUAL,
Co COM AUMENTO DE 1,9% NAS DIARIAS E REDUCAO NA EXPOSICAO A CONTRATOS DE USO

SEVERO

Receita Liquida — Gestao de Frotas
RS milhdes, incluindo receitas de telemetria e outras iniciativas

8.354 9.068 .

6.677
4436
= = N
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025

Numero de Diarias — Gestao de Frotas
Em milhares

CAGR: 14,3%
85.835 94.445 93.438

0,3%

70.250 W 70.487
54.651 e

sEEEE B B

22973 6.8% 2.428

F

3725 3726

1,9%
23.287 ~ 23.725

C

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 9M26

Dados referentes a operagao Brasil

3125 3726
33



L& AVANCO NA DIARIA MEDIA E AUMENTO DE 2,0P.P. NA TAXA DE UTILIZACAO DA FROTA

Co EVIDENCIAM MAIOR EFICIENCIA OPERACIONAL E PRODUTIVIDADE

Taxa de Utilizacao — Gestao de Frotas
%

97,0% N o
96,4% _ =0 _ . 96,8% 9?,.9/0
o~ \\\ 95,6% S J.-:______—-. 94,9% —’___—
Se o P e o-"
- oy S ‘_ -
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 9M25 O9M26 3725 3T26

Diaria Média — Gestao de Frotas
RS

9,6%

%3 J 1089

6,3%

104,0 A Tos

13,7% 102,4 —e —
o ®
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 9M25 9M26 3725 3T26
34

Dados referentes a operagao Brasil



L& CRESCIMENTO DE 16,5% NA RECEITAﬂLI'QUIDA DE SEMINOVOS NO BRASIL, SUSTENTANDO
CO O RITMO DE VENDA PARA OTIMIZACAO DO CICLO DA FROTA

Receita Liquida - Seminovos
RS milhdes

. 26,8% 29,5%
CAGR o1es 22066 W 21003 16,5%

13 959 16.223

5.798 M 6.753

8.531 9.734
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 o9M25 o9M26 3T25 3T26

Carros vendidos - Seminovos
Quantidade

CAGR'. 19: O
206.452 275.277

219.094

16,4%

. 3 . 279.844
hdd 87.850
144.841 141.189 75473 _N

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 9M26 3725 3T26
35

Dados referentes a operagao Brasil



L & NO 3726 FORAM ADICIONADOS 1,96 MIL CARROS A FROTA, RESULTANDO EM UM INVESTIMENTO
Co LIQUIDO DE R$1,8 BILHAO NO TRIMESTRE.

Compra e venda de carros

Quantidade*

292.517 275277

298.536 288.622 , ..o  293.253 279.844  286.347 296.452 185 280 219 094 77.344 75.473 89.811 87.850
=y o I 0 [ T 0| TN
2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 9M26 3T25 3T26

. Carros comprados . Carros vendidos  * Nao considera carros baixados por roubo ou sinistro.

Investimento liquido na frota

RS milhdes
n2er QN toss | 7035

26.975 25.903 26.200 26.099 27.673
22.066 :
13 959 19.165 16.842 16.223 21.003 6.940 8.505 753
2022 proforma 2023 2024 2025 oM25 9M26 3725 3726
. Compras (inclui acessorios) . Receita liquida de venda 36

Dados referentes a operagao Brasil



L& CAPEX DE RENOVACAO DE RS$12,1 MIL POR CARRO EM ALUGUEL DE CARROS E

Co R$19,2 MIL EM GESTAO DE FROTAS

Preco médio de compra e venda - Aluguel de Carros
RS mil

2023 2024

Compra* 80,7
(19,4)
Venda 613

Preco médio de compra e venda - Gestao de Frotas
RS mil

83,3

66,8

2023 2024

Compra* 97,9
(31,7)
Venda 66,2

95,2

72,0

Dados referentes a operagéo Brasil *N&o considera acessdrios

(16,5)

(23,2)

2025

72,1

2025

1

(11,1)

(20,9

3T26 LTM

4,6

N I

3T26 LTM

)

(12,1)

(19,2)
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L& FROTA DE FINAL DE PERIODO SUPERIOR A 672 MIL CARROS NO BRASIL, UM AUMENTO
Co DE 6,3% QUANDO COMPARADO AO MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR

Frota final de periodo
Quantidade

656.346 667.225 655.716 632.267 6,3% 672.055

591.041

488.235 311.905

303.515

360.150

331.445 Rl 347.287

328.752

294.188

2021 proforma 2022 2023 2024 2025 37125 3126

B Aluguel de Carros - Brasil ] Gestao de Frotas
38

Dados referentes a operagao Brasil



L& RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA DE R$12,3 BILHOES NO TRIMESTRE, COM AVANCO DE
Co 12,5% NO ALUGUEL E 16,0% EM SEMINOVOS NA COMPARACAO ANUAL

Receita liquida consolidada
RS milhdes - Incluindo México

14,4% 12.278
10.732 _&

21.592

2022 - 2023 2024 2025 oM25 OM26 3725 3T26
proforma

B Aluguéis ] Seminovos
39



L& O EBITDA CONSOLIDADO SOMOU R$4,0 BILHOES NO 3T26, AVANCO DE 13,7% SOBRE O

Co 3725 AJUSTADO

EBITDA consolidado

RS milhdes

17,1%

13.753 11.900
11.915 :
J 10.163 J 13.7%
3544 g 4.029
2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 ajustado* 9M26 3T25 ajustado* 3726
Margem EBITDA S 2023 2024 2025 .9M25 . 9M26 . s " 3T26
proforma ajustado ajustado
Aluguel de Carros Brasil e Franchising 56,2% 64,4% 62,0% 67,0% 66,5% 67,4% 67,7% 67,1%
Gestdo de Frotas 65,6% 72,6% 66,8% 72,6% 71,5% 80,7% 73,4% 78,7%
Aluguel Consolidado 59,7% 68,1% 64,2% 69,6% 68,8% 73,4% 70,4% 72,3%
Seminovos + México 10,6% 2,9% 2,3% 1,5% 2,1% 2,2% 2,6% 1,6%
40

*Ajustado para os efeitos do IPI verde (Imposto sobre Produtos Industrializados).



L & EM RAZAO DA DINAMICA COMPETITIVA DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA, A DEPRECIACAO MANTEM
Co TENDENCIA DE AUMENTO SEQUENCIAL, ESPECIALMENTE NO ALUGUEL DE CARROS

Depreciagao média anualizada por carro - Aluguel de Carros

RS mil
Efeitos da 15.177

reducao
do IPI

' | 7.525
6.335 . c . .
3.587
-

2021 proforma 2022 proforma

Depreciagao média anualizada por carro — Gestao de Frotas

RS mil Efeitos da
reducéo 12. 298
do IPI
9.027 B 8.730 9.081 9.198 9.231
6.026
3.748
8.602
1.231
_ I 2 S S

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 3T25 4725 1T26 2726 3T26

41

Dados referentes a operagao Brasil



L & RS$2,5 BILHOES EM EBIT NO TRIMESTRE, AVANCO DE 11,3% NA COMPARACAO ANUAL

CoO

EBIT consolidado

RS milhdes

7.812 19,3%
- | e 7.573

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 ajustado* O9M26 3T25 ajustado* 3T26

A Margem EBIT inclui o resultado da venda de Seminovos, mas é calculada sobre as receitas de aluguel:

Margem EBIT prigfrfna 2023 2024 2025 ajfs"f::o* 9M26 aj;::go* 3726
Aluguel de Carros Brasil e Franchising 46, 7% 33,9% 29,3% 38,0% 43,4% 44.5% 45,8% 42,0%
Gestao de Frotas 47,7% 47,3% 37,5% 44,5% 46,7% 55,2% 49,1% 53,7%
Consolidado 47,1% 39,9% 33,1% 41,0% 45,0% 49,4% 47,3% 47,2%

(sobre receitas de aluguel)

42
* *3T25 e 9M25: Ajustado para os efeitos do IPl em R$929 milhdes no 3T25, sendo R$137 milhdes no EBITDA, R$792 milhées no EBIT e RS 613 milhdes no Lucro Liquido.



L& LUCRO LiIQUIDO DE R$1,1 BILHAO NO 3T26, CRESCIMENTO DE 29,1% SOBRE O 3T25

Co AJUSTADO

Lucro liquido consolidado
RS milhdes

2.993 35,0%
A 1.803 1.813 1.871 0480 — 3.350 29,1%

- 8711 N AL

2021 proforma 2022 proforma 2023 2024 2025 9M25 ajustado* 9M26 3T25 ajustado* 3T26

S - 2025 9M25 0 3T25 0
Reconciliagdo EBITDA x Lucro liquido 2024 2025 ajustado*  ajustado® o9M26 Var. R$ Var. % ajustado* 3726 Var. R$ Var. %

EBITDA Consolidado 11.915 13.753 13.890 10.163 11.900 1.737 17,1% 3.544 4.029 486 13,7%
Depreciagao de carros (5.610) (5.413) (4.621) (3.428) (3.860) (431) 12,6% (1.153) (1.349) (197) 17,1%
Depreciagao e amortizagao de outros imobilizados (524) (573) (573) (424) (475) (51) 12,0% (144) (167) (23) 15,8%
Amortizagdo de mais valia 24 45 45 36 8 (27) (76,5%) 15 3 (12) (80,7%)
EBIT 5.805 7.812 8.741 6.346 7.573 1.228 19,3% 2.262 2.516 255 11,3%
Despesas financeiras, liquidas (3.939) (4.614) (4.614) (3.415) (3.496) (t]0))] 2,4% (1.220) (1.249) (29) 2,4%
Imposto de renda e contribuicéo social (53) (1.327) (707) (449) (727) (279) 62,2% (170) (142) 28 (16,6%)

Lucro liquido do periodo . 3420 2482  3.350 868  35,0% 871 1125 254 29,1%

43

*3T25 e 9IM25: Ajustado para os efeitos do IPl em R$929 milhdes no 3T25, sendo R$137 milhdes no EBITDA, R$792 milhdes no EBIT e RS 613 milhdes no Lucro Liquido e pela baixa do prejuizo fiscal de Locamerica.



L & R$9,7 BILHOES DE CAIXA GERADOS PELAS OPERACOES DE ALUGUEL FORAM PARCIALMENTE
Co CONSUMIDOS PELO CAPEX LIQUIDO DE CARROS, INCLUINDO RENOVACAO E CRESCIMENTO DA
FROTA

Fluxo de caixa livre

4 )

Caixa livre gerado (R$ milhes) 2021 2022 2023 2024 2025 9M26
EBITDA 3.698 6.589 10.523 1.915 13.753 11.900
§ Receita na venda dos carros liquida de impostos (5.308) (7.834) (13.876) (19.185) (22.183) (21.090)
§ Custo depreciado dos carros baixados 4.346 6.085 12.250 17.750 20.847 19.766
Q.
O (-) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social (307) (83) (130) (488) (477) (98)
Variagao do capital de giro (568) (1.284) (1.783) (236) (458) (815)
Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel
> Receita ha venda dos carros liquida de impostos 5.308 7.834 13.876 19.185 22.183 21.090
% Investimento em carros (7.656) (22.539) (25.950) (26.297) (26.319) (28.145)
° Capex carros liquido (2.348) (14.705) (12.074) (7.112) (4.135) (7.055)
Aumento (redugao) na conta de fornecedores de carros 289 3.918 2.587 1.086 (633) 683
Investimento liquido em frota (2.059) (10.787) (9.487) (6.027) (4.768) (6.372)
Investimento, (desinvestimento) outros imobilizados e intangiveis (147) (364) (392) (453) (437) (318)

Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros (346) (7.679) (2.895)




L& A COMPANHIA ENCERRA O TRIMESTRE COM DIiVIDA LIQUIDA DE R$33 BILHOES

CoO

Movimentacao da divida liquida - em 30/09/2026

RS milhdes
6.372
A 1.707 33.063
31.052 [ \ 3.292
173
7.055 476 (173)
(683)
(9.663)
Divida liquida Caixagerado  Compra e venda Variacéo Capex Juros e Valor Pagamento  Divida liquida

31/12/2025 pelo aluguel de carros Fornecedores outros outros recebido na deJCPbruto  30/09/2026

montadoras alienacaode

investimento
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L & CAIXA ROBUSTO DE R$11,4 BILHOES E COBERTURA DE +100% DA DIiVIDA ATE 2028

Perfil da divida (principal) - em 30/09/2026

RS milhdes

Caixa equivalente a 10.9% da divida até 2028 13.204
11.448 f )

6.122

Caixa e aplicagoes 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a2 2034
financeiras

Proforma apos liquidacoes e emissdes até outubro/2026
RS milhdes

12.448 Caixa equivalente a 1019/0 da divida até 2028 13.204

7.122

Caixa e aplicacoes 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a2 2034
financeiras
46



L & 75% DA DIVIDA LIQUIDA PROTEGIDA DA VARIACAO DO CDI POR INSTRUMENTOS DE SWAPS

CoO

Composicao da divida liquida consolidada - em 30/09/2026

RS milhdes

Pré-fixada (por swaps) Pés-fixada Total da divida liquida
R$24.734 milhdes R$ 8.328 milhées RS 33.063 milhdes

75% da divida esta protegida por instrumentos de swaps, com duration alinhado ao dos contratos de Gestao de Frotas,
a uma taxa média de 12,59% + spread de captacao



L & MELHORA NOS INDICADORES DE ALAVANCAGEM NA COMPARACAO ANUAL

CoO

Divida liquida vs valor da frota
RS milhdes

0,60X 0,56X

F
—e
52168 59.153

31.096 - 33.063 -

3725 3T26

I Divida liquida I Valor da frota =e—Ratio

Divida liquida vs Patriménio Liquido
RS milhdes

1,24x 1,20x

— —9
31.096 55142 33.063 27560

3725 3T26

Il Divida liquida I Patrimoénio Liquido -8—Ratio

Divida liquida vs EBITDA LTM

RS milhdes
2,33x
— jfx
31.096 33.063
- 13.352 - 15.627
3725 3726
B Divida Liquida I EBITDA =8—Ratio

EBITDA LTM vs Desp. Financeiras liquidas LTM
RS milhdes
3,33x

3,05x

o—
13.352 15.627

- 4.382 - 4.694

3725 3T26

BN EBITDA B Desp. financeiras liquidas -8—Ratio
48



L & ROIC SPREAD DE 6,4 P.P. REFORCA A CONSISTENTE TRAJETORIA DE RECOMPOSICAO DOS

Co RETORNOS

Evolucao do ROIC spread e base de capital
% e RS bilhdes

17,0%

15,6% 15,8% 16,3%

6,4p.p.

9,9%
7,6%
5,0% %
4,6% a5 3.7%
= 43,0 47,7 48,9 49,9
25,2
5,1 7,4 9,8 12,5 13,2 ’
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M26 anualizado
=e—ROIC Custo da divida apds impostos M Capital Investido

ROIC calculado a partir de: NOPAT = EBIT X (1 - taxa efetiva de IR); Capital Investido = Divida Liquida + PL - Agio
Base de Capital Localiza stand-alone até 30 de junho de 2022 49
No ROIC de 2025, foram desconsiderados os efeitos da baixa de créditos sobre prejuizo fiscal da Locamerica e os efeitos do IPI



L& OBRIGADO
CO

Aviso - Informacdes e projecdes

O material que se segue € uma apresentacédo de informagdes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentagao. Trata-se de informagao resumida sem intencdes de
serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacéo.

Esta apresentacéo contém declaragdes que ndo sdo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragdes e informagdes prospectivas estéo e
estardo, conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e suas controladas, em virtude dos quais os
resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informagdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragdes e informagdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a
sua administracao, a LOCALIZA nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracoes.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricao ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta apresentagcao nem qualquer coisa aqui
contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

ri.localiza.com
Email: ri@localiza.com
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