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Aviso legal

Este documento pode conter consideracdes futuras que estao
sujeitas a riscos e incertezas uma vez gque se baseiam nas
expectativas e crencas de boa-fé da administracao da
Companhia, bem como nas informacdes disponiveis na data
em que foi emitido. A Companhia nao esta obrigada a
atualizar ou revisar tais afirmacaoes.

As palavras ‘"antecipar®, ‘“desejar”, ‘'esperar®, “prever”,
“‘pretender”, ‘"planejar®, "almejar®, “projetar”, “estimar”,
“‘objetivar" e termos similares, ou o significado negativo dessas
expressdes, visam identificar tais declaracdes de natureza
prospectiva.

A Companhia esclarece que nao divulga projecées e/ou
estimativas nos termos do artigo 21 da Resolucdo CVM n° 80/22
e, dessa forma, eventuais consideracdes futuras nao
representam  qualquer guidance ou promessa de
desempenho futuro.

Afirmacdes ou informacdes prospectivas referem-se a eventos
futuros que podem ou Nao vir a ocorrer, sendo que Mmuitos dos
fatores e valores que embasam essas consideracdes fogem do
controle ou da expectativa da Companhia e envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Nossa futura situacao financeira,
resultados operacionais, participacao de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir substancialmente
daqueles inferidos ou sugeridos em tais avaliacdes. O
leitor/investidor é o Unico e exclusivo responséavel por qualquer
decisao de investimento, negécio ou agcao tomada com base
nas informacdes contidas neste documento. O leitor/investidor
nao deve basear-se exclusivamente nas informacdes contidas
neste documento para tomar tais decisdes.

Este documento pode conter informacdes sobre projetos
futuros ou em andamento cuja concretizacao podera divergir
materialmente devido a alteracdes nas condi¢cdes de mercado,
alteracdes de lei ou politicas governamentais, alteracdes das
condicdes de operacao do projeto e dos respectivos custos,
alteracao de cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lojistas e consumidores, negociacdes comerciais
ou de outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos estao

sujeitos a alteracdes, ajustes ou interrupcdes, no todo ou
parcialmente, a critério da Companhia, sem a obrigatoriedade
de aviso prévio ou atualizagcao publica, exceto quando
expressamente exigido por lei. As informacdes nao contabeis
nao foram revisadas pelos auditores externos.

Neste documento, a Companhia optou por apresentar 0s
saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as
praticas contabeis vigentes, excluindo o CPC 19 (R2). Nesse
sentido, os numeros gerenciais apresentados podem diferir
daqueles constantes em nossas demonstracdes financeiras.
Eventuais medicdes ndao contabeis contidas neste documento
sao utilizadas pela Companhia como indicadores adicionais de
desempenho de suas operacdes. Tais indicadores nao sao
medidas reconhecidas pelo BR GAAP ou IFRS, ndao possuem
um significado padrao e podem nao ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias, e, portanto, nao devem ser consideradas
isoladamente ou como substitutos de outras meétricas
financeiras divulgadas de acordo com BR GAAP ou IFRS.

Para maiores informacdes, favor consultar as Demonstracoes
Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacoes
relevantes disponiveis no nosso site de Relagcdes com
Investidores ri.multiplan.com.br.

Este documento nao constitui uma oferta de venda nem em
uma solicitacao de compra de qualquer valor mobiliario.

Programas Nao Patrocinados de Depositary Receipts

No melhor conhecimento da Companhia, existem bancos
estrangeiros que implementaram ou pretendem implementar
programas nao patrocinados de certificados de depdsito de
valores mobiliarios (depositary receipts), nos EUA ou em outros
paises, com lastro em acdes de emissao da Companhia (os
“Programas Nao Patrocinados”), se valendo do fato de que os
relatérios da Companhia sao usualmente divulgados no
idioma inglés.

A Companhia, no entanto, (i) nao esta envolvida nos
Programas Nao Patrocinados, (i) desconhece os termos e
condi¢cdes dos Programas Nao Patrocinados, (iii) nao tem

qualgquer relacionamento com potenciais investidores no
tocante aos Programas Nao Patrocinados, (iv) nao consentiu
de forma alguma com os Programas Nao Patrocinados e nao
assume qualquer responsabilidade em relacao aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas demonstracdes
financeiras sao traduzidas e também divulgadas em inglés
exclusivamente para o cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do Regulamento
de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 SA -
Brasil, Bolsa, Balcao, que é o segmento de listagem do
mercado em que as acdes da Companhia sao listadas e
negociadas. Reitera-se que a Companhia nao possui qualquer
responsabilidade por perdas, danos ou obrigacdes decorrentes
da negociacao de valores mobiliarios sob tais Programas Nao
Patrocinados.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracdes financeiras
da Companhia sao preparadas de acordo com a legislacao
brasileira, seguindo os Principios Contabeis Geralmente
Aceitos no Brasil (BR GAAP), que podem diferir dos principios
contabeis geralmente aceitos em outros paises.

Por fim, a Companhia chama a atencao de potenciais
investidores para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o qual, em
sintese, prevé expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a Companhia, seus
acionistas, membros do Conselho de Administracao, diretores
e membros do Conselho Fiscal com relacdo as matérias
previstas em tal dispositivo devem ser submetidas a
arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer Programa Nao
Patrocinado, o investidor o faz por seu proprio critério e risco e
também estara sujeito ao disposto no artigo 51 do Estatuto
Social da Companhia.
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3T26: desenvolvendo, vendendo,
crescendo e lucrando mais

Operacional Financeiro

Lucro Liguido
+73,5%
vs. 3T25

SSR real FFO
+3,1% +70,0%

VvS. 3125 VvS. 3125

Inadimpléncia
e icE Margem NOI

-1,0% 91,6%

Nno 3126 Nno 3126

' JCP: Juros sobre o Capital Proprio aprovados em set/26 (12M). 2 GMV (Gross Merchandise Value) se refere ao volume financeiro de vendas.

Alocacao
de Capital
CAPEX
R$122,7 M

Nno 37126
JCP! (12M)
R$559,0 M
JCP/acédo: R$1,16

Venda de
participacao

R$250 M

ParkShoppingBarigui

Superapp
Multi

Downloads
acumulados

M,0M

até set/26

Crescimento
GMV/?2

+30%

Vvs. 3125

Beneficios
resgatados

1,7 M

em set/26 12M

i

BarraShopping




Vendas: crescimento de 5,9% vs. 3T25

Momento positivo: aceleracdo més a més ao longo do trimestre

Vendas trimestrais dos lojistas (R$) Evolucao mensal das vendas (vs. 2025)

+5,9%
/\A

6.1B 6,4 B

578
488 2B

+5,4%
+4,3%

3122 3723 3724 37125 3726 jul/26 ago/26 set/26




Expansoes ganham tracao trimestre a trimestre

Novas areas adicionam vendas e capturam valor adicional

Crescimento de vendas apods inauguracao
das expansoes (variacao anual)

+14,5%+14,6%

.+ 1 O’80/II.+ =

4725 1726 2T26 3T26

Parque Shopping Maceid

Expanséo I: 5,5 mil m? (nov/25)

+25,0%

+23,4%

+14,6%

1T26 2T26 3T26

MorumbiShopping

Expansio VI': 13,1 mil m? (mar/26)

Yield > da Expansao VI do
MorumbiShopping

UPSIDE POTENCIAL

+6,6 p.p.

18,5%

11,9%

Yield anualizado Efeito do Yield potencial
sobre o potencial combinado
investimento 2 1 crescimento
das vendas®

' A expansdo do MorumbiShopping adicionou 7.377 m? de ABL “liquida”, além de 5.764 m? de readequacdes. 2 O yield de 11,9% foi calculado com base na contribuicdo incremental de receita de locacdo gerada pela expansao no 2726 e no 3T26, liquida da receita anteriormente gerada pelas areas
originais do shopping que foram realocadas ou substituidas como parte do projeto, em relagdo ao capital investido e considerando a participacdo da Multiplan. 3 O yield potencial adicional de 6,6 p.p. considera, apenas para fins ilustrativos, que a diferenca de 4,4 p.p. entre o SSS do
MorumbiShopping nos 9M26 e o SSS do portfolio nos IM26 seja integralmente refletida na receita anual de locacdo do shopping. Para mais detalhes sobre a metodologia, consulte o estudo de caso completo na pagina 20 do Relatério de Resultados do 3T26. 6 <



Operacional robusto =
custo de ocupacao abaixo
da média de 5 anos

Ocupacdo de 96,0%, turnover em
linha com o historico

Turnover dos shoppings em % da ABL total

1.5%

1,3% 1A% 4oy 1,3%

la_gjii?onadas

3125 4725 1T26 2T26 3726

Custo de ocupacao

14,0% 13,6%

12,8% 13,1% 13,3%

4,7%

Meédia
------- 3T22-3T26

3122 3123 3124 3125

r

B Aluguel como % das vendas
B Encargos comuns como % das vendas

Taxa média de ocupacao dos shopping centers

-27 p.b.
7

2 25 96,1% 96,2% 96,3% 96,0%
! Oﬂ

3722 3723 3724 3125 3726




Mais produtividade, com custo de ocupacgao estavel

Vendas e aluguel crescem enquanto o custo de ocupacao permanece sob controle

Crescimento em 5 anos (Base 100)

14,0% ~

13,0% Custo de ocupacao
(100,0%)

(92,7%) (base 100)

Vendas
131,0% .
- ’ (% Multiplan)?
117 7% Receita de locacao
/ ' (ShOppingS)Z

100,0%

3122 37123 3724 3125 3726

T Considera a participagdo da Multiplan nos shoppings. 2 Refere-se a receita de locacdo dos shoppings (ndo inclui torres corporativas




SSR! de 4,3% no 3T26

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) real? de 3,1% no periodo

Indices e analise do SSR'- 3T26

SSR Real?: +3,1%

4,6% | 4 3%
3,8% | —
1,2%
IPCA IGP-DI Efeito do reajuste SSR!
(set/26 12M) (set/26 12M) do IGP-DI (3T26
(3T26 vs. 3T25) vs. 3T25)

' SSR (Same Store Rent) refere-se ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas. 2 SSR Real refere-se ao Aluguel nas Mesmas Lojas liquido
do efeito do reajuste do IGP-DI no periodo.




Venda de imoveis,
estacionamento e servicos

Impulsionam receita bruta

A receita bruta totalizou R$891,9 milhdées, aumento de 34,4% vs. 3T25

Abertura da Receita bruta - 3T26 (%)

Estacionamento

11,2%
Servigos AV Venda de imodveis
5,3% N 32,3%
'y
Locacgao
49,7% Outras
& receitas?
1,5%

T"Qutras receitas” incluem “Receita de cessdo de direitos”, “Linearidade” e "Outras receitas”.

Receita de Locacao
(R$ M)

Receita de

Estacionamento
(R$ M)

Receita de Servicos
(R$ M)

Receita de Venda de
imoveis (R$ M)

+2,8% 443,6
4314
3T25 3T26

+17,5% /é 99.6

84,8
3T25 3T26
+9,6%
47,0
42'9 .
3T25 3T26
288,3
93,2

37125 3T26




NOI recorde para um terceiro trimestre

Margem NOI segue acima de 90%, sustentada pelo crescimento das receitas operacionais

NOI (R$) e Margem NOI (%) NOI 12M (R$) e Margem NOI (%) """ N
" 1 ‘\
\ Ret‘-ﬂ“‘e Loy ;
+6,5% \ e
+2,2% /27;5 oM
/-N 2.0044 M .

4980M 509,0 M
4379 M 4286 M 14842 M

37122 3123 3724 3725 3726 set/22 set/23 set/24 set/25 set/26
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

m NOI =o= Margem NOI
e NOI =o= Margem NOI

' Desde o IPO (jul/07).




Mais uma vez, a “recorréncia do nao-recorrente’:
iInadimpléncia liquida negativa e margem NOI' > 90%

Inadimpléncia liquida e Margem NOI' da Multiplan

2,4%

Inadimpléncia

0,0% liquida negativa
9 de 13 trimestres

-1,1% -1, | | N 09% 2%  -1.0%

96,1% 95,9%

95,0%
94, 2% . 94 1%
93,2% ; y
92,0% 91,5% 91,6%
90,7% Margem
. _ _ _ _ o o _ 897% _ _ 90,0% NOI' > 90%
11 de 13 trimestres

3723 4723 1T24 27124 3724 4724 1T25 2125 37125 4725 1T26 2T26 3726

B Inadimpléncia liquida I Margem NOI'

TNOI (Net Operating Income) refere-se ao Resultado Operacional Liquido.




1. Lake Victoria 2. Lake Eyre
Lancamento: out/21 Lancamento: set/24
Entrega Torres Entrega Torres
4T25 4 1T28 p.

Golden Lake:
Lancamento: ago/26

Entrega Torres 0 prl m e.l ro .ba I rrO

: 2 privativo de

4] Unidades | 4] Area Porto Alegre
88 19 mil m? 8 fOS@S,

VGV' estimado 20 torres
R$400,0 M residenciais
contabilizada3

Imagem ilustrativa
R$455,0 M R$137,4 M

2 Area Z T Area
B@ Unidades Privativa @ SlisElels Privativa

94 34 mil m? 127 19 mil m?

VGV' VGV’

VGV! VGV
estimado vendido

estimado vendido

R$600,0 M | R$455,0 M R$350,0 R$300,7 M

Vendas? Receita Vendas?
unidades contabilizada3 unidades

Area privativa

Lancado
A lancar 29,2%

70,8%

ENTREGUE EM OBRAS

LANCADO
Lake Victoria Lake Eyre Lake Baikal

'WGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. 2 Vendas realizadas até 30 de setembro de 2026. * Receita contabilizada acumulada até o 3726. N&o inclui juros. Inclui corre¢do monetaria.




Abertura do EBITDA - 3T26

EBITDA: crescimento de
37,3% vs. 3T25 Y
EBITDA de Propriedades

Cinco trimestres seguidos de crescimento e 80,2%
anual

EBITDA (R$) e Margem (%) EBITDA de Propriedades (R$) e Margem (%)
+37,3% +8,6%
psdt /:;9,6 M
441,6 M
435,6 M 3939M  397,7M

3908 M 401,1M 3262 M

322,6 M

3722 3723 3724 3725 3T26 3122 3723 3724 37125 3726

BN EBITDA  =e= Margem EBITDA EBITDA de Propriedades Margem EBITDA de Propriedades




Lucro de 12M supera R%$1,5 bilhao

Recorde
para 12M

pela primeira vez na historia osde o PO

Em set/26 (12M):

RECEITA BRUTA NOI EBITDA FFO LUCRO LIQUIDO

(Resultado Operacional Liquido) (Fluxo de Caixa Operacional)

339" 213", 252", 182", 1557
+13,8 % +6,5 % +28,4 % +26,2 % +25,7 %

[ o

93,5 % 73,7 % 53,2 % 45,2 %

-17 p.b. +291 p.b. +120 p.b. +83 p.b.

~

”>

Margens

Nota: Dados referentes a set/26 (12M), com crescimentos referentes a set/25 (12M). " O IPO (abertura de capital) da Companhia ocorreu em jul/07. 5 {




LPA: crescimento de 73,1% vs. o 3T25,
com CAGR? de duplo digito

Lucro liquido (R$) e Margem Liquida (%) Crescimento do LPA! (R$)

2, A +73,1%
g™ 08

0,48
+73.3% 032
/‘ 3832 M

2211 M 3T22 37123 3724 3T25 3726

0,45

2634 M 2/96M

186,1T M

+25,7%
45,3% CAGR2: +25,6% S NN

2,52

3,16

3T22 3723 3724 37125 3726

B Lucro Liquido  =e= Margem Liquida

set/22 set/23 set/24 set/25 set/26
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

TLucro por acdo (LPA): lucro liquido dividido pela quantidade de acbes em circulacao (excluindo acbes em Tesouraria) no final do periodo. 2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta. 16 <



FFO' (R$) e Margem FFO (%)

FFO por agcao cresce +70,0%

ﬁ 405.3 M

26,2% em doze meses

FFO' por acdo® 12M (R$)

CAGR:: +21,5%
. +26,2% 3722 3723 3724 3725 3726
3,72

+26,2%

1.441,0 M

1203.0 M 1.333,1T M

set/22 set/23 set/24 set/25 set/26 997,3 M
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

set/22 set/23 set/24 set/25 set/26
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

' FFO (Funds from Operations) refere-se ao Fluxo de Caixa Operacional. 2 Considera as acées em circulacdo ao final de
cada periodo (excluindo acbées em tesouraria).> CAGR: Taxa de Crescimento Anual Composta (set/22-set/26 12M).




Mais lucrativa, mais eficiente, maior spread

O forte crescimento do FFO elevou o FFO Yield" e ampliou seu spread sobre a NTN-B?

Mais lucrativa Mais eficiente Multiplos menores?
FFO set/26 12M: R$1,8 bi (+26,2%) Desp. Sede: 6,2% da Rec. Liquida Preco/FFO4 (set/26): 9,0X
Segundo menor valor para qualquer tri vs. set/25:10,4x
FFO Yield' - 3T26 vs. 3T25 FFO Yield! anual vs. NTN-B2 - Ultimos 12 meses
+2,3 11,2% o
P-P- 11.0% 11,.2%
9,7% 9.9%
9,7% -0,8 p.p. 8,8%
I ——
. 7.0% 7.1% 7,3% ’ 7.1%
FFO Yield' Valorizacdo da Crescimento do FFO Yield set/25 dez/25 mar/25 jun/25 set/25
3T25 acao FFO 3T26
(+9,1%) (+26,2%)

— FFO Yield" — NTN-B?

N—"7

~3,0x maior

TFFO (Fluxo de caixa operacional) Yield: FFO (12M)/Valor de mercado no final do ano. 2NTN-B ¢é o titulo do governo brasileiro indexado a inflacdo. O titulo de maior duragdo na data especificada foi considerado para o yield da NTN-B principal. Vencimentos em 2035, 2045 e 2050 calculados pela
média diaria das taxas de compra e venda. Fonte NTN-B: Tesouro Nacional do Brasil via Tesouro Direto. 3 Multiplo de 9,0x em set/26 vs. 10,4x em set/25. 4 Preco/FFO: Valor de Mercado em 30/09/2026 / FFO (set/26 12M). 18



L
Divida Liquida/EBITDA cai para 1,76x, menor

patamar desde a recompra de 2024

Em 30/09/2026:

. jun/26 s e . .
vs. Jun/ Divida Liquida/ EBITDA (x)
Divida Bruta R$5.371,4 M A 62% —_— 4.5 Menor
o covenant
em: 4,5x

Posicao de caixa R$926,6 M A 828%
Divida liquida R$ 4.444,8 M v 23%
Divida Liquida/EBITDA 1,76x v 0,17x

dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 mar/26 jun/26 set/26
Custo médio a.a. 14,16% v 52p.b.
Spread sobre a Selic 41 p.b. A 2pb.
Duration (meses) 57 v 26% Endividamento por

indice (set/26) 399
Valor Justo das Propriedades’ R$ 32.826,4 M Y 07% ’
Divida Liquida/Valor Justo 13,5% VY 23p.b
Cobertura de juros 4,38x A (,36x

H CDI TR

1 Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras de 30 de setembro de 2026.




ROE?! de 22%, 162% da SELIC*

I8 trimestre consecutivo com o-ROE? superando a taxa basica de juros

ROE' anual vs. Taxa SELIC?

22,23%
20,47%
15,41%
13,75% 13,87%
15,00%
0 13,75%
11,37% 12,75%
10,75%
set/22 (12M) set/23 (12M) set/24 (12M) set/25 (12M) set/26 (12M)

== ROE da Multiplan1 == SELIC (fim do periodo) ?

1Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE): Lucro Liquido (12M)/Patriménio Liquido total no final do periodo. 2 SELIC é a taxa basica de juros do Brasil. Fonte: Banco Central do Brasil.




R$7.39 O M aprovados no 3T26 e R$569 O M dlstrlbwdos nos ultlmos 72 meses

"‘épistribuigéo de remuneracdo aos acionistas =~

CAGR2; +20,0%

Frr o Ry S O e Sk A o Al
‘Remuneracdo poragdod -« o0 W TR R SRS v i § i

0,40 040 044 U4/ 045
ey ' ' e —
011 919 i 024 AN 0,17
0,05 : 280.0 270,00 295,0
o 8 _a 2400 260,0
183,7 174,9 '
102.9 149,0 135,0
60,9 L 95,0
20,1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 set/26
(12M)

LZS,O% 360% 500% 475% 500% 50,0% 500% 647% 321% 683% 578% 626% 294% 685% 575% 599% 424% 46,1% 38,7%}

M Dividendos (R$ M)  mm JCP (Juros sobre o capital proprio) (R$ M) === Remuneracao por ac;éo3(R$) B Payout anual®

1 Juros sobre o Capital Proprio (JCP). 2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta. 3 Remuneragao por acao: dividendos + juros sobre capital proprio declarados divididos pelo nimero de agdes em
circulacdo na data da declaracdo, excluindo as agdes mantidas em Tesouraria. 4 Payout: (dividendos + juros sobre o capital proprio distribuidos no periodo)/ lucro liquido apds reserva legal. o1 <



Estrutura de capital

Captacdo de R$300 milhées através de CRI, com custo a 96,5% do CDI

Caixa e geracao de caixa (R$) Cronograma de amortizacdo da divida bruta? (R$)

Emissdao de CRI? em ago/26:
« Montante: R$300,0 M

e Custo: 96,5% do CDI

1.819 M * Prazo: 8 anos - 3 parcelas
anuais (2032-2034)

707 M 695 M
654 M 606 M
540 M 540 M 540 M 526 M

927 M

Caixa FFO AT26 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(set/26) (set/26 12M)

T Considera apenas os valores do principal, excluindo juros e custos de financiamento. 2 CRI se refere a Certificado de Recebiveis Imobiliarios.



R$ 1,4 bi em compra e venda de participacoes

nos ultimos 2 anos

Operacées estratégicas reforcam a disciplina na alocacdo de capital.
Vendas de participacdo viabilizaram recompra de R$ 2 bilhées de acées em 2024.

JundiaiShopping ParkShoppingSaoCaetano

— 2 5' O% participacao vendida — 2 0'0% participacao vendida + 7' 5 % participacdo adquirida
R$ 2532 M o R$ 237,3 M oe R$362,5M o
BH Shopping ParkShoppingBarigui

— 1 0'0% participagao vendida — 9' 3 % participagao vendida

R$ 285,0 M mar/26 R$ 250'0 M ago/26




ValorJusto
Valor Justo da Multiplan atinge R$32,8 B

Valor da Multiplan

32,8

+58,4%
20,7

+5,7%

R$ bilhdes
H

set/25 set/26 EV 1 Valor Justo ° EV' Custo de
reposicao’

Valor de Mercado

! Enterprise Value (EV): valor de mercado + divida liquida ao final de setembro de 2026. 2 Valor Justo dos iméveis calculado
conforme metodologia detalhada nas Demonstraces Financeiras de 30 de setembro de 2026. 3 A estimativa do custo de
reposicdo teve como referéncia o capex do ParkJacarepagua, de R$770,0 milhGes. Dividindo esse montante pela ABL propria do
shopping na sua inauguracdo, de 36.342 m? obtém-se um custo de reposicdo de R$21.188/m? Esse valor foi aplicado a ABL
propria do portfélio ao final de setembro de 2026, de 762.633 m? e posteriormente atualizado pela variacdo do INCC
acumulada (+35,5%) entre novembro de 2021, més de inauguragdo do ParkJacarepagud, e setembro de 2026.

Valor Justo e EV'/ Valor Justo?

0,97 0,99 1,02

B 328B

2571329'0330'1
21,7B 21,18 229B o
16,7B16,8BI I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3726

l Valor justo (R$) [l Valor da empresa (EV) / Valor justo?



Inovacao digital fortalece o engajamento

Multi amplia a personalizacdo e a utilizacdo dos servicos do ecossistema

BarraShopping — Lounge Experience Multi

ParkJacarepagua - carregadores de veiculos elétricos ‘

Alcance e engajamento

>11,0 M

downloads

acumulados
(até set/26)

+16%

sessoes ho app
(3T26 vs. 3T25)

Utilizacao dos servicos

+64%  +260%

beneficios no acionamento de
resgatados carregadores de veiculos
(3T26 vs. 3T25) elétricos

(3T26 vs. 3T25)

Nova tela inicial do app Multi

Experiéncia personalizada de acordo
com o perfil, os interesses e os pontos
de cada cliente

88 ShoppingMultiplan >

Cliente Platinum

David Martinez 50.000 pts 2

Pagamento Automatico:
(=) g

©8 shoppingMultiplan >

Cliente Gold

Valéria Souza 18.000 pts >

Pagamento Automatico:
=] Ativado @

Desbloqueie
beneficios
exclusivos

Resgate cupons de
desconto, brindes,
experiéncias e

muito mais. ’
|

i a8

Promogédo icio Estacionamento
de Natal " e eletroposto




Fidelidade amplia o

relacionamento com o cliente

Mmultiss

r
LOUNGES BENEFICIOS EXPERIENCIAS ALEM
EXCLUSIVOS EM VIAGENS DOS SHOPPINGS
Relacionamento Seguro-viagem e Catalogo reforcado para
presencial e experiéncia  ingressos para parques ampliar a frequéncia e o
diferenciada no Brasil e no exterior vinculo com os clientes
.

Categoria Platinum

1 ano da nova categoria
Presente em 17 shoppings

+200% em GMV' capturado na
categoria vs. 3125

1 GMV (Gross Merchandise Volume) se refere ao volume financeiro de vendas.

88 SshoppingMultiplan >

Cliente Platinum

David Martinez 50.000 pts

Pagamento Automatico:
=) Ativado @

Vocé tem cortesias
em Salas VIP!

Clientes Platinum tém
2 cortesias para usar

em 1.800 Salas VIP
em Aeroportos

Resgate agora

=

Promogéo icio Estacionamento
de Natal D e eletroposto

Tela da categoria Platinum

‘ ® tsmacione ¥
| ESPUMANTE
: Escanei e garanta uma taqa de

—




Tecnologia amplia
produtividade e
geracao de valor

( oo QD - ?
< Lojista

( 9:41
&

Lojista

Juliana Andrade

Lojas, piso L1234

Shopping Multiplan

14:29:58

01/01/2027

©)

. .
0i, Juliana!
- ..II ’—? E : :
Que bom ter vocé no time de lojistas

14:29:58
23/12/2025

Descontos

Aproveite os

Juliana Andrade e

Meu Cédigo: 34295

@8 Shopping Multiplan
™ Sua Loja

Ativa até 31/03/2026

Ver todos

J Telas do “Multi Lojista”

“Multi Lojista”

® 6 shoppings

com a plataforma

Canal direto com os
colaboradores das lojas e com os
clientes que frequentam as lojas

Q Selecio curada de descontos

e beneficios disponiveis aos
colaboradores das lojas

“Conheca seus Clientes”

~5.500 lojistas

acessaram em set/26 (12M)

+20% acessos

3T26 vs. 3125

Nova funcionalidade para
acompanhar o desempenho dos
beneficios oferecidos no app

Inteligéncia para o lojista

Perfil demografico

e frequéncia de
visitas dos clientes

Consumo e
preferéncias
dos clientes

Desempenho
de beneficios
e campanhas




Responsabilidade social e
ambiental, governanca no 3T26 Prémios e

reconhecimentos
no 3T26

*

Multiplan lidera ranking
setorial da Veja Negoécios

1° lugar no setor de Ativos
Imobiliarios e Gestdo de
Propriedades, com destaque
para seu desempenho e
investimentos.

SOS Ribeiréo: RibeirGoShopping Viva PKB: Evento sobre longevidade e Parque Shopping Maceié promove

e ShoppingSantaUrsula lbem-estar no ParkShoppingBarigui aulas e demonstracgdes esportivas

gratuitas para incentivar a pratica
de atividades fisicas

mobilizam doacgdes para
familias afetadas pelas chuvas

Corrida do Bob Esponja:
- Corrida redne mais de 3
mil participantes no
RibeirdoShopping

*

ShoppingAndliaFranco é o
mais amado de Sdo Paulo

Eleito pelo segundo ano
consecutivo pelos leitores
da Veja SP.

McDia Feliz: | 4
Multiplan apoia campanha de # *
arrecadacdo do McDia Feliz




2 NovoTEL

- oA
T 52y 4 S | ] il
!
g . e
. =

B Multi Dl ~— " |

Relacoes com Investidores
ri@muItipIan.com.brx""'f"“‘vr 55 21 3031-5400
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