i P —
47125

Relatorio
de resultados

@8 Multiplan

R LULRT: ~
e g W

. 7 . : AR Y Iy
R = o o it N (! » :
_iﬂl“’ % “.:{\'“ oL ‘.!-.-Ms" -...-% ‘-‘}}-v"\!l‘\{". . o

i _ e 1\.,?!;,":,1;' ...._ ’mmw

1t

- ——

r o

.)v.l

Lﬂtl
+5521 3031- 240058


https://ri.multiplan.com.br/
mailto:ri@multip
mailto:ri@multiplan.com.br

8347125

Aviso Legal

Aviso Legal

Este documento  pode conter consideracdes

futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas

uma vez que se baseiam nas expectativas e
metas da administracdo da Companhia, bem
como nas informactes disponiveis . A
Companhia nao esta obrigada a atualizar tais
afirmacbes . As palavras . ‘ , . . ' 76'‘'. 7"
C..,.. 6,67, 6,67 .. . .,.6"

.. ...yt 66! 67, @ termos
similares sdo utilizados para identificar tais
afirmacBes . A Companhia esclarece que néo
divulga projecdes e/ou estimativas nos termos
do artigo 21 da Resolucdo CVM n° 80/22 e,
dessa forma, eventuais considera¢Bes futuras
ndo representam qualquer guidance ou
promessa de desempenho futuro .  As
expectativas da administracéo referem -se a
eventos futuros que podem ou ndo vir a ocorrer .
Nossa futura situagdo financeira, resultados
operacionais, participagéo de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente daqueles inferidos ou
sugeridos em tais avaliacbGes Muitos dos
fatores e valores que estabelecem esses
resultados estdo fora do controle ou da
expectativa da Companhia . O leitor/investidor

ndo deve basear -se exclusivamente nas
informacées contidas  neste relatério para
tomar decisbes com relacdo a negociacdo de
valores mobiliarios de emissdo da Multiplan .
Este documento contém informagBes  sobre
projetos futuros que poderdo tornar -se diversas
devido a alteracbes nas condicbes de mercado,
alteracdes de lei ou politicas governamentais,

alteracbes das condicbes de operacdo do
projeto e dos respectivos custos, alteragdo de
cronogramas, desempenho operacional,

demanda de lojistas e consumidores,

negociacbes comerciais ou de outros fatores
técnicos e econdmicos . Tais projetos poderdo
ser modificados no todo ou parcialmente, a
critério da Companhia, sem prévio aviso. As
informac6es nao contabeis nao foram
revisadas pelos auditores externos . Neste
relatério, a Companhia optou por apresentar o0s
saldos consolidados, de forma gerencial, de
acordo com as praticas contabeis vigentes
excluindo o CPC 19 (R2). Para maiores
informagBes, favor consultar as Demonstracoes

Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras
informagBes  relevantes disponiveis no nosso
site de Relacdes com Investidores
ri.multiplan .com .br

’

Programas nao patrocinados
de depositary receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos estrangeiros implementaram ou
pretendem implementar programas néo
patrocinados de certificados de depésito de
valores mobiliarios  (depositary receipts ), nos
UA ou em outros paises, com lastro em agles
de emissdo da Companhia (0s 6 | ‘Nao

¢ T

‘tifando BpfoVeito do fato de que
da Companhia sdo usualmente
divulgados no idioma inglés. A Companhia, no
entanto, (i) ndo esta envolvida nos Programas
N&o Patrocinados, (ii) desconhece o0s termos e
condicdes dos Programas N&o Patrocinados, (iii)
nao tem qualquer relacionamento com
potenciais investidores no tocante aos
Programas N&o Patrocinados, (iv) ndo consentiu
de forma alguma com o0s Programas N&o
Patrocinados e nao assume qualquer
responsabilidade em relacho aos mesmos .
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstracdes financeiras sdo traduzidas e
também divulgadas em inglés exclusivamente
para 0 cumprimento das normas Dbrasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa,

os relatorios

Balcdo, que ¢é o segmento de listagem do
mercado em que as acdes da Companhia séo
listadas e negociadas . Embora divulgadas em
inglés, as demonstragfes financeiras da
Companhia sdo preparadas de acordo com a
legislacao brasileira, seguindo os Principios
Contabeis Geralmente  Aceitos no Brasil (BR
GAAP), que podem diferir  dos  principios
contabeis geralmente aceitos em outros paises .
Por fim, a Companhia chama a atencdo de
potenciais investidores para o artigo 51 do seu
Estatuto Social, o qual, em sintese, prevé
expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a
Companbhia, seus acionistas, membros do
Conselho de  Administracao, diretores e
membros do Conselho Fiscal com relacdo as
matérias previstas em tal dispositivo devem ser
submetidas a arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, no Brasil. Portanto, ao
optar por investir em qualquer Programa N&o
Patrocinado, o investidor o faz por seu proprio
critério e risco e também estar4d sujeito ao
disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia
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Visao Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A, é
uma das maiores empresas de shopping
centers do Brasil, fundada como uma empresa
full service , responsavel pelo planejamento,
desenvolvimento, propriedade e administracéo
de um dos maiores e melhores portfélios de
shopping centers do Brasil.

A Companhia também participa de forma
estratégica do setor de desenvolvimento de
imbéveis  comerciais e residenciais, gerando
sinergias para seus shopping centers ao criar

projetos multiuso em areas adjacentes

R$ 2007*

Milhdes (IPO)

Ao final do 2025, a Multiplan detinha e
administrava 20 shopping centers, totalizando
896 .820 m2 de ABL,com participagdo média de
80,3%, abrangendo cerca de 6.000 lojas .

Além disso, a Multiplan detém b com
participagdo média de 92,1% b dois complexos
corporativos com ABL total de 50.582 m?
levando a uma ABLtotal do portfélio de 947.402

m2.,

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Var. % CAGR %

Vendas > 4.244 5070 6.109 7.476 8.461 9.723 11.384 12.760 13.338 13.726 14.657 15.470 16.304 10.253 14598 20.016 21.928 23.962 25880 +509,9%  +10,6%
:ecte'ta 368,8 452,9 5344 662,6 7422 1.048,0 1.074,6 1.2450 1.2052 1.257,5 1.306,2 1.378,9 1.460,2 1.995,1 1.404,5 1.9751 2.217,0 2.737,5 2.957,8 +702,0%  +12,3%
ruta

NOI 212,1 2831 3594 4248 5108 6069 691,3 8461 9348 9646 1.0455 1.138,11.201,2 9534 1.118,C 1.561,2 1.752,21.856,6 2.079,1 +880,3%  +13,5%

EBITDA 175,1 247,2 3040 350,2 4553 6158 6107 7937 7892 8183 8255 9469 9321 1.377,1 810,8 1.280,1 1.510,91.848,0 2.003,4 +1.044,0% +14,5%

FFO 56,1 1125 266,6 3630 4146 501,0 4210 5437 5228 4877

Lucro
Liquido

561,3 707,4 7034 1.047,0 702,0 1.032,5 1.243,0 1.582,3 1.378,6 +2.357,5% +19,5%

212 740 1633 2184 2982 3881 2846 3681 3622 3119 3694 4729 4710 9642 4531 7693 10204 1.340,8 1.141,1 +5.293,8% +24,8%

10s resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a Planilha

de Fundamentos da Companhia.

2 Vendas totais dos lojistas (base 100%).
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Visao Geral
Historico de desempenho desde a abertura de capital (R$M)
/ Vendas \ / Receita Bruta \
_CAGR: +10,6% _ 25.880 CAGR: +12,3% _ 2. 958

4.244

\2007 2025 VOW 2025/
/ NOI / EBITDA

CAGR: +135% _ 2.079 CAGR: +14,5% 2.003

N
/

\2007 2025/
/ FFO / Lucro Liquido

CAGR: +19,5% _ 1.379 CAGR: +24,8% _ 1.141

/
J
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Novos dados, novo ganho de market share

PARTICIPACAO DA

MULTIPLAN NO BRASIL 2019 2025

(Multiplanvs. médiaBrasi) - —-===- T T===

Vendas/ABL 169 : 9%

e 5,0% —Q > 4,9%

Numero de shoppings 3,3% —Q > 3,0%

Numero de cidades 0.2% —o > 0.2%
Participacéo das vendas da Multiplan 2no

setor de shoppings  brasileiro

12,9%

12,1%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INUmeros da Multiplan divididos pela média dos numeros do Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Associacédo
Brasileira de Shopping Centers) e IBGE

2Vendas totais da Multiplan divididas pelas vendas totais dos shoppings brasileiros reportadas pelo Censo da Abrasce .
Fonte: IBGE eAbrasce - Censo Brasileiro de Shopping Centers - 2019 a 2025
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2025: mais de R$ 1 bilhdo em lucro liquido e R$ 2 bilhdes em EBITDA

A Multiplan apresentou mais um ano de desempenho
O EBITDA superou

comparacao

R$1bilhdo pelo terceiro ano consecutivo,
a recompra de acdes no valor de R$2,0 bilhdes .

reforcam
avangos

relacionadas

Esses resultados

impulsionados

execucdo operacional,
na tabela a seguir .

Refletindo esse desempenho
a Companhia

demonstrado

acionistas,

R$2,0 bilhdes
anual, enquanto o lucro liquido atingiu R$11bilhdo, superando a marca de
apesar do aumento das despesas financeiras

financeiro

pela primeira vez, com

a trajetéria de rentabilidade
relevantes em diversas
alocacdo disciplinada de capital

solido e o foco continuo

anunciou R$500,0 milhoes

equivalentes a um payout de 46,1

Financeiro

R$1,1B

Lucro
Liquido

85,0%

Margem

EBITDA
Propriedades

R$2,0 bi
EBITDA

Alocacéao

Operacional de Capital

R$500,0 M

JCP1
deliberados

96,3%

Taxa de
Ocupacao

-0,4%
Inadimpléncia
Liquida

+204,3%

LPA 2 desde
2021

da Companhia
frentes do negdcio,

e inovacgao

na criacdo
em juros sobre capital

robusto em 2025.
crescimento

de 84% na

e foram
incluindo

digital, conforme

de valor para os

préprio,

Superapp
Multi

R$5,0 B

em vendas
registradas

>62 M

engajamentos
no app

1 JCP significa Juros sobre Capital Préprio. 2 LPA (Lucro por acédo) : lucro liquido (12V) dividido pelo nimero de acBes em
circulagdo (exclui agdes em tesouraria) ao final de cada periodo .3 Posicdo registrada em 21122025,as 9:00,na App Store™.
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Eficiéncia: receitas em crescimento e despesas em queda

Em 2025, a Multiplan combinou forte crescimento de receitas com gestdo
disciplinada de despesas, convertendo execucdo em criacdo de valor .

A receita bruta avangou 8,0% em relagdo a 2024, enquanto a margem NOI atingiu
94 9%, 0 maior nivel j4 registrado .

Pelo lado das receitas, a receita de locacdo cresceu 75%, servicos 224%,
estacionamento 9,020 e venda de imoéveis 9,9%, reforcando a expansdo das receitas
da Companhia

Ao mesmo tempo, as despesas apresentaram retracdo generalizada

A Despesas Gerais e Administrativas (G&A) cresceram apenas 3,3%, abaixo da
inflacdo (IPCA +4,3%);

A Despesas de propriedades recuaram 32,2%,atingindo o menor nivel desde 2015;

A Remuneracdo baseada em acdes caiu 19046 apesar da valorizagdo de 29,3% no
preco da agéo ;

A Despesas de projetos para locacdo reduziram 44 6%, refletindo a entrega de
projetos .

Esses ganhos de eficiéncia decorreram do foco consistente da administragdo em
exceléncia operacional, apoiado por uma ocupacdo média de 96,3% 3 o0 maior
patamar desde 2019 3, pelo menor turnover desde 2020, de 4,6% da ABL,e pela
menor inadimpléncia liquida anual ja registrada (-0,4%).

Despesas de Despesas de p[OjetOS Remuneragaf) Despesas de sede
propriedades para locacao baseada em acoes (R$)
(R$) (R$) (R$)
-32,2% +3,3%
-19,1%
1645 M A TN 196 1/|\/|2\026 M
. 1 o 66,8 M ’ '

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Margem NOI Margem EBITDA Propriedades

94,9%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Alocacao de capital em 2025: foco nas melhores oportunidades

R$14 bilhdo 3 e R$7,8 bilhdes nos
mais atrativas do portfélio,

Em 2025, a Multiplan alocou aproximadamente
altimos cinco anos 3 focando nas oportunidades
equilibrando crescimento e retorno aos acionistas .
Os investimentos abrangeram expansfes e revitalizacoes,
e aumento da atratividade e produtividade dos shoppings existentes, além da
aquisicdo de participacdo  minoritaria no BarraShopping a um cap rate de 9,29%,
ampliando a exposicdo a um dos shoppings mais dominantes do Brasil.

O ano também contou com recompras seletivas de agfes, refletindo a confianca da

com adicdo de nova ABL

administracdo no valor intrinseco da Companhia

Esse ciclo de investimentos foi conduzido com disciplina
indicador

R%$1,4 bilhdo alocados:

Outros

JCP
R$500 M

Capex
R$863 M

Recompra de agOes

R$25 M Aquisicdo de

participacéo
minoritaria
R$373 M

v

BarraShopping , um

dos shoppings mais
dominantes do Brasil, a

um cap rate de 9,2%!

1 Considera o NOI do shopping em 2025. 2 Juros sobre Capital Préprio (JCP). 3 Exclui juros
consulte a secdo de Capex (pagina 36).

financeira,
Divida Liquida/EBITDA em 2,33x,em linha com o final de 2024 .

mantendo o

Expansdes
R$306 M

v

Em 5 shoppings,
buscando altos
retornos

J

~

Revitalizacdes
R$133 M

(4,7% do NOI3)

v

Aumento da
atratividade e da
produtividade

capitalizados . Para mais detalhes,
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Engajamento no app Multi: 62 milhdes de interagcdes em 2025

Em 2025, a Multiplan fortaleceu ainda mais o ecossistema digital Multi, consolidando
uma estratégia centrada no cliente, apoiada por inteligéncia de dados e pela
conexdo entre consumidores e lojistas . Ao colocar o consumidor no centro da
experiéncia, o Multi reforcou seu papel como uma plataforma integradora,
ampliando  engajamento, conveniéncia e geracdo de valor ao longo de toda a
jornada de compras .

Ao longo de dezembro, a plataforma engajou 15 milhdo de wusuarios Unicos,
alcancando quase 200 mil usuarios em um UuUnico dia e ocupando a 82 posicdo ha
categoria. Compras da App Storel. Em 2025, superou a marca de 15 milhdo de
downloads ao longo do ano e gerou mais de 62 milhdes de interacBes digitais .

Paralelamente, a comunicacdo orientada por dados aumentou a efetividade e a
eficiéncia das acgbes, reforcando a capacidade da Multiplan de utilizar a inovacdo
digital como alavanca estratégica de crescimento . Essa abordagem integrada
elevou a experiéncia do consumidor e ampliou as sinergias em todo o0 ecossistema,
conectando clientes, lojistas e shoppings em um ambiente digital unificado que
sustenta o desempenho do neg6cio e a criagdo de valor no longo prazo .

10milh oes

Multi no TOp 81

na loja de aplicativos de downloads
da Apple ™ acumulados
15 milhoes

de notas registradas Nova

que representam categoria
209% das vendas Platinum
totais em 2025

1Posicdo registrada em 21de dezembro de 2025,as 9h00 na App Store ™ na categoria 6 - _ . |
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Demonstracédo de Resultados Consolidados

Demonstracao de resultados

(R$'000) 4725 4T24 2025 2024

Receita de locagao 587.375 542.066 +8,4% 1.855.511 1.726.472 +7,5%
Receita de servicos 52.155 37.633 +38,6% 183.335 149.785 +22,4%
Receita de cessao de direitos (5.279) (808) +553,0% (5.568) 719 n.d.
Receita de estacionamento 102.169 97.388 +4,9% 346.442 317.481 +9,1%
Venda de iméveis 282.014 364.139 -22,6% 565.914 514.802 +9,9%
Apropriacdo de receita de aluguel linear (45.298) (44.907) +0,9% (11.351) (22.856) -50,3%
Oultras receitas 8.607 8.154 +5,6% 23.511 51.124 -54,0%
 RecefaButa 981744 1003663 -22% 2957.794 2737527 +B0%
Tributos sobre receitas (79.932) (67.361) +18,7% (218.712) (192.738) +13,5%
Recefaliguda 901812 936302 -37% 2730082 2544780 +7.6%
Despesas de sede (54.500) (57.742) -5,6% (202.614) (196.143) +3,3%
Remuneracéo baseada em acdes (15.583) (16.785) -7,2% (54.004) (66.782) -19,1%
Despesas de propriedades (25.377) (50.346) -49,6% (111.542) (164.460) -32,2%
Despesas de projetos para locagéo (1.7112) (8.147) -79,0% (7.520) (13.578) - 44,6%
Despesas de projetos para venda (8.872) (11.002) -19,4% (29.703) (28.203) +5,3%
Custo de imoveis vendidos (91.135) (119.479) -23,7% (319.252) (201.421) +58,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0) (47) -100,0% 1 (84) n.d.
QOutras receitas (despesas) operacionais 2.426 (6.295) (11.095) (26.080) -57,5%
| 707060 666459 _ 2003354 1848038 +84%
Receitas financeiras 48.828 49.374 -1,1% 168.256 179.272 -6,1%
Despesas financeiras (197.885) (124.400) +59,1% (705.909) (371.771) +89,9%
Depreciagoes e amortizacoes (33.458) (35.613) -6,1% (137.757) (138.510) -0,5%
LucroAntesdo Impostode Renda 524545 555820  -56% 1327945  1517.020  -125%
Imposto de renda e contribui¢do social (33.113) (3.726) +788,8% (98.334) (95.954) +2,5%
g;gﬁgg’sde renda e contribuigao social (69.837) (39.565) +76,5% (88.377) (80.089) +10,3%
Participacéo dos acionistas minoritarios (27) (52) -47,8% (113) (172) - 34,0%
lweoligudo 420567 512477 -177% 1141120 1340814  -149%
(R$'000) 4T25 4T24 Var.% 2025 2024 Var.%
NOI 618.870 544.200 +13,7%  2.079.060 1.856.637 +12,0%
Margem NOI 96,1% 91,5% +453 p.b. 94,9% 91,9% +305 p.b.
EBITDA de Propriedades?® 569.857 492.474 +15,7% 1.881.867 1.655.108 +13,7%
Margem EBITDA de Propriedades* 88,7% 82,5% +611 p.b. 85,0% 80,1% +486 p.b.
EBITDA 707.060 666.459 +6,1%  2.003.354 1.848.038 +8,4%
Margem EBITDA 78,4% 71,2% +722 p.b. 73,1% 72,6% +52 p.b.
Lucro Liquido 421.567 512.477 -17,7% 1.141.120 1.340.814 -14,9%
Margem Liquida 46,7% 54,7% -799 p.b. 41,7% 52,7% -1.103 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 570.160 632.563 -9,9% 1.378.605 1.582.269 -12,9%
Margem FFO 63,2% 67,6% -434 p.b. 50,3% 62,2% -1.185 p.b.

tN&o considera operagdes imobiliarias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a
desenvolvimentos futuros. Despesa de sede e remuneragao baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de
shopping center com a receita bruta da Companhia.
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Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas

Mais um ano em que expansoes e
revitalizagGes impulsionaram as vendas

Em 2025, as vendas dos lojistas da Multiplan
cresceram 8,0% em relacdo a 2024, atingindo
R$25,9 bilhGes . Ao longo do ano, onze shoppings
superaram a marca de R$10 bilhdo em vendas .

Os shoppings com melhor desempenho em
2025 foram o DiamondMall (+226%), o
ParkShoppingBarigii  (+192%) e o New York City
Center (+ 148%), todos recentemente
beneficiados  por projetos de expansdao e/ou
revitalizacao

No 4T25, as vendas dos lojistas da Multiplan
atingiram R$8,0 bilhGes, com crescimento de
53%em relacdo ao 4T24.

O ParkShoppingBarigii apresentou 0 maior
crescimento trimestral de vendas (+148%),
acompanhado pelo maior aumento no fluxo de
veiculos (+123%) vs. 0 4T24.

O Parque Shopping Maceié, que inaugurou sua
expansdo em 18 de novembro de 2025, ja
comecou a capturar os beneficios dela,
registrando o maior crescimento de vendas em
dezembro  (+154% vs. dez/24) e uma das
maiores taxas de crescimento trimestral (+108%
vsS. 4T24).

Adicionalmente, o VillageMall apresentou
crescimento  robusto de vendas tanto no ano
(+105%) quanto no trimestre (+9,3%), apoiado
por mudancas no mix de lojistas .

Vendas jan/26

+8,5%

1 Comparacao com jan/25

Vendas anuais dos lojistas (R$)

+77,3%
+8,0%
2198 240B 25,98
20,0 B
14,6 B
2021 2022 2023 2024 2025

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)

+5,3%

Y

8,0B
6.9B 7,6 B

5,6 B 6,3 B

4721 4722 4723 4724 4725

ParkShoppingBarigui
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Indicadores Operacionais

Vendas
Ganhos consistentes ao longo da Vendas na semana do Natal?
temporada de fim de ano (% vs. 2024)
./
Entre 19 e 25 de dezembro de 2025, as vendas
dos lojistas da Multiplan cresceram 7,1% em
comparagdo com o0 mesmo periodo de 2024 .
Em um ano marcado por crescimento de
+7,1%

apenas 0,3%nas vendas na semana do Natal no
setor de shopping centers no Brasil, segundo a
Abrascet, o desempenho da Companhia voltou a
se destacar, com avanco de 7,1% no mesmo

intervalo .
+0,3%

1Abrasce :Associacdo Brasileira de Shopping Centers . Shoppings Multiplan
2 Fonte : Relatério de Resultados Natal 2025 b Abrasce (link). Brasil
Semana do Natal : 1912- 25/12

Vendas dos lojistas (100%) (R$) Var. %
BH Shopping 607,5M 586,5 M +3,6% 1.937,2M 1.846,2 M +4,9%
RibeirdoShopping 488,4 M 453,6 M +7,7% 1.520,3 M 1.405,8 M +8,1%
BarraShopping 1.129,5M 1.079,7 M +4,6% 3.7182 M 3.380,9 M +10,0%
MorumbiShopping 969,8 M 907,7M +6,8% 3.056,8 M 2.890,4 M +5,8%
ParkShopping 571,1 M 565,4 M +1,0% 1.841,8 M 1.741,0 M +5,8%
DiamondMall 314,3 M 285,7M +10,0% 1.042,9M 850,6 M +22,6%
New York City Center 64,1 M 62,1 M +3,3% 248,0 M 216,1 M +14,8%
ShoppingAnaliaFranco 609,2 M 574,717 M +6,0% 1.848,4 M 1.734,8 M +6,5%
ParkShoppingBarigi 633,7 M 5519 M +14,8% 1.959,0 M 1.6432M +19,2%
Patio Savassi 213,3M 199,8 M +6,8% 682,0M 640,5M +6,5%
ShoppingSantaUrsula 51,1 M 532 M -3,9% 179,8 M 178,6 M +0,7%
BarraShoppingSul 336,9 M 336,6 M +0,1% 1.115,0 M 1.083,2 M +2,9%
ShoppingVilaOlimpia 127,11 M 122,8 M +3,5% 437,6 M 4436 M -1,3%
ParkShoppingS&oCaetano 353,4 M 330,3 M +7,0% 1.101,4 M 1.021,0 M +7,9%
JundiaiShopping 235,8 M 246,6 M -4,4% 786,1 M 773,3M +1,7%
ParkShoppingCampoGrande 242,3 M 2432 M -0,4% 790,8 M 7739 M +2,2%
VillageMall 357,3M 3269 M +9,3% 1.1915M 1.078,7 M +10,5%
Parque Shopping Macei6 278,3 M 251,1 M +10,8% 888,5M 811,0 M +9,6%
ParkShopping Canoas 263,8 M 2548 M +3,5% 864,2 M 830,5M +4,1%
ParkJacarepagua 202,8 M 209,5M -3,2% 670,7M 618,4 M +8,5%


https://abrasce.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Relatorio-de-resultados-Natal-2025.pdf

Indicadores Operacionais

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

Crescimento anual de vendas
consistente, equilibrado e robusto entre
0S segmentos

Em 2025, as Vendas nas Mesmas
cresceram 6,3%em relagdo a 2024 .

Lojas (SSS)

Vestuario foi o
desempenho em 2025,

Sob a dtica dos segmentos,
segmento com melhor
com crescimento de SSSde 6,9% na comparacao
anual, impulsionado principalmente pela
atividade de Vestudrio Geral. Em seguida,
destacou -se o segmento de Artigos Diversos, com
alta de 6,6%, sustentado pela atividade de
Joalheria .

No 4T25, 0 SSSavancou 4,0%em relacdo ao 4T24.
No trimestre, o segmento de Servicos se destacou,
registrando crescimento de 6,4% na comparacao
anual, impactado positivamente pelas atividades
de Telefonia e Farmécia .

8347125

Vendas nas Mesmas

Lojas

Ancora
Alimentacéo &
e + 0,
Areas Gourmet 12,5%
Vestuério +7,8%
Artlg_o§ _do Lar & +5.2%
Escritorio
Artigos Diversos +5,1%
Servigos +3,1%
Total +6,4%
Vendas nas Mesmas
Lojas

Ancora
Alimentacéo &
p + 0,
Areas Gourmet 22,3%
Vestuario +2,4%
Artlg_o§ _do Lar & -12.8%
Escritorio
Artigos Diversos +2,6%
Servigos -5,9%
Total +1,5%

2025 x 2024
Satélite Total
+5,3% +5,4%
+6,8% +6,9%
+4,7% +4,9%
+7,3% +6,6%
+6,6% +5,8%
+6,4% +6,3%
4T25 x 4724
Satélite Total
+3,5% +3,8%
+4,2% +3,3%
-2,8% -4,6%
+7,4% +6,1%
+9,2% +6,4%
+5,0% +4,0%
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Indicadores Operacionais

Taxa de ocupacdo &  Turnover

Taxa de ocupacao

Crescimento continuo da ocupacéo leva
ao maior patamar anual desde 2019

Em 2025, o portfélio de shoppings da Multiplan

alcancou uma taxa média de ocupagdo de 96,3%,
representando um aumento de 16p.b.em relagéo
a 2024 . Esse resultado corresponde ao maior nivel
anual de ocupacdo desde 2019 e ao quarto ano
consecutivo de crescimento da ocupagdo, mesmo
considerando a expansdo de 5.500 m2 inaugurada

em nov/ 25.

Os shoppings que registraram 0s maiores avancos
de ocupacdo na comparagdo anual foram :

A ShoppingVilaOlimpia : +339 p.b., atingindo 81,8%,
0 maior nivel de ocupacdo desde 2020;

A ShoppingAnaliaFranco +112 p.b. totalizando
98,3%, 0 maior patamar desde 2014,

A ParkShopping Canoas : +112 p.b., alcancando

95,3%, sua melhor taxa de ocupacdo desde a
inauguragcdo, em 2017
O desempenho do Parque Shopping Maceid

também merece destaque . ApOs a inauguragao
de sua expansdo em nov/ 25, o shopping registrou
taxa de ocupacdo de 99 4% em 2025, 0 maior nivel
anual desde sua abertura, evidenciando a
atratividade da area recém - adicionada

No 4T25, o portfélio de shoppings da Multiplan
apresentou taxa média de ocupacdo de 96 ,6%.

Turnover (troca de lojas)

Menor turnover anual desde 2020

Em 2025, a Multiplan registrou turnover de 4,6% da
ABL total (40.901 m?), 89 p.b. abaixo da média
histérica anual de 55% desde o IPO (2007) e o
menor nivel observado desde 2020 (4,9, com a
adicdo de 392 novas lojas ao portfélio ao longo do
ano .

O baixo turnover , aliado a estratégia de gestao
ativa da Companhia 3 que incluiu 1300 eventos,
revitalizagcBes e iniciativas de inovacdo digital 3,
contribuiu para o crescimento de 8,0%das vendas
na comparacdo anual em 2025.

No 4T25, a Multiplan registrou turnover de 14% da
ABL total (12232 m?), com a adicdo de 105 novas
lojas ao portfélio . Em termos de segmentos, Artigos
Diversos se destacou, com turnover liquido positivo
de +1913 m?, impulsionado por novas operacdes
em diferentes shoppings .

Portfélio de Ativos
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Anexos

Taxa média de ocupacao dos
shopping centers

L/
96,205 26:3%
95,6%

94,9%  951%
2021 2022 2023 2024 2025
7% 0
o630 _987% 96.6%

953% g5 204
4721 4T22 4723 4T24 4T25

Principais contribuicbes no 4725

A O ParkJacarepaguéa ficou em primeiro lugar,
respondendo por 173% do turnover total de ABL
(2112 m?3). O resultado foi  impulsionado
principalmente pela adicdo da Unica loja
ancora do portfélio no trimestre (1022 m?), além
de cinco lojas satélites .

A O BarraShopping registrou 0 segundo maior
turnover do trimestre, de 156%, com 20 novas
lojas (1913 m?). Ao longo do periodo, foram
adicionadas lojas em todos o0s segmentos, com
excecdo de Artigos do Lar & Escritério .

A O BarraShoppingSul apresentou a terceira maior
atividade de locacdo do trimestre, respondendo
por 9,1% do turnover total (1108 m2), com cinco
novas lojas, sendo a maior parcela da ABL
trocada alocada aos segmentos de Artigos do
Lar & Escritério e Artigos Diversos .
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Indicadores Operacionais

Turnover
Efeito do turnover liquido dos segmentos em m2 e % da ABL total b 4T25
+0,23%
+0,00% 1.913
36
[ 108 |
0.00%
-0.11% -0,10%
Artigos do Lar & Vestuério Servigos Alimentagéo & Artigos Diversos
Escritdrio Areas Gourmet
Turnover trimestral dos shoppings em ABL Turnover anual trimestral dos shoppings
(m2?) e em % da ABL total (%) em ABL (m2) e em % da ABL total (%)
0
1.8% ) 7.9% 9,1%
~ 2% 12% g0y 1,4%
e 4,6%
14.363 5 230
12.
. 62.928
90220 10646 403y
49.173 47.878
40.901
4T21  4T22  4T23  4T24 4725 .
2021 2022 2023 2024 2025
Distribuicdo de ABL ocupada por Distribuicdo da ABL ocupada por tipo
segmento b 4T25 de loja b 4T25
Alimentacéao &
Areas Gourmet
15,2% Ancoroa Satélite
0,
+468 p.b. Artigos 41,5% 58,5%
_ 4 Diversos - 365 p.b. +365 p.b.
Artigos do Lar 22 4% K
& Escritério A '
5,9% +107 p.b.
-200p.b. &
v > Vestuario
Servigos 32,7%
23, 7% -441 p.b.
+155 p.b.

M Variacdo de ABL 4T25vs. 4T15 em p.b.

1 As lojas ancoras sao lojas qualificadas com, pelo menos, 1.000 m2 (10.763 pés quadrados). As lojas satélites séo lojas com
menos de 1.000 m2 (10.763 pés quadrados).
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Indicadores Operacionais

Custo de ocupacao

Custo de ocupacéao

Vendas robustas reduzem o custo de
ocupacao para abaixo dos niveis

histéricos

Em 2025, o custo de ocupacdo dos lojistas foi de
128%, em linha com 2024, representando 0 menor
nivel anual desde 2019. Esse desempenho foi

impulsionado, principalmente, pelo crescimento de
8,0%nas vendas .

No 4T25, o custo de ocupacdo ficou em 120%,
permanecendo estavel em relacdo ao 4T24.

Abertura anual do custo de ocupacao

1
12.8%; 13.3% 127% 132% 124% 1200 | 12,0%!

0,
136% 139% 135% ;g

9,3% 9,1% 8,2% 8,1%

43%  47%  4T%  46% 4,6% 35% 40%  40%  39% = 3,9%
2021 2022 2023 2024 | Média do 4721 4722 4723 4724 4725 . Média do
periodo o periodo

M Aluguel como % das vendas
Encargos como % das vendas

NOI
RECORDE

R$2,0 B

MAIORES BAIXA INAD. ALTA
VENDAS LIQUIDA = OCUPAGAO

+8,0% -0,4%

CUSTO DE MARGEM
OCUPACAO NOI
ESTAVEL RECORDE

MAIOR REC.

= BAIXO
LOCACAO
SHOPPINGS 'I' TURNOVER

4,6%

+7,8% 12,8% 94,9%
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Receita Bruta

Receita Bruta

O crescimento em diversas linhas de
receita em 2025 levou a recorde de

receita bruta

A receita bruta totalizou R$2.957,8 milhdes em
2025, com crescimento de 8,0%vs. 2024 .

Os principais contribuidores para a receita foram

servicos, venda de imoveis, estacionamento e
locagéo .
A receita de servicos avancou 224% na
comparacao anual, impactada positivamente
pelo maior NOI e pelo aumento das taxas de
Servicos .

A receita de venda de iméveis cresceu 9,9% em
2025, impulsionada por (i) venda de participacéo

de 20,0% no ParkShoppingS&oCaetano  (concluida

em dez/ 25), (i) vendas de unidades ao longo do
ano e conclusdo das obras no Lake Victoria em
dez/ 25 (Fase 1do Golden Lake),

Evolugéo da receita bruta (R$)

Portfélio de Ativos
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de receitas do Lake
teve inicio em
da venda de dois

(i) inicio do reconhecimento
Eyre (Fase 2), cuja construgéo
mai/ 25, e (iv) reconhecimento
terrenos .

A receita de estacionamento avancou  9,1%,
principalmente em fung¢@o dos reajustes de tarifas

implementados no 2T25.
A receita de locagdo cresceu 75% em relacdo a

2024, representando  62,7% da receita bruta total
em 2025, apoiada por um maior efeito do reajuste

do IGP-DI no periodo (5,%) e por maiores receitas
de Mall & Midia .
No 4T25, a receita bruta da Multiplan atingiu

R$981,7 milhdes (-2,2%vs.o0 4T24).

b 2025 vs. 2024

27375 M +1290M  4290M +33,6 M +115M +51,1 M
-6,3M -27,6 M
Receita Bruta Aluguel Estacionamento Servicos Linearidade Venda de Cessdo de QOutros Receita Bruta
2024 Iméveis direitos 2025
Abertura da receita bruta % b 2025
N
Estacionamento
11,7%
e Servigos
6,2%
Venda de imoéveis
14
Locacéo 19,1%
62,7%
= OQutras receitas?
0,2%
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Receita de locacéao

Receita de locacao

Multiplos vetores de crescimento
Impulsionam a receita de locacao

A receita de locacao
shoppings e torres corporativas)
2025 em relacdo a 2024, alcangando
milhdes .

A receita de locacdo dos shoppings avancou 7,8%
na comparacdo anual, impulsionada por:

A efeito do reajuste pelo IGP-Dlde +5,19%

A contribuicbes de expansodes entregues
recentemente, incluindo DiamondMall e
ParkShoppingBarig(ii (nov/ 24), e Parque
Shopping Maceié (nov/ 25);

A aquisicdo de participacéo
BarraShopping em nov/ 25;

A crescimento de 153%no aluguel complementar,
apoiado pelo aumento de 8,0% das vendas em
relacdo a 2024;e

A aumento de 216% na receita de Mall & Midia,
beneficiada por uma forte campanha de Natal .

Vale destacar que, em dez/ 25,a Multiplan concluiu
a venda de uma participagédo de 20% no
ParkShoppingSaoCaetano, 0 que impactou
parcialmente a receita de locagdo naquele més.

total da Multiplan (incluindo
cresceu 7,5% em
R$1855 5

adicional de 7,5% no

Evolucdo anual da receita de locacdo (R$)

L
+55.9%
+7.5%
1.8555 M
1.6049 M 1.686,9 M 1.726,5M .
11899M 5,7\ 574M  5L7M ,

48,1 M

2021 2022 2023

2024

2025

Receita de locagdo de
torres corporativas

M Receita de locacao
de shopping centers

Portfélio de Ativos
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No 4725, a receita de locacdo total da Multiplan
(soma de shoppings e torres corporativas)
cresceu 84%em relacdo ao 4T24.

O crescimento da receita de locacdo dos
shoppings foi de 8,5% no trimestre, impulsionado
principalmente pelas expansBGes inauguradas
mencionadas  anteriormente, pela aquisicdo de
participagédo adicional no BarraShopping, pelo

aumento da receita de Mall & Midia, pelo maior
efeito do reajuste pelo IGP-DI (+53%) e pelos
acordos de renovacdo de contratos de locacao,
parcialmente compensados pela venda de
participacdo de 20%no ParkShoppingS&oCaetano

Evolucéo trimestral da receita
de locacéo (R$)

+8,4%
587,4 M
542,1 M
4422M 4979M 5094 M oo 127M
142M 142 M ’

11,7 M

574,7M

4721 4722 4724 4725

4723

Receita de locacgéo de
torres corporativas

B Receita de locacao
de shopping centers

Abertura da receita de locacéo % b 2025
L/
Mall & Midia
9,4%
Complementar J
3,4% Minimo
87,2%
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Receita de locacéao

Mais um ano muito forte no New York
City Center

Ap6s um amplo processo de revitalizacdo entre
2023 e o inicio de 2024, o New York City Center
passou a contar com um novo conceito
arquitetbnico e um mix de lojistas totalmente
renovado .

Em 2025, o shopping gerou R$159 milhdes em
receita de locacéo, representando um
crescimento de 22,0% na comparacdo anual e
registrando, pelo segundo ano consecutivo, a
maior expansdo de receita do portfdlio .

Evolugéo da receita de locagéo do
New York City Center (R$)

.
+22,0%
+242@6
/-N 15,9 M
13,0 M
10,5 M

2023 2024 2025

Em 2025, o crescimento real da receita de locacéo
(excluindo o efeito do reajuste pelo IGP-DI de
48%) foi de R$2,2 milhdes em relagdo a 2024 .

Considerando o investimento de R$190 milhdes na
revitalizacdo do New York City Center e apenas o
crescimento real adicional, isso se traduziu em um
yield real de locacdo de 1I7% marcando o0
segundo ano consecutivo com vyield real de dois
digitos .

Vale destacar, ainda, que a taxa de ocupacdo do
shopping atingiu 96,7% ao final de 2025, o maior
patamar desde 2019, representando um aumento
de 93 p.b.em relacdo a 2024.

Portfélio de Ativos

Anexos

ShoppingSantaUrsula registra a maior
receita anual de locacao de sua histéria

O ShoppingSantaUrsula apresentou o terceiro
maior crescimento de receita de locacdo do
portfélio em 2025, com alta de 20,6%em relacdo a
2024, totalizando R$104 milhdes . Esse resultado
representa a maior receita anual de locacao
desde o0 inicio da participagdo da Multiplan no
shopping, no 2T08.

Entre 2021 e 2025, a receita de locacdo do
shopping cresceu 49,4%, 0 que corresponde a um
CAGRde 106%, superando de forma significativa a
inflacdo medida pelo IGP-DI,que avancou 7,2%em
termos nominais acumulados no mesmo periodo .

Esse desempenho reflete um processo consistente
de troca de mix, incluindo uma estratégia de

gestdo focada em segmentos orientados @ a
experiénciaz, que  sustentou uma melhora
relevante na ocupacdo, passando de 86,2% em

2021 para 939%ao final de 2025 (+777p.b.).

1CAGR (Compound Annual Growth Rate

) significa Taxa de Crescimento
Anual Composta R ’ -

AB. 6 R v‘.a“q. “BX

______ N s e PR -

Aproximadamente um sexto dos
contratos vence em 2026

O cronograma de vencimento dos contratos de
locacdo indica que 792 contratos estdo previstos

para vencer em 2026, o equivalente a 156% da

receita de locacdo do portfdlio .

Cronograma de renovagéo de contratos !
(% receita de locacdo) b 4T25

2029
23,8%

2029+

202
028 25,2%

18,9%

2026
15,6%

2027
16,5%

3 Exclui contratos sem prazo definido (contratos ndo renovados)
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Receita de locacéo (R$)
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BH Shopping
RibeirdoShopping
BarraShopping
MorumbiShopping
ParkShopping
DiamondMall

New York City Center
ShoppingAnaliaFranco
ParkShoppingBariguii
Patio Savassi
ShoppingSantaUrsula
BarraShoppingSul
ShoppingVilaOlimpia
ParkShoppingSaoCaetano
JundiaiShopping
ParkShoppingCampoGrande
VillageMall

Parque Shopping Macei6
ParkShopping Canoas

ParkJacarepagua

Subtotal de shoppings

Morumbi Corporate

ParkShopping Corporate

Subtotal de torres
corporativas

Total portfélio

58,8 M
330M
94,7 M
810M
37.9M
250M
51M
16,7 M
46,7 M
20,3 M
3,6 M
275M
8,0 M
26,8 M
148 M
15,7 M
216 M
10,1 M
12,6 M
148 M

574, 7M

10,4 M

23 M
12,7 M

587,4 M

69,4 M
30,1 M
76,5 M
77,6 M
36,3 M
225M
38M
15,3 M
39,3 M
18,7 M
2,6 M
24,4 M
6,3 M
225M
17,2 M
14,5 M
19,0 M
9,0 M
11,3 M
13,5M

529,9 M

10,2 M

20M
122 M

542,1 M

-15,3%
+9,8%
+23,7%
+4,3%
+4,6%
+11,2%
+32,5%
+9,3%
+19,0%
+8,5%
+35,8%
+12,6%
+27,0%
+18,9%
-14,0%
+8,7%
+13,7%
+12,2%
+11,3%
+10,0%

+8,5%
+2,4%
+12,9%

+4,1%

+8,4%

194,6 M
107,9M
2789 M
2554 M
1246 M
81,8 M
159M
52,7M
1432 M
63,6 M
10,4 M
87,3 M
234 M
81,4 M
47,0 M
49,8 M
69,7 M
31,7M
38,6 M
47,1 M

1.804,6 M

420M

89 M
50,9 M

1.855,5 M

1945M
100,3 M
251,6 M
2419 M
117,4 M
70,5M
13,0 M
49,0 M
1182 M
60,7 M
8,6 M
799 M
21,8M
729M
57,3 M
475M
62,8 M
28,6 M
353 M
43,0 M

1.674,8 M

43,6 M

8,1M
51,7M

1.726,5M

+0,1%
+7,6%
+10,9%
+5,6%
+6,2%
+16,0%
+22,0%
+7,4%
+21,1%
+4,8%
+20,6%
+9,3%
+7,3%
+11,6%
-18,1%
+4,8%
+10,9%
+10,9%
+9,3%
+9,4%

+7,8%

-3,8%

+10,9%
-1,5%

+7,5%
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Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Crescimento real do SSR de 2,3% em

2025

. . . O efeito do reajuste do IGP-DI apresentado no
Em 2025, 0 portfolllo da Multiplan registrou Alyguel grafico  estima os reajustes da inflagio  nos
nas Mesmas Lojas (SSR) de.7,5% em relacdo a contratos de locagdo durante o periodo . Uma
2024,represeptando um crescimento  real de 2:3%, simulacdo histérica simplificada estd disponivel no
acima do efeito do reajuste do IGP-Dlde 5,1%. site de Rida Companhia  (link).

Adicionalmente, no 4T25, o portfélio apresentou

crescimento de SSRde 50% em comparagdo ao
4724 e crescimento real de SSR de -0,22%,
impactado principalmente por uma base de
comparacdo desafiadora frente ao 4T24, periodo o
qual se beneficiou de uma renegociagao

contratual que resultou em crescimento real de
SSRde 7,8%.

Indices e SSR b2025

L/
2025
SSR real:
0,
*2,3% 1750
0,
4,3% 5.1%
BarraShoppingSul
-1,2%
IPCA IGP-DI Efeito do SSR
(2025) (2025) reajuste do (2025 vs.
IGP-DI 2024)
(2025)

BarraShoppingSul


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/534b0275-eb87-3897-ad52-dbc2d85f94cd?origin=1
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Receitas de Estacionamento & Servicos

Receita de estacionamento

Expansdes potencializam atrac&o de
clientes

Em 2025, a receita de estacionamento atingiu
R$346 4 milhdes, com crescimento de 9,1% em
relacGdo a 2024, impulsionada principalmente

pelos reajustes de tarifas implementados em 19
shoppings ao longo do ano. O ParkShopping
Barigli apresentou o0 maior crescimento anual de
receita de estacionamento, apoiado  por sua
expansdo inaugurada em nov/ 24, que resultou no
maior aumento de fluxo de veiculos do portfélio
em comparacdo ao ano anterior (+157%).

No 4T25, a receita de estacionamento totalizou
R$1022 milhdes, com alta de 4,9%vs.o0 4T24.

Entre os destaques do trimestre, o Parque
Shopping Maceid, cuja expansdo foi inaugurada
em nov/ 25, se sobressaiu ao registrar 0 maior
crescimento trimestral de receita de
estacionamento  (+20,6%).

Receita de estacionamento anual (R$)

+9,1%

346,4 M

317,5M
249.6 M 2941 M

166,5M

2021 2022 2023 2024 2025

BarraShopping

Receita de servigos

Crescimento de dois digitos no ano e
no trimestre

A receita de servicos cresceu 224% em 2025,
totalizando R$1833 milhdes .

O aumento foi impulsionado principalmente  pelo
crescimento do NOI, que atingiu o maior nivel
desde o IPO da Companhiat, e pelas taxas de
administracdo . A receita de servicos passou a
representar 905% das despesas gerais e
administrativas ~ (G&A) em 2025, refletindo o valor
da sua gestéo .

No 4T25, a receita de servicos avangcou 38,6%, O
maior  crescimento para um quarto trimestre
desde o0 4T21 sustentado pelo aumento das taxas
de servicos e pela expansdo do NOIL.

10 IPO da Companhia ocorreu em jul/07.

Evolucdo anual da receita de servicos (R$)
e como % das despesas G&A
L/

+22,4%

/'N

183,3 M
1574M 1498 M
120,3 M

87,3 M

2021 2022 2023 2024 2025

W

N

?’_ N
BN -
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Despesas de propriedades

Despesas de propriedades

Reducdes recordes no ano e no tri
levam ao melhor resultado desde 2015

Em 2025, as despesas de propriedades
shopping center e torres corporativas)
R$115 milhdes, representando uma
32,2% vs. 2024, atingindo o menor nivel anual
desde 2015 e marcando a maior queda anual ja
registrada desde o IPOda Companhia

Esse resultado também representa o terceiro ano
consecutivo de reducdo das despesas de
propriedades

O desempenho foi impactado principalmente  por:

i recuperacgao de despesas de periodos
anteriores ao longo de todos os trimestres do

(soma de
totalizaram
reducdo de

ano ;
ii. menor inadimpléncia liquida anual  ja
registrada (-0,4%), com niveis reduzidos em

todos os trimestres, incluindo dois periodos de
inadimpléncia  negativa, o 3T25 (-19%) e o
4725 (-09%), reduzindo a necessidade de
provisdes ;e

iii. aumento anual de 16 p.b. na taxa de
ocupacdo, alcancando 96,3%, o maior nivel
desde 2019, contribuindo para a reducdo de
despesas relacionadas a vacancia .

As despesas com propriedades como % das
receitas de propriedades! atingiram 5% em 2025,
também o menor patamar anual desde o IPO.

No 4T25, as despesas de propriedades totalizaram
R$254 milhdes, com queda de quase metade
(-49,6%) em relacdo ao 4T24, representando a
maior reducdo trimestral ja registrada .

Esses ganhos de eficiéncia nas despesas com
propriedades  também  impulsionaram margens
NOI recordes, que alcancaram 949% no ano e
96,1% no 4T25 O o0s niveis mais elevados desde o
IPOda Companhia

Taxa de inadimpléncia liquida trimestral

0,8%

-1,9%

Portfélio de Ativos

Anexos

Evolucéo das despesas de propriedades
(R$) e como % das receitas de propriedades?

"
214,0 M -32,2%
184,4 M 187,7 M
164,5 M/\
1115 M

2021 2022 2023 2024 2025

-49,6%

"

50,3 M

ﬁ

4721 4722 4T23 4724 4725

523M 538M 553M

[ S—

Menor despesa de

propriedade anual
desde 2015

Menor inadimpléncia

liquida anual:
- 0,4% em 2025

*Inclui receita de locacéo, receita de estacionamento e
linearidade.

8347125
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Resultado Operacional Liquido (NOI)

Resultado Operacional NOI (R$) e margem NOI (%)
Liquido (NOI —

Eficiéncia de custos com )
desempenhos recordes de NOI +12*0}\

€ margem 2.079,1 M

1.752,2 M1.856,6 M

Em 2025, a Multiplan alcancou 0 maior Resultado 1.5612M 94 9%
Operacional Liquido (NOI) desde o IPO (jul/ 07), 1.1189M ;
totalizando R$2.079,1milhdes, com crescimento de

120%em relacdo a 2024 .

A margem NOI atingiu nivel recorde de 94 9%, com

expansdo de 305 p.b.' na comparagao ~anual, 2021 2022 2023 2024 2025
representando  a terceira maior expansdo de

margem da  histéria da Companhia como

empresa aberta . +13,7%

Esse desempenho reflete ganhos relevantes de 618.9 M
eficiéncia operacional, combinados ao 4918 M 544,2 M '
crescimento  continuo das receitas . As despesas 386,7 M 4636 M ' 96,1%

de propriedades totalizaram R$11% milhdes, o
menor patamar desde 2015 com queda de 32,2%
em relacdo ao ano anterior e a maior redugéo
desde o IPO.

O crescimento anual do NOI também foi
beneficiado pela expansdo das receitas, com
aumento de 75% na receita de locacdo e de 9,1%
na receita de estacionamento

No 4T25, os ganhos de eficiéncia foram ainda
mais expressivos : 0 NOIl avancou 137% em relacdo
ao 4T24, alcancando  R$6189 milhdes, o0 maior
resultado trimestral ja registrado . A margem NOI
subiu para 96,% o maior nivel histérico para
qualquer trimestre, representando uma expansao
de 453 p.b.em comparagdo ao 4T24.

4721 4722 4723 4724 4725

Maiores margens
NOI anual (94,9%) e

trimestral (96,1%)

NOI (R$) 4725 4724 Var.% 2025 2024 \VEIR)
Receita de locacédo 587,4 M 542,1 M +8,4% 1.855,5M 1.726,5M +7,5%
Apropriagdo de receita de

aluguel linear -453 M -449M +0,9% -114 M -229M -50,3%
Receita de

estacionamento 1022 M 97,4 M +4,9% 346,4 M 317,5M +9,1%
Receita operacional 644,2 M 594,5 M +8,4% 2.190,6 M 2.021,1M +8,4%
Despesas de propriedades -254 M -50,3M - 49,6% -1115M -1645M -32,2%
NOI 618,9 M 5442 M +13,7% 2.079,1 M 1.856,6 M +12,0%

Margem NOI 96,1% 91,5% +453 b.p. 94,9% 91,9% +305 b.p.
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Anexos

Despesas G&A & Remuneracao baseada em acoes

Despesas Gerais &
Administrativas (G&A)

Disciplina de custos impulsiona
indicadores a minimas historicos

Em 2025, as despesas gerais e administrativas
(G&A) da Multiplan totalizaram R$202,6 milhdes,
representando  7,4% da receita liquida, o menor
indice anual desde o IPO da Companhia?,
refletindo sua eficiéncia operacional e disciplina
de custos .

As despesas de G&A cresceram 33% na
comparacdo anual, abaixo da inflagdo do periodo
(IPCA de 43%), evidenciando  diluicdo real de
custos .

No 4T25, as despesas de G&A recuaram 5,6%,
totalizando R$54,5 milhdes e representando 6,0%
da receita liquida, também o menor indice
trimestral desde o IPOda Companhia® .

Evolucdo anual das despesas de G&A
(R$) e como % da receita liquida

A/
+3,3%
7~ N
1996 M 1961 M 2026 M
1735 M
157,1 M
7,4%
2021 2022 2023 2024 2025

Remuneracao baseada em
acoes

Despesas com remuneragcao baseada
em acOes em queda de 19,1%

As despesas com remuneragao baseada em
acoes totalizaram R$54,0 milhdes em 2025, com
queda de 191% em relacdo a 2024, apesar do
aumento do valor da acdo em 29,3%no ano .

No 4T25, essas despesas recuaram 72% em
comparagdo ao 4T24,atingindo R$156 milhdes .

Essa variacao decorreu principalmente da
conclusdo da provisdo de parcelas de planos
anteriores .

Remuneracao baseada
em acoes (R$)

L/
-19,1%
66,8 M
56,2 M 540 M
32,7M 385M .
2021 2022 2023 2024 2025

10 IPOda Companhia foi realizado em jul/ 07.N&o considera 2020,ano da pandemia .

RibeirdoShopping
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Anexos

Resultados de Empreendimentos Imobiliarios

Empreendimentos Imobiliarios

Mais de meio bilhdo em receitas
(de novo)

Em 2025, a receita de venda de imdveis totalizou
R$566 0 milhdes, o segundo maior nivel da série
histérica da Companhia e um crescimento de
99% em relacdo a 2024. Esse desempenho foi
impulsionado  principalmente  pela conclusdo da
venda de uma participacédo de 20% no
ParkShoppingS&oCaetano, que gerou R$237,0
milhdes em receita .

Adicionalmente, a conclusdo da venda de um
terreno em Ribeirdo Preto e de outro no Parque
Shopping Maceié  contribuiram com R$899
milhdes em receitas .

A primeira fase do Golden Lake (Lake Victoria) foi
entregue no 4T25 e gerou receita de R$1619
milhdes ao longo do ano, representando um
aumento de 22,1%em comparacdo a 2024.

Construcéo do Golden Lake

Até 31 de dezembro, 77,7% das unidades da
primeira fase do Golden Lake haviam sido
vendidas, correspondendo a um Valor Geral de
Vendas (VGV) de R$434 1milhdes . Até o momento,
a receita total reconhecida dessa primeira fase
soma R$434 ,1milhdes .

A construcdo do Lake Eyre, segunda fase do
Golden Lake, teve inicio em mai/ 25, com receita
acumulada de R$74,7 milhdes até o final de 2025.

Até 31 de dezembro de 2025, 69,3% de suas
unidades haviam sido vendidas, correspondendo
a um VGV de R$256,3 milhdes, de um VGV total
esperado de R$350,0 milhdes .

No 4725, a receita de venda de imdveis totalizou
R$282,0 milhdes, com queda de 22,6% em relagdo
ao 4T24, impactada por uma base de
comparacao mais desafiadora, em funcdo da
venda de dois terrenos em Ribeirdo Preto e de
uma participacdo minoritaria  no JundiaiShopping
no 4T24.




ﬁ Destaques

Portfélio de Ativos

Anexos

8347125

Resultados Financeiros
EBITDA

EBITDA

EBITDA recorde no ano e no trimestre

Em 2025, o EBITDAda Multiplan atingiu R$2.003 4
milhdes, com crescimento de 84% na
comparacao anual, alcangando o maior nivel
desde o IPOda Companhia (jul/ 07).

O resultado foi impulsionado principalmente  por
ganhos de eficiéncia operacional em diversas
linhas de custos . As despesas de propriedades
recuaram 32,2% em relacdo a 2024, atingindo o
menor nivel desde 2015 e representando a maior
reducdo desde o IPO. As despesas de projetos
para locacéo cairam 44 6%, enquanto as
despesas de remuneracdo baseada em acles
diminuiram  191%, reforcando o0 crescimento do
EBITDA

O aumento das receitas também contribuiu para
o desempenho, com avancos na receita de
locagdo (+75%), venda de imoveis (+9,9%),
estacionamento  (+9,1%) e servigos (+22,4%).

A margem EBITDAalcangou 73,1%, com expanséo
de 52 pb. em relagdo a 2024, refletindo o
crescimento das receitas acima das despesas e
evidenciando, mais uma vez, 0s ganhos de
eficiéncia da Companhia

A margem EBITDA de Propriedades (excluindo
venda de imoveis) aumentou 486 p.b., atingindo
85,0%, 0 maior nivel anual desde o IPO.

No 4T25, o EBITDA cresceu 6,1% na comparacao

anual, alcancando R$707,1 milhdes, o maior
resultado trimestral ja registrado, refletindo a forte
otimizagdo de custos observada ao longo do ano,
com reducdo em todas as linhas de despesas que
compdem 0 EBITDA, incluindo projetos para
locagdo (-79,0%), propriedades (-49,6%), projetos
para venda (-194%), remuneracdo baseada em
acdes (-7,2%) e despesas gerais e administrativas

(-56%).

Maior margem EBITDA

de Propriedades
anual: 85,0%

Maior EBITDA anual

e trimestral

EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

+8,4%

2.003,4 M
1.848,0 M

15109 M
1.280,1 M

73,5972 6% 73,1%

2021 2022 2023 2024 2025
+6,1%

393,1 M
2852 M 3746 M

64,&.73,1%. 68,9°/I 71,2%. 78,4%

4721 4722 4723 4724 4725

s EBITDA —=0-— Margem EBITDA

EBITDA de Propriedades (R$) e
margem (%)

.
+13,7%

1.881,9 M

1.525,2 M1.655,1 M

1.302,6 M
897,5M

I4 0%I 77,4WI80’1%I85,0%
68,99

2021 2022 2023 2024 2025

I EBITDA de
propriedades

—=0-— Margem EBITDA
de propriedades
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Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

Endividamento e Durante o periodo, como parte de sua estratégia
: AT de gestdo de passivos, a Companhia realizou a
DISpOﬂIbIlldadeS amortizagdo antecipada de R$1200 milhdes de um

. . - empréstimo com vencimento em 2027,
Perfil de endividamento equilibrado, remunerado  a CDI + 175%a 4.

com gestao proativa de passivos

Ao final de 2025, a divida bruta da Multiplan

totalizava R$5.440,0 milhdes, representando uma Indexadores do endividamento (a.a.) em dez/25

reducdo de 0,9% em relagcdo a set/ 25 (R$5.489,7 —

milhdes) . Do total, 95,9% estava indexado ao CDl e

4% a TR Desempenho Taxa de Custo Divida
] - 2

O custo médio da divida ao final do ano foi de do Indexador i har ddaa bruita

15459%, 45 p.b. acima da taxa Selic e estavel em R 1,96% 823%  10.19% 2251 M

relacdo a set/ 25 (1543%), enquanto o prazo médio
15,00% 0,67% 15,67% 5.2149M

alcancou 59 meses .
Ao |ongo do ano, a |\/|u|tip|an captou R$500 0 -——-_

milhdes por meio da emissdo de um Certificado

de Recebiveis Imobiliarios (CRI) com prazo de 10 'Média ponderada da taxa anual.
anos. bullet . a um custo equivalente a 98%do CDI 2 A divida da Companhia é denominada em moeda local.
aa.
Cronograma de amortizacao da divida bruta 3 b dez/25 (R$)
./
1.379 M
772 M 707 M 695 M
513 M 606 M 526 M
373 M 504 M 440 M 440 M 440 M
Caixa FFO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(dez/25) (2025)

3 Considera apenas os valores do principal, excluindo juros e custos de financiamento.

Custo médio da divida bruta (% a.a.)

. J
15,52%)| | 15,43%|| 15,45%
14,25% 9 14,81% |~ : :
0 13,75% 18 e 12.82% o S
\ 15,00% 15,00% 15,00%
13,18% N8, 24% 9.73%7 13.75% 14,25% 0 0 0
13,09% S 7,62% 11 7505 12:25%

3,19% 9.25%
) 0

7,00% 6,509

4,50% 2,00%

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

==@==Taxa basica de juros (Selic) Custo médio da divida bruta da Multiplan
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Resultados Financeiros

Endividamento e Disponibilidades

Endividamento estavel em meio a
continuidade dos investimentos e da
remuneracgao aos acionistas

A Multiplan encerrou 2025 com posicdo de caixa

Portfélio de Ativos

Anexos

Despesa Financeira Liquida (R$) e
indice de cobertura (12M)

537,7 M

8347125

463,6 M

de R$7719 milhdes e divida liquida de R$4.668,1
milhées, um aumento de 54% em relagcdo a
set/ 25.

O indicador Divida Liquida/EBITDA encerrou 0 ano
em 233X, levemente acima de set/ 25 (2,26x),
refletindo a menor posicdo de caixa .

Os principais desembolsos de caixa durante o
trimestre incluiram :

i R$502 5 milhdes em investimentos (CAPEX),
incluindo  R$372,8 milhdes relacionados a
aquisicdo de participagdo no BarraShopping ;

ii. amortizacdes programadas de divida
totalizando  R$172 milhdes e R$1850 milhdes
em jurost e

iii. desembolso de R$1756 milhdes como Juros
sobre o Capital ?;

A saida de caixa foi parcialmente  compensada

pela geracdo de caixa de R$570,2 milhdes no

trimestre, incluindo os recursos recebidos com a

venda de participacbes minoritarias no

JundiaiShopping e no ParkShoppingSdoCaetano,

que totalizaram R$1878 milhdes . 2,31x 2,28x 2,27x 2,26x 233

192/5"M
9,60x

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

HEm Despesa financeira liquida
EBITDA / Despesa financeira liquida

Evolucédo da Divida Liquida/EBITDA 12M

1Liquido de receitas financeiras.
? Liquido de impostos retidos na fonte. dez/24  mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Analise da Posicdo Financeira (R$) 31/12/2025 30/09/2025

Divida Bruta 5.440,0 M 5.489,7 M - 0,9%
Posicéo de Caixa 7719 M 1.061,9 M -27,3%
Divida Liquida 4.668,1M 4.427,8M +5,4%
EBITDA 12M 2.003,4 M 1.962,8 M +2,1%
Valor justo das propriedades para investimentos 33.484,2 M 32.816,2 M +2,0%
Divida Liquida/EBITDA 2,33x 2,26x +3,3%
Divida Bruta/EBITDA 2,72x 2,80x -2,9%
EBITDA/Despesa Financeira Liquida 3,73x 4,23x -12,0%
Divida Liquida/Valor Justo 13,9% 13,5% +45 p.b.
Divida Total/Patrimoénio Liquido 0,86x 0,91x -5,3%
Divida Liquida/Valor de Mercado 33,4% 29,7% +371p.b.
Prazo Médio de Amortizagdo (meses) 59 61 -3,9%
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Lucro liquido

Lucro liquido

Crescimento do LPA? superando o
desempenho da acgao

O lucro liquido superou R$10 bilhdo pelo terceiro
ano consecutivo, totalizando R$11411 milhdes em
2025, com queda de 149% em relacdo a 2024,
impactado principalmente pelo aumento das
despesas financeiras (+89,9%).

O lucro por acdo! (LPA) atingiu R$2,33,
representando  crescimento acumulado de 204 ,3%
desde 2021 e um CAGR?2 de 32,1%, superando de
forma significativa o desempenho das acbes da
Companhia

No 4T25, o lucro liquido totalizou R$4216 milhdes,
com retracdo de 177%em comparacdo ao 4T24.

Crescimento do LPA! da Multiplan
vs. desempenho das acdes

+45,6%

-
R$ 18,72

==

R$ 27,25

E— Y

+204,3%

o

R$ 2,33

R$ 0,77

2021 2025

[l Crescimento LPA 1

Forte expansao do lucro
acompanhada por aumento do ROE3

Nos Ultimos anos, a Companhia
apresentou  crescimento  consistente  do lucro
liguido, como também o fez com eficiéncia
crescente na utilizagdo do capital dos acionistas,
impulsionada, entre outros fatores, pelas
recompras de ac0es .

Esse movimento € evidenciado pela expansao do
retorno  sobre o patrimbénio  liquido (ROE3) em
1099 p.b.desde 2021, alcancando 181% em 2025, o
que reforca uma trajetéria clara e consistente de
criacdo de valor .

ndo apenas

Portfélio de Ativos
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Lucro liquido (R$) e margem (%)
A/
-14,9%

N

1.340,8 M

1.141,1 M
1.020,4 M

769,3 M

2021 2022 2023 2024 2025

-17,7%
/\

512,5M

4216 M

2136 M 2390M 3026M
46,7%. 53,0"/' 54’7"/‘. 46,79
4721 4T22 4723 4T24 4T25

B Lucro liquido =o-=Margem liquida

LLucro por agdo : lucro liquido dividido pela quantidade de
acbes em circulacdo (excluindo acbes em Tesouraria) no final
do periodo .

2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) significa Taxa de
Crescimento Anual Composta ..

ROB anual

18,1%

7,1%

2021 2025

3Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE). Lucro Liquido (12v)/Patrimonio Liquido total no final do periodo .

8347125
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Resultados Financeiros

Lucro liquido

Recompra de ac¢des gerando quase R$1,0 bilh&o em valor bruto

Em 2024, a Multiplan recomprou 90,0 milhdes de acbes, com investimento total de R$2,0 bilhdes, a um
preco médio de R$22,21por acéo .

Em 30 de janeiro de 2026, 0 preco da acdo havia alcancado R$3294, resultando em aproximadamente
R$966 ,2 milhdes em criagdo de valor bruto 2 ou R$764,3 milhdes liquidos de despesas financeiras! e de
JCP2,

Essa criacdo de valor de quase R$10 bilhdo, que ndo é registrada no balanco da Companhia, € comparavel
ao lucro liquido de R$11bilh&o registrado em 2025.

Retorno da recompra 1(R$/acéo)

. J
R$32,94 . ~
$ X Ganho nominal por acéo: R$10,73
R$27,25 Quantidade recomprada: 90 M
R$22,21
Retorno nominal: R$966,2 M
+ Juros sobre o Capital Préprio  2: R$150,2 M
Despesas financeiras  S: R$352,1 M
Preco MULT3 Preco MULT3 Preco MULT3
Data da 30/12/2025 30/01/2026 Retorno acima do
aprovacao da carrego financeiro % R$76413 M
recompra
(21/10/2024)
B Valor empregado na recompra Retorno nominal

1 Paracalcular o retorno da recompra, considerou-se que as a¢des adquiridas ao preco médio de R$22,21 passarama valer R$32,94 em 30/jan/ 26 (preco de fechamento). O
retorno foi calculado subtraindo o preco de fechamento da agdo em 30/jan/ 26 das despesasfinanceiras no periodo nov/24 9 jan/26 e dos juros sobre o capital proprio
deliberados desde o fechamento da operagao. ? Juros sobre o capital préprio deliberados desde a aprovagdo da recompra (30/set/ 24, 23/dez/ 24, 26/mar/ 25, 24/jun/ 25,
23/set/ 25, 22/dez/ 25), que totalizaram R$ 1,67, multiplicados pelos 90 milhdes de acbes 2 As despesasfinanceiras da recompra foram estimadas considerando o custo de
captacdo mensal da divida da Companhia entre nov/ 24, primeiro més ap6s a aprovagéo da recompra, e jan/26. Parajan/26 foi utilizado uma estimativa do custo da divida.

ParkShopping Canoas |
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/979938ba-8f79-7072-4351-1b8e5f9b5697?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/c82ea2a7-e368-28a9-e342-dd4a3bb2b60d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/4e3985bc-1f51-16c0-04a7-13257c843624?origin=2
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Resultados Financeiros

Lucro liquido

Histdrico robusto de remuneracéo por acéo?

No 4T25, a Companhia aprovou Juros sobre Capital Préprio (JCP) no montante de R$1500 milhdes,
totalizando R$500,0 milhes em 2025, 0 que resultou em um payout de 46 ,1%.

Apesar da queda do lucro liquido, principalmente em funcdo do aumento das despesas financeiras, a
remuneragdo por acdo permaneceu estavel na comparacdo anual (-10%), alcancando R$ 102 em 2025.

Distribuicdo de remuneracao aos acionistas
A/

a0 0.47 045 050 581,0

, 0,40 : ,
019 028 034 4,4 031 0.17 044 o 500,0
0,05 011 420,0

295,0
2250 2400 2600 2800 2700
135 0
60,9 102,9 100, 155,( 95 0
20,1 19.9
49,0 587

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dividendos (R$ M) 1 JCP (R$ M) ==e==Remuneragao por acdo

1Dividendos + Juros sobre o Capital Proprio declarados divididos pelo nimero de agBes em circulagdo (excluindo agbes em tesouraria) na data da
aprovacao .

Juros sobre Capital Proprio (JCP) retroativo

O Superior Tribunal de Justica (STJ), ao julgar o Tema 1319, sob o rito dos recursos repetitivos, firmou o
entendimento, com efeitos vinculantes, de que as empresas podem deduzir da base de calculo do IRPJe
da CSLLos saldos referentes a distribuicdes de Juros sobre Capital Proprio (JCP) apurados em exercicios
anteriores .

A Multiplan estima um saldo que lhe permite deliberar JCP no valor de até aproximadamente  R$10 bilhdo .

VillageMall
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Resultados Financeiros

Lucro liquido

Indicadores anuais de valuation MULT31(2021 b 2025)

Apesar da valorizagdo de 293% das acdes em 2025, os mdltiplos de valuation da Multiplan
permanecem  distantes dos niveis historicos, suportados pela melhora consistente dos resultados
operacionais da Companhia

Evolucao do preco da acdo MULT3

R$ 27,25

R$ 18,72
o R$ 21,08
2021 2024 2025
FFO Yield? e NTN- B Principal 3

FFO Yield
6,2%
5.2% NTN- B
2021 2025

P/L4 Cap rate °
25X
8,1%

2021 2025 2021 2025

1Refere - se aos pregos de fechamento de mercado anuais desde 2019.2FFO(Fluxo de caixa operacional) Yield: FFO(12v)/Valor de mercado no final do ano .3 NTN-B

é o titulo do governo brasileiro indexado a inflagdo . O titulo de maior duracdo na data especificada foi considerado para o yield da NTN B principal . Vencimentos

em 2035,2045 e 2050 calculados pela média diaria das taxas de compra e venda .Fonte NTN-B: Tesouro Nacional do Brasil.“ indice P/L:Valor de mercado no final

do ano / Lucro Liquido (12V).° Cap Rate:NOI (12v)/(Valor de mercado + Divida Liquida) .
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Resultados Financeiros

Fluxo de caixa operacional (FFO)

Fluxo de caixa operacional (FFO)

FFO (R$) e margem FFO (%)
CAGR!do FFO por acdo 2 de 24,1% nos —
altimos cinco anos

. . +96,4%
Em 2025, o FFO (Fluxo de caixa operacional)
totalizou R$1378,6 milhdes, com queda de 129%
em relacdo a 2024, e margem FFO de 50,3%. O -12,9%
resultado  foi impactado principalmente pelo N
aumento de 899% das despesas financeiras,
decorrente da recompra de aproximadamente 90 1.582,3 Ml 378.6 M

milhdes de agbes por R$2,0 bilhdes em nov/ 24. L0305 M1-243:0 M
Nos Ultimos cinco anos, o FFO da Companhia 7020M

30 2
cresceu 96 4%, enquanto o FFO por acéo 56'6%I60'5%I62’20/I

apresentou avanco ainda mais expressivo, de
1373%. Entre 2021 e 2025, 0 FFOpor agédo registrou
um CAGR! de 24,1%, bem acima da maior taxa

Selic®  observada no periodo (150%). Esse 2021 2022 2023 2024 2025
desempenho de longo prazo reflete a soélida

execucao operacional e a disciplina na gestdo de - 9.9%
custos, tendéncia que permaneceu evidente em 270
2025, conforme detalhado na secdo de EBITDA N
(pagina 28). 6326 M 5702 M
No 4725, 0 FFOatingiu R$570,2 milhdes, com recuo 3083 M 3434 M 3834 M

de 99%vs.0 4T24,e margem FFOde 63,2%.

3 69,294 67,09 67 2%l 67 .5 %[l 63 2%
FFO por acéao ? (R$)
— 4T21  4T22  4T23  4T24 4725

15,00%

9,25'%/‘ B FFO ==0== Margem FFO
+137,2’%ﬁ

R$ 1,19

R$ 2,82

2021 2025
B FFO/agéo 2 == SELIC final do periodo

FFO(R$)

(-) Depreciagdes e

irach (33,5 M) (35,6 M) -6,1% (137,8 M) (138,5 M) -0,5%
amortizagoes
f:;;)nl:?bpfggigledrifenr?dig (69.8M) (39,6 M) 76,5% (88,4 M) (80,1 M) 10,3%
g,aiﬁzﬁoﬁer:f eita de (45,3 M) (44,9 M) 0,9% 11,4 M 22,9M -50,3%
Margem FFO 63,2% 67,6% -434p.b. 50,3% 62,2% -1.185 p.b.

1CAGR significa Taxa Anual de Crescimento Composta .2 Considera as a¢des em circulagéo ao final de cada periodo menos as agdes em tesouraria .
3A SELIC é a taxa bésica de juros do Brasil. Fonte: Banco Central do Brasil.
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Capex

Capex Detalhamento do CAPEX

Capex de revitalizacdes recua de forma
significativa, retornando a 4,7% do NOI CAPEX (R$) 4725 2025

Em 2025, a Multiplan investiu R$863,0 milhdes, P R R C TR S - )

alocados principalmente em trés frentes :

) ] Expansées 812 M 305,6 M
A expansbes totalizaram R$305,6 milhdes no ano,

RevitalizagGes, Tl, Inovagéo

com queda de 312% em relacdo a 2024, o 485M 184,6 M
. L Digital e Outros
relacionadas principalmente ao Aquisicao de Participacdo
MorumbiShopping, ParkShopping, Parque Minoritaria 3728M 3728 M
Shopping Maceio, BH Shopping e
BarraShopping ; Total 502,5M 863,0M
A revitalizaces somaram R$1333  milhdes,
representando reducao de 615% na
comparagdo anual ;e T ~
_p_ ~9 . o o CAPEX de revitalizacao
A aquisicdlo  de participagio minoritaria no ——

BarraShopping, concluida no 4T25,no montante

de R$372,8 milhdes, incluindo o Imposto sobre -61,5%
Transmissao de Bens Imoveis (ITBI). 346,6 M /N
Em linha com o CPC 27, R$89,6 milhdes do CAPEX -69,0%
em 2025 referem -se a apropriacdo de juros,
proprias J 1074M N 1333 M

sendo R$54,6 milhGes relacionados a expansdes e
R$35,0 milhdes a revitalizagbes

Apls o0 extenso ciclo de revitalizacdes realizado -
nos Ultimos trés anos, o CAPEX de revitalizacoes 4124 4725 2024 2025
em 2025, excluindo a apropriagéo de juros,
representou  4,7% do NOI, em linha com o0s niveis
histéricos .

No 4T25, a Multiplan investiu R$502.,5 milhdes, um CAPEX de revitalizagéo
aumento de 88,8% em relacdo ao 4T24. Embora 0
representa 4,7% do

todas as linhas tenham registrado reducéo
relevante na comparacdo anual, o CAPEX total NOI de 2025
cresceu em funcdo da aquisicdo de participacéo
societaria no BarraShopping em nov/ 25.

33,3 M
I

ParkShopping - Obras de expansao em jan/
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Capex

Alocacao de capital

Ao longo dos ultimos cinco anos, a Multiplan alocou R$7,8 bilhdes em capital, dos quais R$4,8 bilhdes foram
retornados aos acionistas por meio de JCP'e recompra de acdes, enquanto R$3,0 bilhdes foram CAPEX

Capital total alocado (R$)
(2021 b 2025)

.

. - TTTETETEETETSEETEESEETESTSS \\
[ 7.795,4M k
1
: .
| |
: Capex :
| 1
1 1
3.569,5 M : :
911,0 M : :
| 1
1
1.299.2 M 1.388,5 M : |

|

767.3 M 769.9 M

104 Z N 54> : :
| 1
1 1
2021 2022 2023 2024 2025 '\ 2021-2025 y

e

1Juros sobre Capital Préprio (JCP).

MorumbiShopping - Obras de expansao em jan.
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Analise das Propriedades para Investimento

Valor Justo

Valor Justo das propriedades para investimento - De acordo com CPC 28

A Multiplan avaliou internamente  suas Propriedades para Investimento e determinou seu Valor Justo
seguindo a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), a qual ndo impacta o balanco da
Companhia .O valor presente é calculado usando uma taxa de desconto baseada no modelo CAPM.

Valor justo por acdo (R$) Comparacédo entre métricas de
—— valor (R$) (dez/25)

+79,50/0 335B

18,7B
14,0 B
———— Valor de Valor da Valor
,§ WQ\” q/g\'b WQ\V {LQ\@ (»@6 {]9\“ (»@‘b w@‘b W&O (LQW\ W&W Wgcib (»er q§§> mercado  empresa Justo
(EV)
Evolucado das taxas de desconto Valor Justo, NOI e ABL propria (Base 100)
A J A/
15,5% 407

14,6%

13,5% 13.6%
12 006, 13:1%12,99 13.4% 45 604

—_’/\/\

9,2% 9,3% 9,0% 9,1% g -
% 8,4% ' 0 ’ ' 8,7% 100
7.8% 8,2% 8,1% = 144 153
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
Custode o ) . . Propriedades em Valor P
BRL | US$ nominal Termos reais ~
capital proprio: nominal $ - operagio: == NO| == Justo ABL propria
Custo de Capital Proprio 2025 2024 2023 2022 2021
Taxa livre de risco ( Risk- free rate ) 3,37% 3,31% 3,30% 3,29% 3,28%
Prémio de risco de mercado 6,65% 6,63% 6,50% 6,34% 6,69%
Beta 0,90 0,96 0,97 0,98 0,96
Risco pais 190 p.b. 201 p.h. 200 p.b. 202 p.h. 194 p.b.
Prémio de risco adicional 13 p.b. 6 p.b. 7 p.b. 19 p.b. 27 p.b.

Premissas de inflagéo
Inflag&o (Brasil) * 3,60% 3,92% 3,54% 3,72% 3,50%
Inflagdo (EUA) 2,31% 2,35% 2,40% 2,40% 2,30%

1A inflagdo é baseada em estimativas futuras do Banco Central do Brasil. Até 2022, era utilizada uma média de quatro anos mas, a
partir de 2023, 0 periodo de estimativa foi estendido para 10anos .

Valor Justo de Propriedades para

Investimento (R$)

Shopping centers e torres corporativas em operagao 33.097 M 29.854 M 28.487 M 25.455 M 22.653 M
Projetos em desenvolvimento 234 M 87 M 320 M 97 M 54 M
Projetos futuros 153 M 153 M 152 M 193 M 189 M
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MULT3 e o Mercado de acles

MULT3 e o Mercado de acdes

Valor da Multiplan (R$)

-——
33,5B
18,7B
14,0 B
10,9 B
dez/24 dez/25 Ev! Valor justo 2

Valor de Mercado

Em 2025, a Companhia

Evolucdo do volume médio de
acles negociadas
./

21.509
. 18.863 18.584 17.208 16.259
[ ]
153,4 M
l 1249 M 108,9 M 110,4 M
2021 2022 2023 2024 2025

I \/olume médio diario de negociagoes (R$)
=e==NUmero médio diario de negociacbes

cancelou 6,0 milhes de acBes mantidas em tesouraria :

MULTS3 na B3 4T25 4T24 Var.% 2025 2024 Var.%

ook eciancu el RIS 27,25 21,08 +29,3% 27,25 21,08 +29,3%
periodo

Valor médio diario negociado (R$) 98,4 M 95,7 M +2,8% 100,5 M 110,4 M -9,0%

Valor médio diario negociado 3(US$) 18,2 M 16,4 M +11,2% 18,0 M 20,5M -12,2%

PSR ) o

Zgg‘;’;‘)e medio diario negociado ( 3.477.529 3.970.723 -12,4% 3.980.102 4.449.574 -10,6%
Média diaria do niumero de negociaces 13.898 16.850 -17,5% 15.674 17.208 - 8,9%

Total de agdes emitidas b fim do periodo 513.163.701 519.163.701 -1,2% 513.163.701 519.163.701 -1,2%
Acdes em tesouraria - fim do periodo 23.835.034 30.485.455 -21,8% 23.835.034 30.485.455 -21,8%
AcgOes em circulacdo - fim do periodo 489.328.667 488.678.246 +0,1% 489.328.667 488.678.246 +0,1%

Estrutura societaria em 31 de
dezembro de 2025

MPAR + Peres
32,5%
N

Adm.
+
Tesouraria
4,8% K
Free- Float
62,7%

Valor da Empresa (EV): Valor de mercado + Divida liquida em 30 de dezembro de 2025
detalhada nas Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2025
R$5,837/USD no 4T24, R$5,585/USD em 2025 e R$5,392/USD em 2024.

.3 Baseado na taxa de cambio média do Banco Central do Brasil de

indices

Ao final de 2025, a MULT3 estava listada em 119
indices, incluindo o Indice Ibovespa (IBOV), o indice

Brasil 50 (IBX50), o indice Imobiliario da B3 (IMOB) e
indices da MSCI (Invesco EM,EMIMI, IRSD ACWI ex- US
e MSCI ESGUniverse) .

indice Ticker Peso (%)
Ibovespa IBOV 0,38%
indice Imobiliario B3 IMOB 14,64%
indice Brasil 50 IBX50 0,39%
Indice de_ Ago_es com Governanga IGCX 0.32%
Corporativa Diferenciada

indice de Governanga Corporativa Trade IGCT 0,36%
Indice de Agdes com  Tag Along ITAG 0.36%

Diferenciado

.2Valor Justo (FV) dos imdveis calculado de acordo com a metodologia
R$5,395/USD no 4T25,
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Inovacao Digital

Reconhecimento do cliente e
inteligéncia de dados
consolidam a maturidade do
ecossistema Multi em 2025

Em 2025, a Multiplan consolidou sua estratégia de
reconhecimento de clientes frequentes e
fortaleceu a parceria com lojistas por meio da
inteligéncia de dados . O amadurecimento do
ecossistema  digital permitiu  que o app Multi
encerrasse 0 ano com 15 milhdo de downloads
ao longo do ano e o mesmo volume de usuarios
ativos em dezembro .

Simultaneamente, o0 Canal Lojista atingiu recordes
de acesso, oferecendo dados estratégicos sobre o
comportamento dos consumidores . O sucesso
dessas iniciativas 3 incluindo o piloto da area
"Sou Lojista® 3 reafirma o compromisso da
Companhia em desenvolver solugbes digitais
orientadas pelo comportamento e pelas
necessidades do consumidor

Programa de Relacionamento Multi

O Programa de Relacionamento Multi, o mais
importante  pilar de reconhecimento  da base de
clientes da Companhia, encerrou 2025 com
resultados recordes .

A forca da plataforma € comprovada pelo envio
de 15 milhdes de notas fiscais pelos clientes, em
2025 registrando 20% das vendas totais dos
shoppings via app e um volume financeiro recorde
de quase R$5 bilhdes ,um crescimento robusto de
27% sobre 2024 .

1,5 milh&o

de clientes e 1,6 milhdo de
veiculos cadastrados no servico
de pagamento automatico de
estacionamento 1!

1Dados referentes ao Ultimo dia do ano.

180 milhdes de
comunicagoes digitais
enviadas aos clientes em 2025

Portfélio de Ativos

62 milhoes

de engajamentos
digitais em 2