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Aviso Legal

Aviso Legal Programas não patrocinados
de depositary receipts

Este documento pode conter considerações
futuras que estão sujeitas a riscos e incertezas
uma vez que se baseiam nas expectativas e
metas da administração da Companhia, bem
como nas informações disponíveis . A
Companhia não está obrigada a atualizar tais
afirmações . As palavras ˓̡̟̥̖̣̒̔̒̚б˝б̛̖̤̖̣̒̕б˝
˓̡̖̤̖̣̣̒б˝б̡̧̣̖̖̣б˝б̡̣̖̥̖̟̖̣̕б˝˓̡̛̝̟̖̣̒̒б˝
˓̡̣̠̘̟̠̤̥̣̔̒̚б˝б̡̛̣̠̖̥̣̒б˝б̧̛̠̖̥̣̓̒̚˓e termos
similares são utilizados para identificar tais
afirmações . A Companhia esclarece que não
divulga projeções e/ou estimativas nos termos
do artigo 21 da Resolução CVM nº 80 / 22 e,
dessa forma, eventuais considerações futuras
não representam qualquer guidance ou
promessa de desempenho futuro . As
expectativas da administração referem - se a
eventos futuros que podem ou não vir a ocorrer .
Nossa futura situação financeira, resultados
operacionais, participação de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente daqueles inferidos ou
sugeridos em tais avaliações . Muitos dos
fatores e valores que estabelecem esses
resultados estão fora do controle ou da
expectativa da Companhia . O leitor/investidor
não deve basear - se exclusivamente nas
informações contidas neste relatório para
tomar decisões com relação à negociação de
valores mobiliários de emissão da Multiplan .
Este documento contém informações sobre
projetos futuros que poderão tornar - se diversas
devido a alterações nas condições de mercado,
alterações de lei ou políticas governamentais,
alterações das condições de operação do
projeto e dos respectivos custos, alteração de
cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lojistas e consumidores,
negociações comerciais ou de outros fatores
técnicos e econômicos . Tais projetos poderão
ser modificados no todo ou parcialmente, a
critério da Companhia, sem prévio aviso . As
informações não contábeis não foram
revisadas pelos auditores externos . Neste
relatório, a Companhia optou por apresentar os
saldos consolidados, de forma gerencial, de
acordo com as práticas contábeis vigentes
excluindo o CPC 19 (R2) . Para maiores
informações, favor consultar as Demonstrações
Financeiras, o Formulário de Referência e outras
informações relevantes disponíveis no nosso
site de Relações com Investidores
ri.multiplan .com .br

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos estrangeiros implementaram ou
pretendem implementar programas não
patrocinados de certificados de depósito de
valores mobiliários ( depositary receipts ), nos
EUA ou em outros países, com lastro em ações
de emissão da Companhia (os б̣̠̘̣̞̤́̒̒Não
̥̣̠̟̠̤́̒̔̒̚̕в˚˝tirando proveito do fato de que
os relatórios da Companhia são usualmente
divulgados no idioma inglês . A Companhia, no
entanto, (i) não está envolvida nos Programas
Não Patrocinados, (ii) desconhece os termos e
condições dos Programas Não Patrocinados, (iii)
não tem qualquer relacionamento com
potenciais investidores no tocante aos
Programas Não Patrocinados, (iv) não consentiu
de forma alguma com os Programas Não
Patrocinados e não assume qualquer
responsabilidade em relação aos mesmos .
Ademais, a Companhia ressalta que suas
demonstrações financeiras são traduzidas e
também divulgadas em inglês exclusivamente
para o cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigência contida no item 6.2 do
Regulamento de Listagem do Nível 2 de
Governança Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsa,
Balcão, que é o segmento de listagem do
mercado em que as ações da Companhia são
listadas e negociadas . Embora divulgadas em
inglês, as demonstrações financeiras da
Companhia são preparadas de acordo com a
legislação brasileira, seguindo os Princípios
Contábeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR
GAAP), que podem diferir dos princípios
contábeis geralmente aceitos em outros países .
Por fim, a Companhia chama a atenção de
potenciais investidores para o artigo 51 do seu
Estatuto Social, o qual, em síntese, prevê
expressamente que qualquer litígio ou
controvérsia que possa surgir entre a
Companhia, seus acionistas, membros do
Conselho de Administração, diretores e
membros do Conselho Fiscal com relação às
matérias previstas em tal dispositivo devem ser
submetidas à arbitragem perante a Câmara de
Arbitragem do Mercado, no Brasil . Portanto, ao
optar por investir em qualquer Programa Não
Patrocinado, o investidor o faz por seu próprio
critério e risco e também estará sujeito ao
disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia .
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Visão Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobiliários S.A., é
uma das maiores empresas de shopping
centers do Brasil, fundada como uma empresa
full service , responsável pelo planejamento,
desenvolvimento, propriedade e administração
de um dos maiores e melhores portfólios de
shopping centers do Brasil .

A Companhia também participa de forma
estratégica do setor de desenvolvimento de
imóveis comerciais e residenciais, gerando
sinergias para seus shopping centers ao criar
projetos multiuso em áreas adjacentes .

Ao final do 2025 , a Multiplan detinha e
administrava 20 shopping centers, totalizando
896 .820 m² de ABL, com participação média de
80 ,3%, abrangendo cerca de 6.000 lojas .

Além disso, a Multiplan detém Ь com
participação média de 92,1% Ьdois complexos
corporativos com ABL total de 50 .582 m²,
levando a uma ABL total do portfólio de 947 .402
m² .

1 Os resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a Planilha 
de Fundamentos da Companhia. 2 Vendas totais dos lojistas (base 100%).

R$ 
Milhões 

2007 1

(IPO) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Var. % CAGR  %

Vendas 2 4.244 5.070 6.109 7.476 8.461 9.723 11.384 12.760 13.338 13.726 14.657 15.470 16.304 10.253 14.598 20.016 21.928 23.962 25.880 +509,9% +10,6%

Receita 
Bruta

368,8 452,9 534,4 662,6 742,2 1.048,0 1.074,6 1.245,0 1.205,2 1.257,5 1.306,2 1.378,9 1.460,2 1.995,1 1.404,5 1.975,1 2.217,0 2.737,5 2.957,8 +702,0% +12,3%

NOI 212,1 283,1 359,4 424,8 510,8 606,9 691,3 846,1 934,8 964,6 1.045,5 1.138,1 1.201,2 953,4 1.118,9 1.561,2 1.752,2 1.856,6 2.079,1 +880,3% +13,5%

EBITDA 175,1 247,2 304,0 350,2 455,3 615,8 610,7 793,7 789,2 818,3 825,5 946,9 932,1 1.377,1 810,8 1.280,1 1.510,9 1.848,0 2.003,4 +1.044,0% +14,5%

FFO 56,1 112,5 266,6 363,0 414,6 501,0 421,0 543,7 522,8 487,7 561,3 707,4 703,4 1.047,0 702,0 1.032,5 1.243,0 1.582,3 1.378,6 +2.357,5% +19,5%

Lucro 
Líquido 21,2 74,0 163,3 218,4 298,2 388,1 284,6 368,1 362,2 311,9 369,4 472,9 471,0 964,2 453,1 769,3 1.020,4 1.340,8 1.141,1 +5.293,8% +24,8%

ParkJacarepaguá

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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Histórico de desempenho desde a abertura de capital (R$M)

Lucro Líquido

Vendas

20252007

Receita Bruta

CAGR: +12,3% 

CAGR: +24,8% 

CAGR: +10,6% 

NOI
CAGR: +13,5% 

EBITDA
CAGR: +14,5% 

FFO

20252007 20252007

2007 2025

20252007 20252007

CAGR: +19,5% 

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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Destaques

Novos dados, novo ganho de market share

2019

169,9%Vendas/ABL 263,0%

5,0%ABL 4,9%

3,3%Número de shoppings 3,0%

0,2%Número de cidades 0,2%

2025PARTICIPAÇÃO 1 DA 
MULTIPLAN NO BRASIL
(Multiplan vs. m édia Bra sil )

8,5%Vendas dos shoppings 2 12,9%

8,5% 8,0%
9,2%

10,4% 11,3%
12,1%

12,9%

5,0%

7,0%

9,0%

11,0%

13,0%

15,0%

17,0%

19,0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Participação das vendas da Multiplan 2 no 
setor de shoppings brasileiro

1 Números da Multiplan divididos pela média dos números do Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Associação
Brasileira de Shopping Centers) e IBGE.
2 Vendas totais da Multiplan divididas pelas vendas totais dos shoppings brasileiros reportadas pelo Censo da Abrasce . 
Fonte: IBGE e Abrasce - Censo Brasileiro de Shopping Centers - 2019 a 2025

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
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Destaques

2025: mais de R$ 1 bilhão em lucro líquido e R$ 2 bilhões em EBITDA

A Multiplan apresentou mais um ano de desempenho financeiro robusto em 2025 .
O EBITDA superou R$2,0 bilhões pela primeira vez, com crescimento de 8,4% na
comparação anual, enquanto o lucro líquido atingiu R$1,1 bilhão, superando a marca de
R$1 bilhão pelo terceiro ano consecutivo, apesar do aumento das despesas financeiras
relacionadas à recompra de ações no valor de R$2,0 bilhões .
Esses resultados reforçam a trajetória de rentabilidade da Companhia e foram
impulsionados por avanços relevantes em diversas frentes do negócio, incluindo
execução operacional, alocação disciplinada de capital e inovação digital, conforme
demonstrado na tabela a seguir .
Refletindo esse desempenho sólido e o foco contínuo na criação de valor para os
acionistas, a Companhia anunciou R$500 ,0 milhões em juros sobre capital próprio,
equivalentes a um payout de 46 ,1%.

Financeiro Operacional
Alocação 
de Capital

Superapp 
Multi

Lucro 
Líquido

R$1,1 B

Margem 
EBITDA 

Propriedades

85,0% 

EBITDA

R$2,0 bi

Margem  
NOI

94,9%

Taxa de 
Ocupação

96,3% 

Inadimplência 
Líquida

-0,4%

JCP1

deliberados

R$500,0 M

JCP1 por              
ação

R$1,02

LPA 2 desde 
2021

+204,3%

8 o lugar

em vendas 
registradas

R$5,0 B

engajamentos 
no app

>62 M

na App 
Store 3

1 JCP significa Juros sobre Capital Próprio . 2 LPA (Lucro por ação) : lucro  líquido  (12M) dividido  pelo  número  de  ações em
circulação (exclui ações em tesouraria) ao final de cada período . 3 Posição  registrada  em  21/ 12/ 2025 , as  9:00, na  App  Store .

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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Eficiência: receitas em crescimento e despesas em queda

13,6 M 7,5 M
1000

11000
21000

2024 2025

196,1 M202,6 M

25000

125000

225000

2024 2025

- 32,2%

164,5 M
111,5 M

25000

125000

225000

2024 2025

Despesas de 
propriedades 

(R$)

Despesas de projetos 
para locação                            

(R$)

Despesas de sede 
(R$)

- 44,6%

+3,3%

66,8 M 54,0 M
25000

75000

125000

175000

225000

2024 2025

Remuneração 
baseada em ações 

(R$)

85,8%
87,9%

90,3% 91,9%
94,9%

2021 2022 2023 2024 2025

68,9%
74,0% 77,4% 80,1%

85,0%

2021 2022 2023 2024 2025

Margem NOI Margem EBITDA Propriedades

- 19,1%

Em 2025 , a Multiplan combinou forte crescimento de receitas com gestão
disciplinada de despesas, convertendo execução em criação de valor .
A receita bruta avançou 8,0% em relação a 2024 , enquanto a margem NOI atingiu
94 ,9%, o maior nível já registrado .
Pelo lado das receitas, a receita de locação cresceu 7,5%, serviços 22,4%,
estacionamento 9,1% e venda de imóveis 9,9%, reforçando a expansão das receitas
da Companhia .
Ao mesmo tempo, as despesas apresentaram retração generalizada :
Å Despesas Gerais e Administrativas (G&A) cresceram apenas 3,3%, abaixo da

inflação (IPCA +4,3%) ;
Å Despesas de propriedades recuaram 32,2%, atingindo o menor nível desde 2015;
Å Remuneração baseada em ações caiu 19,1%, apesar da valorização de 29,3% no

preço da ação ;
Å Despesas de projetos para locação reduziram 44 ,6%, refletindo a entrega de

projetos .

Esses ganhos de eficiência decorreram do foco consistente da administração em
excelência operacional, apoiado por uma ocupação média de 96 ,3% Э o maior
patamar desde 2019 Э, pelo menor turnover desde 2020 , de 4,6% da ABL, e pela
menor inadimplência líquida anual já registrada ( - 0,4%) .

Destaques

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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Alocação de capital em 2025: foco nas melhores oportunidades

JCP2 

R$500 M

Recompra de ações 

R$25 M

BarraShopping , um 
dos shoppings mais 

dominantes do Brasil, a 
um cap rate de 9,2%¹

Em 2025 , a Multiplan alocou aproximadamente R$1,4 bilhão Э e R$7,8 bilhões nos
últimos cinco anos Э focando nas oportunidades mais atrativas do portfólio,
equilibrando crescimento e retorno aos acionistas .
Os investimentos abrangeram expansões e revitalizações, com adição de nova ABL
e aumento da atratividade e produtividade dos shoppings existentes, além da
aquisição de participação minoritária no BarraShopping a um cap rate de 9,2%¹,
ampliando a exposição a um dos shoppings mais dominantes do Brasil .
O ano também contou com recompras seletivas de ações, refletindo a confiança da
administração no valor intrínseco da Companhia .
Esse ciclo de investimentos foi conduzido com disciplina financeira, mantendo o
indicador Dívida Líquida/EBITDA em 2,33x, em linha com o final de 2024 .

R$1,4 bilhão alocados:

1 Considera o NOI do shopping em 2025 . 2 Juros sobre Capital Próprio (JCP) . 3 Exclui juros capitalizados . Para mais detalhes,
consulte a seção de Capex (página 36).

Aquisição de 

participação 

minoritária

R$373 M

Revitalizações 

R$133 M

Aumento da 
atratividade e da 

produtividade

Outros 

R$51 M Em 5 shoppings, 
buscando altos 

retornos

Expansões 

R$306 M

Capex

R$863 M

(4,7% do NOI 3)

Destaques

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
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Engajamento no app Multi: 62 milhões de interações em 2025

Em 2025 , a Multiplan fortaleceu ainda mais o ecossistema digital Multi, consolidando
uma estratégia centrada no cliente, apoiada por inteligência de dados e pela
conexão entre consumidores e lojistas . Ao colocar o consumidor no centro da
experiência, o Multi reforçou seu papel como uma plataforma integradora,
ampliando engajamento, conveniência e geração de valor ao longo de toda a
jornada de compras .
Ao longo de dezembro, a plataforma engajou 1,5 milhão de usuários únicos,
alcançando quase 200 mil usuários em um único dia e ocupando a 8ª posição na
categoria Compras da App Store¹. Em 2025 , superou a marca de 1,5 milhão de
downloads ao longo do ano e gerou mais de 62 milhões de interações digitais .
Paralelamente, a comunicação orientada por dados aumentou a efetividade e a
eficiência das ações, reforçando a capacidade da Multiplan de utilizar a inovação
digital como alavanca estratégica de crescimento . Essa abordagem integrada
elevou a experiência do consumidor e ampliou as sinergias em todo o ecossistema,
conectando clientes, lojistas e shoppings em um ambiente digital unificado que
sustenta o desempenho do negócio e a criação de valor no longo prazo .

1 Posição registrada em 21de dezembro de 2025 , as 9h00 na App Store , na categoria б˴̡̠̞̣̤̒в.

Destaques

15 milhões 
de notas registradas 
que representam

Nova
categoria 

Platinum

Multi no Top 8 1

na loja de aplicativos 
da Apple

20% das vendas 
totais em 2025

10milh ões
de downloads 
acumulados

Destaques

Destaques
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Anexos
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Portfólio de Ativos
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Demonstração de Resultados Consolidados

Demonstração de resultados

11

1 Não considera operações imobiliárias para venda (receitas, impostos, custos e despesas) e despesas relacionadas a
desenvolvimentos futuros. Despesa de sede e remuneração baseada em ações proporcionais ao percentual da receita bruta de
shopping center com a receita bruta da Companhia.

(R$'000) 4T25 4T24 Var.% 2025 2024 Var.%

Receita de locação 587.375 542.066 +8,4% 1.855.511 1.726.472 +7,5%

Receita de serviços 52.155 37.633 +38,6% 183.335 149.785 +22,4%

Receita de cessão de direitos (5.279) (808) +553,0% (5.568) 719 n.d.

Receita de estacionamento 102.169 97.388 +4,9% 346.442 317.481 +9,1%

Venda de imóveis 282.014 364.139 - 22,6% 565.914 514.802 +9,9%

Apropriação de receita de aluguel linear (45.298) (44.907) +0,9% (11.351) (22.856) - 50,3%

Outras receitas 8.607 8.154 +5,6% 23.511 51.124 - 54,0%

Receita Bruta 981.744 1.003.663 - 2,2% 2.957.794 2.737.527 +8,0%
Tributos sobre receitas (79.932) (67.361) +18,7% (218.712) (192.738) +13,5%

Receita Líquida 901.812 936.302 - 3,7% 2.739.082 2.544.789 +7,6%
Despesas de sede (54.500) (57.742) - 5,6% (202.614) (196.143) +3,3%

Remuneração baseada em ações (15.583) (16.785) - 7,2% (54.004) (66.782) - 19,1%

Despesas de propriedades (25.377) (50.346) - 49,6% (111.542) (164.460) - 32,2%

Despesas de projetos para locação (1.711) (8.147) - 79,0% (7.520) (13.578) - 44,6%

Despesas de projetos para venda (8.872) (11.002) - 19,4% (29.703) (28.203) +5,3%

Custo de imóveis vendidos (91.135) (119.479) - 23,7% (319.252) (201.421) +58,5%

Resultado de equivalência patrimonial (0) (47) - 100,0% 1 (84) n.d.

Outras receitas (despesas) operacionais 2.426 (6.295) n.d. (11.095) (26.080) - 57,5%

EBITDA 707.060 666.459 +6,1% 2.003.354 1.848.038 +8,4%
Receitas financeiras 48.828 49.374 - 1,1% 168.256 179.272 - 6,1%

Despesas financeiras (197.885) (124.400) +59,1% (705.909) (371.771) +89,9%

Depreciações e amortizações (33.458) (35.613) - 6,1% (137.757) (138.510) - 0,5%

Lucro Antes do Imposto de Renda 524.545 555.820 - 5,6% 1.327.945 1.517.029 - 12,5%
Imposto de renda e contribuição social (33.113) (3.726) +788,8% (98.334) (95.954) +2,5%
Imposto de renda e contribuição social 
diferidos (69.837) (39.565) +76,5% (88.377) (80.089) +10,3%

Participação dos acionistas minoritários (27) (52) - 47,8% (113) (172) - 34,0%

Lucro Líquido 421.567 512.477 - 17,7% 1.141.120 1.340.814 - 14,9%

(R$'000) 4T25 4T24 Var.% 2025 2024 Var.%
NOI 618.870 544.200 +13,7% 2.079.060 1.856.637 +12,0%
Margem NOI 96,1% 91,5% +453 p.b. 94,9% 91,9% +305 p.b.
EBITDA de Propriedades¹ 569.857 492.474 +15,7% 1.881.867 1.655.108 +13,7%
Margem EBITDA de Propriedades¹ 88,7% 82,5% +611 p.b. 85,0% 80,1% +486 p.b.
EBITDA 707.060 666.459 +6,1% 2.003.354 1.848.038 +8,4%
Margem EBITDA 78,4% 71,2% +722 p.b. 73,1% 72,6% +52 p.b.
Lucro Líquido 421.567 512.477 - 17,7% 1.141.120 1.340.814 - 14,9%
Margem Líquida 46,7% 54,7% - 799 p.b. 41,7% 52,7% - 1.103 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 570.160 632.563 - 9,9% 1.378.605 1.582.269 - 12,9%
Margem FFO 63,2% 67,6% - 434 p.b. 50,3% 62,2% - 1.185 p.b.
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14,6 B
20,0 B

21,9 B 24,0 B 25,9 B

1,0 M
6,0 M

11,0 M
16,0 M
21,0 M
26,0 M
31,0 M

2021 2022 2023 2024 2025

Vendas dos lojistas

Em 2025 , as vendas dos lojistas da Multiplan
cresceram 8,0% em relação a 2024 , atingindo
R$25,9 bilhões . Ao longo do ano, onze shoppings
superaram a marca de R$1,0 bilhão em vendas .
Os shoppings com melhor desempenho em
2025 foram o DiamondMall (+ 22,6%), o
ParkShoppingBarigüi (+ 19,2%) e o New York City
Center (+ 14,8%), todos recentemente
beneficiados por projetos de expansão e/ou
revitalização .
No 4T25, as vendas dos lojistas da Multiplan
atingiram R$8,0 bilhões, com crescimento de
5,3% em relação ao 4T24.
O ParkShoppingBarigüi apresentou o maior
crescimento trimestral de vendas (+ 14,8%),
acompanhado pelo maior aumento no fluxo de
veículos (+ 12,3%) vs. o 4T24.
O Parque Shopping Maceió, que inaugurou sua
expansão em 18 de novembro de 2025 , já
começou a capturar os benefícios dela,
registrando o maior crescimento de vendas em
dezembro (+ 15,4% vs. dez/ 24) e uma das
maiores taxas de crescimento trimestral (+ 10,8%
vs. 4T24) .
Adicionalmente, o VillageMall apresentou
crescimento robusto de vendas tanto no ano
(+ 10,5%) quanto no trimestre (+ 9,3%), apoiado
por mudanças no mix de lojistas .

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)

+5,3%

Vendas anuais dos lojistas (R$)

+8,0%

Mais um ano em que expansões e 
revitalizações impulsionaram as vendas +77,3%

Indicadores Operacionais
Vendas

12ParkShoppingBarigüi

Vendas jan/26 1: 
+8,5%

¹ Comparação com jan/25
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Entre 19 e 25 de dezembro de 2025 , as vendas
dos lojistas da Multiplan cresceram 7,1% em
comparação com o mesmo período de 2024 .
Em um ano marcado por crescimento de
apenas 0,3% nas vendas na semana do Natal no
setor de shopping centers no Brasil, segundo a
Abrasce¹, o desempenho da Companhia voltou a
se destacar, com avanço de 7,1% no mesmo
intervalo .

Ganhos consistentes ao longo da 
temporada de fim de ano

Vendas na semana do Natal²
(% vs. 2024)

+0,3%

+7,1%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

Shoppings
Brasil

Multiplan¹ Abrasce : Associação  Brasileira  de  Shopping  Centers . 
² Fonte : Relatório  de  Resultados  Natal  2025  Ь Abrasce  ( link). 
Semana  do  Natal : 19/ 12 -  25/ 12.

Vendas dos lojistas (100%) (R$) 4T25 4T24 Var. %   2025 2024 Var. %

BH Shopping 607,5 M 586,5 M +3,6% 1.937,2 M 1.846,2 M +4,9%

RibeirãoShopping 488,4 M 453,6 M +7,7% 1.520,3 M 1.405,8 M +8,1%

BarraShopping 1.129,5 M 1.079,7 M +4,6% 3.718,2 M 3.380,9 M +10,0%

MorumbiShopping 969,8 M 907,7 M +6,8% 3.056,8 M 2.890,4 M +5,8%

ParkShopping 571,1 M 565,4 M +1,0% 1.841,8 M 1.741,0 M +5,8%

DiamondMall 314,3 M 285,7 M +10,0% 1.042,9 M 850,6 M +22,6%

New York City Center 64,1 M 62,1 M +3,3% 248,0 M 216,1 M +14,8%

ShoppingAnáliaFranco 609,2 M 574,7 M +6,0% 1.848,4 M 1.734,8 M +6,5%

ParkShoppingBarigüi 633,7 M 551,9 M +14,8% 1.959,0 M 1.643,2 M +19,2%

Pátio Savassi 213,3 M 199,8 M +6,8% 682,0 M 640,5 M +6,5%

ShoppingSantaÚrsula 51,1 M 53,2 M - 3,9% 179,8 M 178,6 M +0,7%

BarraShoppingSul 336,9 M 336,6 M +0,1% 1.115,0 M 1.083,2 M +2,9%

ShoppingVilaOlímpia 127,1 M 122,8 M +3,5% 437,6 M 443,6 M - 1,3%

ParkShoppingSãoCaetano 353,4 M 330,3 M +7,0% 1.101,4 M 1.021,0 M +7,9%

JundiaíShopping 235,8 M 246,6 M - 4,4% 786,1 M 773,3 M +1,7%

ParkShoppingCampoGrande 242,3 M 243,2 M - 0,4% 790,8 M 773,9 M +2,2%

VillageMall 357,3 M 326,9 M +9,3% 1.191,5 M 1.078,7 M +10,5%

Parque Shopping Maceió 278,3 M 251,1 M +10,8% 888,5 M 811,0 M +9,6%

ParkShopping Canoas 263,8 M 254,8 M +3,5% 864,2 M 830,5 M +4,1%

ParkJacarepaguá 202,8 M 209,5 M - 3,2% 670,7 M 618,4 M +8,5%

Total 8.049,9 M 7.642,1 M +5,3% 25.880,4 M 23.961,6 M +8,0%

Indicadores Operacionais
Vendas
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Vendas nas Mesmas 
Lojas 2025 x 2024

Âncora Satélite Total

Alimentação & 
Áreas Gourmet +12,5% +5,3% +5,4%

Vestuário +7,8% +6,8% +6,9%

Artigos do Lar & 
Escritório +5,2% +4,7% +4,9%

Artigos Diversos +5,1% +7,3% +6,6%

Serviços +3,1% +6,6% +5,8%

Total +6,4% +6,4% +6,3%

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

Vendas nas Mesmas 
Lojas 4T25 x  4T24

Âncora Satélite Total

Alimentação & 
Áreas Gourmet +22,3% +3,5% +3,8%

Vestuário +2,4% +4,2% +3,3%

Artigos do Lar & 
Escritório - 12,8% - 2,8% - 4,6%

Artigos Diversos +2,6% +7,4% +6,1%

Serviços - 5,9% +9,2% +6,4%

Total +1,5% +5,0% +4,0%
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Crescimento anual de vendas 
consistente, equilibrado e robusto entre 
os segmentos
Em 2025 , as Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)
cresceram 6,3% em relação a 2024 .
Sob a ótica dos segmentos, Vestuário foi o
segmento com melhor desempenho em 2025 ,
com crescimento de SSSde 6,9% na comparação
anual, impulsionado principalmente pela
atividade de Vestuário Geral . Em seguida,
destacou - se o segmento de Artigos Diversos, com
alta de 6,6%, sustentado pela atividade de
Joalheria .
No 4T25, o SSSavançou 4,0% em relação ao 4T24.
No trimestre, o segmento de Serviços se destacou,
registrando crescimento de 6,4% na comparação
anual, impactado positivamente pelas atividades
de Telefonia e Farmácia .

ParkShoppingCampoGrande

Indicadores Operacionais
Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)
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94,9% 95,1%
95,6%

96,2% 96,3%

93,1%

94,1%

95,1%

96,1%

97,1%

98,1%

99,1%

100,1%

2021 2022 2023 2024 2025

95,3% 95,2%

96,3% 96,7% 96,6%

93,8%

94,8%

95,8%

96,8%

97,8%

98,8%

99,8%

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

- 11 p.b.

Em 2025 , o portfólio de shoppings da Multiplan
alcançou uma taxa média de ocupação de 96 ,3%,
representando um aumento de 16 p .b . em relação
a 2024 . Esse resultado corresponde ao maior nível
anual de ocupação desde 2019 e ao quarto ano
consecutivo de crescimento da ocupação, mesmo
considerando a expansão de 5.500 m² inaugurada
em nov/ 25.
Os shoppings que registraram os maiores avanços
de ocupação na comparação anual foram :
Å ShoppingVilaOlímpia : +339 p.b ., atingindo 81,8%,

o maior nível de ocupação desde 2020 ;
Å ShoppingAnáliaFranco : +112 p.b ., totalizando

98 ,3%, o maior patamar desde 2014;
Å ParkShopping  Canoas : +112 p .b ., alcançando

95 ,3%, sua melhor taxa de ocupação desde a
inauguração, em 2017.

O desempenho do Parque Shopping Maceió
também merece destaque . Após a inauguração
de sua expansão em nov/ 25, o shopping registrou
taxa de ocupação de 99 ,4% em 2025 , o maior nível
anual desde sua abertura, evidenciando a
atratividade da área recém - adicionada .
No 4T25, o portfólio de shoppings da Multiplan
apresentou taxa média de ocupação de 96 ,6%.

Taxa média de ocupação dos 
shopping centers

Taxa de ocupação
Crescimento contínuo da ocupação leva 
ao maior patamar anual desde 2019

+16 p.b.

Turnover  (troca de  lojas)

Em 2025 , a Multiplan registrou turnover de 4,6% da
ABL total (40 .901 m²), 89 p.b . abaixo da média
histórica anual de 5,5% desde o IPO (2007 ) e o
menor nível observado desde 2020 (4,1%), com a
adição de 392 novas lojas ao portfólio ao longo do
ano .
O baixo turnover , aliado à estratégia de gestão
ativa da Companhia Э que incluiu 1.300 eventos,
revitalizações e iniciativas de inovação digital Э,
contribuiu para o crescimento de 8,0% das vendas
na comparação anual em 2025 .
No 4T25, a Multiplan registrou turnover de 1,4% da
ABL total (12.232 m²), com a adição de 105 novas
lojas ao portfólio . Em termos de segmentos, Artigos
Diversos se destacou, com turnover líquido positivo
de +1.913 m², impulsionado por novas operações
em diferentes shoppings .

Principais contribuições no 4T25Menor turnover anual desde 2020

Å O ParkJacarepaguá ficou em primeiro lugar,
respondendo por 17,3% do turnover total de ABL
(2.112 m²) . O resultado foi impulsionado
principalmente pela adição da única loja
âncora do portfólio no trimestre (1.022 m²), além
de cinco lojas satélites .

Å O BarraShopping registrou o segundo maior
turnover do trimestre, de 15,6%, com 20 novas
lojas (1.913 m²) . Ao longo do período, foram
adicionadas lojas em todos os segmentos, com
exceção de Artigos do Lar & Escritório .

Å O BarraShoppingSul apresentou a terceira maior
atividade de locação do trimestre, respondendo
por 9,1% do turnover total (1.108 m²), com cinco
novas lojas, sendo a maior parcela da ABL
trocada alocada aos segmentos de Artigos do
Lar & Escritório e Artigos Diversos .
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Distribuição de ABL ocupada por 
segmento Ь 4T25

Distribuição da ABL ocupada por tipo
de loja 1 Ь 4T25

¹ As lojas âncoras são lojas qualificadas com, pelo menos, 1.000 m² (10.763 pés quadrados). As lojas satélites são lojas com
menos de 1.000 m² (10.763 pés quadrados).

Turnover anual trimestral dos shoppings  
em ABL (m²) e em % da ABL total (%)

62.928

49.173

80.307

47.878
40.901

7,9%
6,2%

9,1%

5,4%
4,6%

2021 2022 2023 2024 2025

Turnover trimestral dos shoppings em ABL 
(m²) e em % da ABL total (%)

14.363

9.229 10.646
9.034

12.232

1,8%
1,2% 1,2% 1,0%

1,4%

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

Variação de ABL 4T25 vs. 4T15 em p.b.

Artigos 
Diversos  

22,4%

Alimentação & 
Áreas Gourmet 

15,2%

Vestuário
32,7%Serviços 

23,7%

Artigos do Lar 
& Escritório 

5,9%

- 441 p.b.

+107 p.b.

+468 p.b.

- 290 p.b.

+155 p.b.

Satélite  
58,5%

Âncora 
41,5%

- 365 p.b. +365 p.b.

Efeito do turnover líquido dos segmentos em m² e % da ABL total Ь4T25

- 933 - 819
36

1.913

Artigos do Lar &
Escritório

Vestuário Serviços Alimentação &
Áreas Gourmet

Artigos Diversos

- 198

- 0,10%
- 0,02%

- 0,11%

+0,00%

+0,23%
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Custo de ocupação
Vendas robustas reduzem o custo de 
ocupação para abaixo dos níveis 
históricos
Em 2025 , o custo de ocupação dos lojistas foi de
12,8%, em linha com 2024 , representando o menor
nível anual desde 2019. Esse desempenho foi
impulsionado, principalmente, pelo crescimento de
8,0% nas vendas .
No 4T25, o custo de ocupação ficou em 12,0%,
permanecendo estável em relação ao 4T24.

Abertura anual do custo de ocupação

3,5% 4,0% 4,0% 3,9% 3,9% 3,9%

9,1% 9,1% 8,4% 8,2% 8,1% 8,6%

12,7% 13,2% 12,4% 12,0% 12,0% 12,5%

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25 Média do
período

4,3% 4,7% 4,7% 4,6% 4,6% 4,6%

9,3% 9,2% 8,8% 8,3% 8,2% 8,8%

13,6% 13,9% 13,5% 12,8% 12,8% 13,3%

2021 2022 2023 2024 2025 Média do
período

Encargos como % das vendas
Aluguel como % das vendas

Abertura trimestral do custo de ocupação
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MAIOR REC. 
LOCAÇÃO 

SHOPPINGS

+7,8%

BAIXO 
TURNOVER

4,6%

CUSTO DE 
OCUPAÇÃO 

ESTÁVEL

12,8%

MAIORES 
VENDAS

+8,0%

BAIXA INAD. 
LÍQUIDA

-0,4%

ALTA  
OCUPAÇÃO

96,3%

JundiaíShopping

Indicadores Operacionais
Custo de ocupação

MARGEM 
NOI 

RECORDE

94,9%

NOI 
RECORDE

R$2,0 B
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Receita Bruta
O crescimento em diversas linhas de 
receita em 2025 levou a recorde de 
receita bruta
A receita bruta totalizou R$2.957 ,8 milhões em
2025 , com crescimento de 8,0% vs. 2024 .
Os principais contribuidores para a receita foram
serviços, venda de imóveis, estacionamento e
locação .
A receita de serviços avançou 22,4% na
comparação anual, impactada positivamente
pelo maior NOI e pelo aumento das taxas de
serviços .
A receita de venda de imóveis cresceu 9,9% em
2025 , impulsionada por (i) venda de participação
de 20,0% no ParkShoppingSãoCaetano (concluída
em dez/ 25), (ii) vendas de unidades ao longo do
ano e conclusão das obras no Lake Victoria em
dez/ 25 (Fase 1do Golden Lake),

2.737,5 M
2.957,8 M+129,0 M +29,0 M +33,6 M +11,5 M +51,1 M

- 6,3 M - 27,6 M

Receita Bruta
2024

Aluguel Estacionamento Serviços Linearidade Venda de
Imóveis

Cessão de
direitos

Outros Receita Bruta
2025

+8,0%

Evolução da receita bruta (R$) Ь2025 vs. 2024

Abertura da receita bruta % Ь2025

Locação
62,7%

Estacionamento
11,7%

Serviços
6,2%

Venda de imóveis
19,1%

Outras receitas¹
0,2%

(iii) início do reconhecimento de receitas do Lake
Eyre (Fase 2), cuja construção teve início em
mai/ 25, e (iv) reconhecimento da venda de dois
terrenos .
A receita de estacionamento avançou 9,1%,
principalmente em função dos reajustes de tarifas
implementados no 2T25.
A receita de locação cresceu 7,5% em relação a
2024 , representando 62,7% da receita bruta total
em 2025 , apoiada por um maior efeito do reajuste
do IGP- DI no período (5,1%) e por maiores receitas
de Mall & Mídia .
No 4T25, a receita bruta da Multiplan atingiu
R$981,7 milhões ( - 2,2%vs. o 4T24) .

Receita Bruta

1 б̀ ̦̥̣̤̒ ̣̖̖̥̤̔̒̚в ̟̝̦̔̚̚ ̣̖̖̥̔̒̚ ̖̕ ̖̤̤̔ͻ̠ ̖̕ ̣̖̥̠̤̕̚̚˝ ̝̟̖̣̖̒̒̚̚̕̕ ̖ ̠̦̥̣̤̒ ̣̖̖̥̤̔̒̚˟
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Receita de locação
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Múltiplos vetores de crescimento 
impulsionam a receita de locação
A receita de locação total da Multiplan (incluindo
shoppings e torres corporativas) cresceu 7,5% em
2025 em relação a 2024 , alcançando R$1.855 ,5
milhões .
A receita de locação dos shoppings avançou 7,8%
na comparação anual, impulsionada por :
Å efeito do reajuste pelo IGP- DI de +5,1%;
Å contribuições de expansões entregues

recentemente, incluindo DiamondMall e
ParkShoppingBarigüi (nov/ 24), e Parque
Shopping Maceió (nov/ 25) ;

Å aquisição de participação adicional de 7,5% no
BarraShopping em nov/ 25;

Å crescimento de 15,3% no aluguel complementar,
apoiado pelo aumento de 8,0% das vendas em
relação a 2024 ; e

Å aumento de 21,6% na receita de Mall & Mídia,
beneficiada por uma forte campanha de Natal .

Vale destacar que, em dez/ 25, a Multiplan concluiu
a venda de uma participação de 20% no
ParkShoppingSãoCaetano, o que impactou
parcialmente a receita de locação naquele mês .

1.141,8 M
1.550,1 M 1.629,5 M 1.674,8 M 1.804,6 M

48,1 M
54,7 M 57,4 M 51,7 M 50,9 M1.189,9 M

1.604,9 M 1.686,9 M 1.726,5 M
1.855,5 M

2021 2022 2023 2024 2025

Evolução anual da receita de locação (R$)

+7,5%

430,5 M 483,8 M 495,2 M 529,9 M 574,7 M

11,7 M 14,2 M 14,2 M 12,2 M 12,7 M442,2 M 497,9 M 509,4 M
542,1 M

587,4 M

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

Evolução trimestral da receita                              
de locação (R$)

Abertura da receita de locação % Ь2025

Mínimo
87,2%

Mall & Mídia 
9,4%

Complementar
3,4%

No 4T25, a receita de locação total da Multiplan
(soma de shoppings e torres corporativas)
cresceu 8,4% em relação ao 4T24.
O crescimento da receita de locação dos
shoppings foi de 8,5% no trimestre, impulsionado
principalmente pelas expansões inauguradas
mencionadas anteriormente, pela aquisição de
participação adicional no BarraShopping, pelo
aumento da receita de Mall & Mídia, pelo maior
efeito do reajuste pelo IGP- DI (+ 5,3%) e pelos
acordos de renovação de contratos de locação,
parcialmente compensados pela venda de
participação de 20%no ParkShoppingSãoCaetano .

+8,4%

+55,9%

Receita de locação

Receita de locação 
de shopping centers

Receita de locação de 
torres corporativas

Receita de locação 
de shopping centers

Receita de locação de 
torres corporativas
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Mais um ano muito forte no New York 
City Center

Após um amplo processo de revitalização entre
2023 e o início de 2024 , o New York City Center
passou a contar com um novo conceito
arquitetônico e um mix de lojistas totalmente
renovado .
Em 2025 , o shopping gerou R$15,9 milhões em
receita de locação, representando um
crescimento de 22,0% na comparação anual e
registrando, pelo segundo ano consecutivo, a
maior expansão de receita do portfólio .

10,5 M
13,0 M

15,9 M

2023 2024 2025

Evolução da receita de locação do           
New York City Center (R$)

+22,0%

O ShoppingSantaÚrsula apresentou o terceiro
maior crescimento de receita de locação do
portfólio em 2025 , com alta de 20,6% em relação a
2024 , totalizando R$10,4 milhões . Esse resultado
representa a maior receita anual de locação
desde o início da participação da Multiplan no
shopping, no 2T08 .
Entre 2021 e 2025 , a receita de locação do
shopping cresceu 49 ,4%, o que corresponde a um
CAGR¹de 10,6%, superando de forma significativa a
inflação medida pelo IGP- DI,que avançou 7,2% em
termos nominais acumulados no mesmo período .
Esse desempenho reflete um processo consistente
de troca de mix, incluindo uma estratégia de
gestão focada em segmentos orientados à
experiência², que sustentou uma melhora
relevante na ocupação, passando de 86 ,2% em
2021 para 93,9% ao final de 2025 (+ 777 p.b .) .

2026  
15,6%

2027 
16,5%

2028  
18,9%

2029  
23,8%

2029+  
25,2%

Cronograma de renovação de contratos 1

(% receita de locação) Ь4T25

Aproximadamente um sexto dos 
contratos vence em 2026
O cronograma de vencimento dos contratos de
locação indica que 792 contratos estão previstos
para vencer em 2026 , o equivalente a 15,6% da
receita de locação do portfólio .

3 Exclui contratos sem prazo definido (contratos não renovados)

Em 2025 , o crescimento real da receita de locação
(excluindo o efeito do reajuste pelo IGP- DI de
4,8%) foi de R$2,2 milhões em relação a 2024 .
Considerando o investimento de R$19,0 milhões na
revitalização do New York City Center e apenas o
crescimento real adicional, isso se traduziu em um
yield real de locação de 11,7%, marcando o
segundo ano consecutivo com yield real de dois
dígitos .
Vale destacar, ainda, que a taxa de ocupação do
shopping atingiu 96 ,7% ao final de 2025 , o maior
patamar desde 2019, representando um aumento
de 93 p.b . em relação a 2024 .

+24,2%

ShoppingSantaÚrsula registra a maior 
receita anual de locação de sua história

1 CAGR (Compound Annual Growth Rate ) significa Taxa de Crescimento 
Anual Composta . 2 ˺̟̝̦̔̚ ̠̤ ̤̖̘̞̖̟̥̠̤ ̖̕ б̧̖̣̄̚΄̠̤в˝ б˲̝̞̖̟̥̒̚΄ͻ̠ ̖ 
̣̖̤͑̒ ˸̠̦̣̞̖̥в ̖ б˲̣̥̘̠̤̚ ˵̧̖̣̤̠̤̚в˟

Receita de locação
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Receita de locação

Receita de locação (R$) 4T25 4T24 Var. %   2025 2024 Var. %   

BH Shopping 58,8 M 69,4 M - 15,3% 194,6 M 194,5 M +0,1%

RibeirãoShopping 33,0 M 30,1 M +9,8% 107,9 M 100,3 M +7,6%

BarraShopping 94,7 M 76,5 M +23,7% 278,9 M 251,6 M +10,9%

MorumbiShopping 81,0 M 77,6 M +4,3% 255,4 M 241,9 M +5,6%

ParkShopping 37,9 M 36,3 M +4,6% 124,6 M 117,4 M +6,2%

DiamondMall 25,0 M 22,5 M +11,2% 81,8 M 70,5 M +16,0%

New York City Center 5,1 M 3,8 M +32,5% 15,9 M 13,0 M +22,0%

ShoppingAnáliaFranco 16,7 M 15,3 M +9,3% 52,7 M 49,0 M +7,4%

ParkShoppingBarigüi 46,7 M 39,3 M +19,0% 143,2 M 118,2 M +21,1%

Pátio Savassi 20,3 M 18,7 M +8,5% 63,6 M 60,7 M +4,8%

ShoppingSantaÚrsula 3,6 M 2,6 M +35,8% 10,4 M 8,6 M +20,6%

BarraShoppingSul 27,5 M 24,4 M +12,6% 87,3 M 79,9 M +9,3%

ShoppingVilaOlímpia 8,0 M 6,3 M +27,0% 23,4 M 21,8 M +7,3%

ParkShoppingSãoCaetano 26,8 M 22,5 M +18,9% 81,4 M 72,9 M +11,6%

JundiaíShopping 14,8 M 17,2 M - 14,0% 47,0 M 57,3 M - 18,1%

ParkShoppingCampoGrande 15,7 M 14,5 M +8,7% 49,8 M 47,5 M +4,8%

VillageMall 21,6 M 19,0 M +13,7% 69,7 M 62,8 M +10,9%

Parque Shopping Maceió 10,1 M 9,0 M +12,2% 31,7 M 28,6 M +10,9%

ParkShopping Canoas 12,6 M 11,3 M +11,3% 38,6 M 35,3 M +9,3%

ParkJacarepaguá 14,8 M 13,5 M +10,0% 47,1 M 43,0 M +9,4%

Subtotal de shoppings 574,7 M 529,9 M +8,5% 1.804,6 M 1.674,8 M +7,8%

Morumbi Corporate 10,4 M 10,1 M +2,4% 42,0 M 43,6 M - 3,8%

ParkShopping Corporate 2,3 M 2,0 M +12,9% 8,9 M 8,1 M +10,9%
Subtotal de torres 
corporativas 12,7 M 12,2 M +4,1% 50,9 M 51,7 M - 1,5%

Total portfólio 587,4 M 542,1 M +8,4% 1.855,5 M 1.726,5 M +7,5%

4T25

ParkShopping CanoasRibeirãoShopping
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5,1%

7,5%

Efeito do
reajuste do

IGP-DI
(2025)

SSR
(2025 vs.

2024)

4,3%

- 1,2%
IPCA

(2025)
IGP-DI
(2025)

2025 
SSR real: 

+2,3%

Índices e SSR Ь2025

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Crescimento real do SSR de 2,3% em 
2025

O efeito do reajuste do IGP- DI apresentado no
gráfico estima os reajustes da inflação nos
contratos de locação durante o período . Uma
simulação histórica simplificada está disponível no
site de RIda Companhia ( link ) .

22BarraShoppingSul ЬEvento de Natal

BarraShoppingSul ЬEvento de Natal

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Em 2025 , o portfólio da Multiplan registrou Aluguel
nas Mesmas Lojas (SSR) de 7,5% em relação a
2024 , representando um crescimento real de 2,3%,
acima do efeito do reajuste do IGP- DI de 5,1%.
Adicionalmente, no 4T25, o portfólio apresentou
crescimento de SSR de 5,0% em comparação ao
4T24 e crescimento real de SSR de - 0,2%,
impactado principalmente por uma base de
comparação desafiadora frente ao 4T24, período o
qual se beneficiou de uma renegociação
contratual que resultou em crescimento real de
SSRde 7,8%.
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Receitas de Estacionamento & Serviços 

Receita de estacionamento Receita de serviços
Expansões potencializam atração de 
clientes

Crescimento de dois dígitos no ano e 
no trimestre

Em 2025 , a receita de estacionamento atingiu
R$346 ,4 milhões, com crescimento de 9,1% em
relação a 2024 , impulsionada principalmente
pelos reajustes de tarifas implementados em 19
shoppings ao longo do ano . O ParkShopping
Barigüi apresentou o maior crescimento anual de
receita de estacionamento, apoiado por sua
expansão inaugurada em nov/ 24, que resultou no
maior aumento de fluxo de veículos do portfólio
em comparação ao ano anterior (+ 15,7%) .

No 4T25, a receita de estacionamento totalizou
R$102,2 milhões, com alta de 4,9% vs. o 4T24.

Entre os destaques do trimestre, o Parque
Shopping Maceió, cuja expansão foi inaugurada
em nov/ 25, se sobressaiu ao registrar o maior
crescimento trimestral de receita de
estacionamento (+ 20,6%) .

A receita de serviços cresceu 22,4% em 2025 ,
totalizando R$183,3 milhões .
O aumento foi impulsionado principalmente pelo
crescimento do NOI, que atingiu o maior nível
desde o IPO da Companhia¹, e pelas taxas de
administração . A receita de serviços passou a
representar 90 ,5% das despesas gerais e
administrativas (G&A) em 2025 , refletindo o valor
da sua gestão .
No 4T25, a receita de serviços avançou 38,6%, o
maior crescimento para um quarto trimestre
desde o 4T21, sustentado pelo aumento das taxas
de serviços e pela expansão do NOI.

166,5 M
249,6 M 294,1 M 317,5 M 346,4 M

-
50.000

100.000
150.000
200.000
250.000
300.000
350.000
400.000

2021 2022 2023 2024 2025

Receita de estacionamento anual (R$)

+9,1%

1 O IPO da Companhia ocorreu em jul/07.

BarraShopping

Evolução anual da receita de serviços (R$) 
e como % das despesas G&A

87,3 M
120,3 M

157,4 M 149,8 M
183,3 M

55,6%
69,3%

78,9%
76,4%

90,5%

2021 2022 2023 2024 2025

+22,4%
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184,4 M
214,0 M

187,7 M
164,5 M

111,5 M14,2%
12,1%

9,7% 8,1%
5,1%

2021 2022 2023 2024 2025

Evolução das despesas de propriedades                  
(R$) e como % das receitas de propriedades¹

- 32,2%

Despesas de propriedades

Despesas de propriedades

Reduções recordes no ano e no tri 
levam ao melhor resultado desde 2015

Em 2025 , as despesas de propriedades (soma de
shopping center e torres corporativas) totalizaram
R$111,5 milhões, representando uma redução de
32,2% vs. 2024 , atingindo o menor nível anual
desde 2015 e marcando a maior queda anual já
registrada desde o IPO da Companhia .
Esse resultado também representa o terceiro ano
consecutivo de redução das despesas de
propriedades .
O desempenho foi impactado principalmente por :
i. recuperação de despesas de períodos

anteriores ao longo de todos os trimestres do
ano ;

ii. menor inadimplência líquida anual já
registrada ( - 0,4%), com níveis reduzidos em
todos os trimestres, incluindo dois períodos de
inadimplência negativa, o 3T25 ( - 1,9%) e o
4T25 ( - 0,9%), reduzindo a necessidade de
provisões ; e

iii. aumento anual de 16 p.b . na taxa de
ocupação, alcançando 96 ,3%, o maior nível
desde 2019, contribuindo para a redução de
despesas relacionadas à vacância .

As despesas com propriedades como % das
receitas de propriedades¹ atingiram 5,1% em 2025 ,
também o menor patamar anual desde o IPO.
No 4T25, as despesas de propriedades totalizaram
R$25,4 milhões, com queda de quase metade
( - 49 ,6%) em relação ao 4T24, representando a
maior redução trimestral já registrada .
Esses ganhos de eficiência nas despesas com
propriedades também impulsionaram margens
NOI recordes, que alcançaram 94 ,9% no ano e
96 ,1% no 4T25 Э os níveis mais elevados desde o
IPO da Companhia .

0,8%

0,2%

- 1,9%

- 0,9%

1T25 2T25 3T25 4T25

-2,5%

-2,0%

-1,5%

-1,0%

-0,5%

0,0%

0,5%

1,0%

Taxa de inadimplência líquida trimestral

52,3 M 53,8 M 55,3 M 50,3 M

25,4 M11,9% 10,4% 10,1% 8,5%
3,9%

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

- 49,6%

1 Inclui receita de locação, receita de estacionamento e 
linearidade.

Menor despesa de 
propriedade anual 

desde 2015

Menor inadimplência 
líquida anual: 
- 0,4% em 2025
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1.118,9 M
1.561,2 M1.752,2 M1.856,6 M

2.079,1 M

85,8%
87,9% 90,3% 91,9% 94,9%

2021 2022 2023 2024 2025

+12,0%

386,7 M 463,6 M 491,8 M 544,2 M
618,9 M

88,1%
89,6% 89,9% 91,5%

96,1%

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

+13,7%
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NOI (R$) e margem NOI (%)

NOI (R$) 4T25 4T24 Var.% 2025 2024 Var.%

Receita de locação 587,4 M 542,1 M +8,4% 1.855,5 M 1.726,5 M +7,5%
Apropriação de receita de 
aluguel linear - 45,3 M - 44,9 M +0,9% - 11,4 M - 22,9 M - 50,3%

Receita de 
estacionamento 102,2 M 97,4 M +4,9% 346,4 M 317,5 M +9,1%

Receita operacional 644,2 M 594,5 M +8,4% 2.190,6 M 2.021,1 M +8,4%
Despesas de propriedades - 25,4 M - 50,3 M - 49,6% - 111,5 M - 164,5 M - 32,2%
NOI 618,9 M 544,2 M +13,7% 2.079,1 M 1.856,6 M +12,0%
Margem NOI 96,1% 91,5% +453 b.p. 94,9% 91,9% +305 b.p.

Maiores margens                  
NOI anual (94,9%) e 
trimestral (96,1%)

Resultado Operacional 
Líquido (NOI)
Eficiência de custos com 
desempenhos recordes de NOI 
e margem
Em 2025 , a Multiplan alcançou o maior Resultado
Operacional Líquido (NOI) desde o IPO (jul/ 07),
totalizando R$2.079 ,1milhões, com crescimento de
12,0% em relação a 2024 .
A margem NOI atingiu nível recorde de 94 ,9%, com
expansão de 305 p .b . na comparação anual,
representando a terceira maior expansão de
margem da história da Companhia como
empresa aberta .
Esse desempenho reflete ganhos relevantes de
eficiência operacional, combinados ao
crescimento contínuo das receitas . As despesas
de propriedades totalizaram R$111,5 milhões, o
menor patamar desde 2015, com queda de 32,2%
em relação ao ano anterior e a maior redução
desde o IPO.
O crescimento anual do NOI também foi
beneficiado pela expansão das receitas, com
aumento de 7,5% na receita de locação e de 9,1%
na receita de estacionamento .
No 4T25, os ganhos de eficiência foram ainda
mais expressivos : o NOI avançou 13,7% em relação
ao 4T24, alcançando R$618,9 milhões, o maior
resultado trimestral já registrado . A margem NOI
subiu para 96 ,1%, o maior nível histórico para
qualquer trimestre, representando uma expansão
de 453 p.b . em comparação ao 4T24.

BarraShoppingSul

Resultado Operacional Líquido (NOI)
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32,7 M 38,5 M
56,2 M

66,8 M
54,0 M

2021 2022 2023 2024 2025

157,1 M
173,5 M

199,6 M 196,1 M 202,6 M

12,0%
9,5% 9,7% 7,7% 7,4%

2021 2022 2023 2024 2025

Despesas G&A & Remuneração baseada em ações

Em 2025 , as despesas gerais e administrativas
(G&A) da Multiplan totalizaram R$202,6 milhões,
representando 7,4% da receita líquida, o menor
índice anual desde o IPO da Companhia¹,
refletindo sua eficiência operacional e disciplina
de custos .
As despesas de G&A cresceram 3,3% na
comparação anual, abaixo da inflação do período
(IPCA de 4,3%), evidenciando diluição real de
custos .
No 4T25, as despesas de G&A recuaram 5,6%,
totalizando R$54 ,5 milhões e representando 6,0%
da receita líquida, também o menor índice
trimestral desde o IPO da Companhia¹ .

Evolução anual das despesas de G&A 
(R$) e como % da receita líquida

Remuneração baseada em 
ações

As despesas com remuneração baseada em
ações totalizaram R$54 ,0 milhões em 2025 , com
queda de 19,1% em relação a 2024 , apesar do
aumento do valor da ação em 29,3% no ano .
No 4T25, essas despesas recuaram 7,2% em
comparação ao 4T24, atingindo R$15,6 milhões .
Essa variação decorreu principalmente da
conclusão da provisão de parcelas de planos
anteriores .

Remuneração baseada                                         
em ações (R$)

+3,3%

Despesas Gerais & 
Administrativas (G&A)

- 19,1%

26

1 O IPO da  Companhia  foi  realizado  em  jul/ 07. Não considera 2020 , ano da pandemia .

Disciplina de custos impulsiona 
indicadores a mínimas históricos

Despesas com remuneração baseada 
em ações em queda de 19,1%

RibeirãoShopping
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Empreendimentos Imobiliários

27Construção do Golden Lake Ь dez/25

Mais de meio bilhão em receitas 
(de novo)

Em 2025 , a receita de venda de imóveis totalizou
R$566 ,0 milhões, o segundo maior nível da série
histórica da Companhia e um crescimento de
9,9% em relação a 2024 . Esse desempenho foi
impulsionado principalmente pela conclusão da
venda de uma participação de 20% no
ParkShoppingSãoCaetano, que gerou R$237,0
milhões em receita .
Adicionalmente, a conclusão da venda de um
terreno em Ribeirão Preto e de outro no Parque
Shopping Maceió contribuíram com R$89 ,9
milhões em receitas .
A primeira fase do Golden Lake (Lake Victoria) foi
entregue no 4T25 e gerou receita de R$161,9
milhões ao longo do ano, representando um
aumento de 22,1% em comparação a 2024 .

Até 31 de dezembro, 77,7% das unidades da
primeira fase do Golden Lake haviam sido
vendidas, correspondendo a um Valor Geral de
Vendas (VGV) de R$434 ,1milhões . Até o momento,
a receita total reconhecida dessa primeira fase
soma R$434 ,1milhões .
A construção do Lake Eyre, segunda fase do
Golden Lake, teve início em mai/ 25, com receita
acumulada de R$74,7 milhões até o final de 2025 .
Até 31 de dezembro de 2025 , 69 ,3% de suas
unidades haviam sido vendidas, correspondendo
a um VGV de R$256 ,3 milhões, de um VGV total
esperado de R$350 ,0 milhões .
No 4T25, a receita de venda de imóveis totalizou
R$282 ,0 milhões, com queda de 22,6% em relação
ao 4T24, impactada por uma base de
comparação mais desafiadora, em função da
venda de dois terrenos em Ribeirão Preto e de
uma participação minoritária no JundiaíShopping
no 4T24.

Resultados de Empreendimentos Imobiliários
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810,8 M

1.280,1 M
1.510,9 M

1.848,0 M
2.003,4 M

61,9% 70,2%
73,5% 72,6% 73,1%

2021 2022 2023 2024 2025

+8,4%

285,2 M 374,6 M 393,1 M

666,5 M 707,1 M

64,0% 73,1% 68,9% 71,2% 78,4%

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

 EBITDA  Margem EBITDA

+6,1%
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EBITDA

EBITDA recorde no ano e no trimestre

Em 2025 , o EBITDA da Multiplan atingiu R$2.003 ,4
milhões, com crescimento de 8,4% na
comparação anual, alcançando o maior nível
desde o IPO da Companhia (jul/ 07) .
O resultado foi impulsionado principalmente por
ganhos de eficiência operacional em diversas
linhas de custos . As despesas de propriedades
recuaram 32,2% em relação a 2024 , atingindo o
menor nível desde 2015 e representando a maior
redução desde o IPO. As despesas de projetos
para locação caíram 44 ,6%, enquanto as
despesas de remuneração baseada em ações
diminuíram 19,1%, reforçando o crescimento do
EBITDA.
O aumento das receitas também contribuiu para
o desempenho, com avanços na receita de
locação (+ 7,5%), venda de imóveis (+ 9,9%),
estacionamento (+ 9,1%) e serviços (+ 22,4%) .
A margem EBITDAalcançou 73,1%, com expansão
de 52 p .b . em relação a 2024 , refletindo o
crescimento das receitas acima das despesas e
evidenciando, mais uma vez, os ganhos de
eficiência da Companhia .
A margem EBITDA de Propriedades (excluindo
venda de imóveis) aumentou 486 p .b ., atingindo
85 ,0%, o maior nível anual desde o IPO.
No 4T25, o EBITDA cresceu 6,1% na comparação
anual, alcançando R$707,1 milhões, o maior
resultado trimestral já registrado, refletindo a forte
otimização de custos observada ao longo do ano,
com redução em todas as linhas de despesas que
compõem o EBITDA, incluindo projetos para
locação ( - 79,0%), propriedades ( - 49 ,6%), projetos
para venda ( - 19,4%), remuneração baseada em
ações ( - 7,2%) e despesas gerais e administrativas
( - 5,6%) .

EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

897,5 M

1.302,6 M
1.525,2 M1.655,1 M

1.881,9 M

68,9%
74,0% 77,4% 80,1% 85,0%

2021 2022 2023 2024 2025

 EBITDA de
  propriedades

 Margem EBITDA
 de propriedades

+13,7%

EBITDA de Propriedades (R$) e            
margem (%)

Maior EBITDA anual 
e trimestral

Maior margem EBITDA 
de Propriedades 

anual: 85,0%

Resultados Financeiros
EBITDA
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772 M

1.379 M

513 M
373 M

504 M
606 M

707 M 695 M

440 M 440 M 440 M
526 M

Caixa
(dez/25)

FFO
(2025)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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Endividamento e 
Disponibilidades
Perfil de endividamento equilibrado, 
com gestão proativa de passivos
Ao final de 2025 , a dívida bruta da Multiplan
totalizava R$5.440 ,0 milhões, representando uma
redução de 0,9% em relação a set/ 25 (R$5.489 ,7
milhões) . Do total, 95 ,9% estava indexado ao CDI e
4,1% à TR.
O custo médio da dívida ao final do ano foi de
15,45 %, 45 p .b . acima da taxa Selic e estável em
relação a set/ 25 (15,43%), enquanto o prazo médio
alcançou 59 meses .
Ao longo do ano, a Multiplan captou R$500 ,0
milhões por meio da emissão de um Certificado
de Recebíveis Imobiliários (CRI) com prazo de 10
anos, bullet , a um custo equivalente a 98 % do CDI
a.a .

Cronograma de amortização da dívida bruta 3 Ьdez/25 (R$)

Indexadores do endividamento (a.a.) em dez/25

Desempenho 
do Indexador

Taxa de 
juros 

média 1

Custo 
da 

dívida

Dívida 
bruta 2

(R$)
TR 1,96% 8,23% 10,19% 225,1 M
CDI 15,00% 0,67% 15,67% 5.214,9 M
Total 14,46% 0,99% 15,45% 5.440,0 M

1 Média ponderada da taxa anual.
2 A dívida da Companhia é denominada em moeda local.  

Custo médio da dívida bruta (% a.a.)

Durante o período, como parte de sua estratégia
de gestão de passivos, a Companhia realizou a
amortização antecipada de R$120,0 milhões de um
empréstimo com vencimento em 2027,
remunerado a CDI + 1,75% a.a .

Resultados Financeiros
Endividamento e Disponibilidades

3 Considera apenas os valores do principal, excluindo juros e custos de financiamento.

14,25% 13,75%

7,00% 6,50%
4,50% 2,00%

9,25%

13,75%
11,75% 12,25%

14,25% 15,00% 15,00% 15,00%

13,09%
13,18% 8,24%

7,62%
5,35%

3,19%

9,73%

13,81%
12,26% 12,82%

14,81% 15,52% 15,43% 15,45%

1,5%
3,5%
5,5%
7,5%
9,5%
11,5%
13,5%
15,5%

dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Taxa básica de juros (Selic) Custo médio da dívida bruta da Multiplan

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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192,5 M
247,3 M

339,3 M

463,6 M
537,7 M

9,60x 7,51x
5,68x 4,23x 3,73x

-2,00x

3,00x

8,00x

13,00x

18,00x

23,00x

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

 Despesa financeira líquida
 EBITDA / Despesa financeira líquida
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Endividamento estável em meio à 
continuidade dos investimentos e da 
remuneração aos acionistas

A Multiplan encerrou 2025 com posição de caixa
de R$771,9 milhões e dívida líquida de R$4.668 ,1
milhões, um aumento de 5,4% em relação a
set/ 25.
O indicador Dívida Líquida/EBITDA encerrou o ano
em 2,33x, levemente acima de set/ 25 (2,26x),
refletindo a menor posição de caixa .
Os principais desembolsos de caixa durante o
trimestre incluíram :
i. R$502 ,5 milhões em investimentos (CAPEX),

incluindo R$372,8 milhões relacionados à
aquisição de participação no BarraShopping ;

ii. amortizações programadas de dívida
totalizando R$17,2 milhões  e R$185,0 milhões  
em  juros 1;  e

iii. desembolso  de  R$175,6 milhões  como  Juros  
sobre  o Capital 2; 

A saída de caixa foi parcialmente compensada
pela geração de caixa de R$570 ,2 milhões no
trimestre, incluindo os recursos recebidos com a
venda de participações minoritárias no
JundiaíShopping e no ParkShoppingSãoCaetano,
que totalizaram R$187,8 milhões .

Despesa Financeira Líquida (R$) e 
índice de cobertura (12M)

1 Líquido de receitas financeiras.
2 Líquido de impostos retidos na fonte.

Análise da Posição Financeira (R$) 31/12/2025 30/09/2025 Var. %

Dívida Bruta 5.440,0 M 5.489,7 M - 0,9%

Posição de Caixa 771,9 M 1.061,9 M - 27,3%

Dívida Líquida 4.668,1 M 4.427,8 M +5,4%

EBITDA 12M 2.003,4 M 1.962,8 M +2,1%

Valor justo das propriedades para investimentos 33.484,2 M 32.816,2 M +2,0%

Dívida Líquida/EBITDA 2,33x 2,26x +3,3%

Dívida Bruta/EBITDA 2,72x 2,80x - 2,9%

EBITDA/Despesa Financeira Líquida 3,73x 4,23x - 12,0%

Dívida Líquida/Valor Justo 13,9% 13,5% +45 p.b.

Dívida Total/Patrimônio Líquido 0,86x 0,91x - 5,3%

Dívida Líquida/Valor de Mercado 33,4% 29,7% +371 p.b.

Prazo Médio de Amortização (meses) 59 61 - 3,9%

Maior
covenant

(2,00x)

Menor
covenant

(4,00x)

Resultados Financeiros
Endividamento e Disponibilidades

2,31x 2,28x 2,27x 2,26x 2,33x

0,00x

1,00x

2,00x

3,00x

4,00x

5,00x

6,00x

7,00x

8,00x

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Evolução da Dívida Líquida/EBITDA 12M

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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453,1 M

769,3 M
1.020,4 M

1.340,8 M
1.141,1 M

34,6% 42,2% 49,6% 52,7% 41,7%

2021 2022 2023 2024 2025

- 14,9%
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Lucro líquido
Crescimento do LPA¹ superando o 
desempenho da ação
O lucro líquido superou R$1,0 bilhão pelo terceiro
ano consecutivo, totalizando R$1.141,1 milhões em
2025 , com queda de 14,9% em relação a 2024 ,
impactado principalmente pelo aumento das
despesas financeiras (+ 89 ,9%) .
O lucro por ação¹ (LPA) atingiu R$2,33,
representando crescimento acumulado de 204 ,3%
desde 2021 e um CAGR² de 32,1%, superando de
forma significativa o desempenho das ações da
Companhia .
No 4T25, o lucro líquido totalizou R$421,6 milhões,
com retração de 17,7% em comparação ao 4T24.

Lucro líquido (R$) e margem (%)

1 Lucro por ação : lucro líquido dividido pela quantidade de
ações em circulação (excluindo ações em Tesouraria) no final
do período .
2 CAGR (Compound Annual Growth Rate ) significa Taxa de
Crescimento Anual Composta ..

R$ 0,77

R$ 2,33

R$ 18,72 R$ 27,25

2021 2025

Crescimento LPA 1 Desempenho da ação MULT3

Crescimento do LPA¹ da Multiplan                
vs. desempenho das ações

+45,6%

+204,3%

213,6 M 239,0 M 302,6 M

512,5 M
421,6 M

47,9% 46,7% 53,0% 54,7% 46,7%

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

Lucro líquido Margem líquida

- 17,7%

Forte expansão do lucro 
acompanhada por aumento do ROE³
Nos últimos anos, a Companhia não apenas
apresentou crescimento consistente do lucro
líquido, como também o fez com eficiência
crescente na utilização do capital dos acionistas,
impulsionada, entre outros fatores, pelas
recompras de ações .
Esse movimento é evidenciado pela expansão do
retorno sobre o patrimônio líquido (ROE³) em
1.099 p .b . desde 2021, alcançando 18,1% em 2025 , o
que reforça uma trajetória clara e consistente de
criação de valor .

ROE3 anual 

3 Retorno sobre o Patrimônio Líquido (ROE): Lucro Líquido (12M)/Patrimônio Líquido total no final do período .

Resultados Financeiros
Lucro líquido

7,1%

18,1%

2021 2025

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE



4T25

32

Ganho nominal por ação: R$10,73

Retorno nominal:       R$966,2 M

Quantidade recomprada:  90 M
x

Despesas financeiras 3:                R$352,1 M

Retorno acima do 
carrego financeiro 1:

Juros sobre o Capital Próprio 2:  R$150,2 M

R$764,3 M
Preço MULT3

Data da
aprovação da

recompra
(21/10/2024)

Preço MULT3
30/12/2025

Preço MULT3
30/01/2026

R$22,21

R$32,94

R$27,25

Retorno da recompra 1 (R$/ação) 

+48,3%

Retorno nominalValor empregado na recompra

Recompra de ações gerando quase R$1,0 bilhão em valor bruto
Em 2024 , a Multiplan recomprou 90 ,0 milhões de ações, com investimento total de R$2,0 bilhões, a um
preço médio de R$22,21por ação .
Em 30 de janeiro de 2026 , o preço da ação havia alcançado R$32,94 , resultando em aproximadamente
R$966 ,2 milhões em criação de valor bruto Э ou R$764 ,3 milhões líquidos de despesas financeiras¹ e de
JCP².
Essa criação de valor de quase R$1,0 bilhão, que não é registrada no balanço da Companhia, é comparável
ao lucro líquido de R$1,1bilhão registrado em 2025 .

1 Para calcular o retorno da recompra, considerou-se que as ações adquiridas ao preço médio de R$22,21 passarama valer R$32,94 em 30/jan/ 26 (preço de fechamento). O

retorno foi calculado subtraindo o preço de fechamento da ação em 30/jan/ 26 das despesas financeiras no período nov/ 24 ðjan/26 e dos juros sobre o capital próprio

deliberados desde o fechamento da operação. 2 Juros sobre o capital próprio deliberados desde a aprovação da recompra (30/set/ 24, 23/dez/ 24, 26/mar/ 25, 24/jun/ 25,

23/set/ 25, 22/dez/ 25), que totalizaram R$ 1,67, multiplicados pelos 90 milhões de ações. 3 As despesas financeiras da recompra foram estimadas considerando o custo de

captação mensal da dívida da Companhia entre nov/ 24, primeiro mês após a aprovação da recompra, e jan/26. Parajan/26 foi utilizado uma estimativa do custo da dívida.

ParkShopping Canoas

Resultados Financeiros
Lucro líquido

Destaques

Destaques
Anexos

Anexos
Portfólio de Ativos

Portfólio de Ativos
DRE

DRE
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Histórico robusto de remuneração por ação¹
No 4T25, a Companhia aprovou Juros sobre Capital Próprio (JCP) no montante de R$150,0 milhões,
totalizando R$500 ,0 milhões em 2025 , o que resultou em um payout de 46 ,1%.
Apesar da queda do lucro líquido, principalmente em função do aumento das despesas financeiras, a
remuneração por ação permaneceu estável na comparação anual ( - 1,0%), alcançando R$ 1,02 em 2025 .

20,1
60,9 102,9

49,0 58,7 19,9
100,0 125,0 135,0

155,0

225,0

95,0

240,0 260,0 280,0 270,0
295,0

420,0

581,0 540,0 500,0
0,05 0,11 0,19 0,28 0,34 0,24 0,31 0,40

0,17
0,40 0,44 0,47 0,45 0,50

0,72
1,00 1,03 1,02

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dividendos (R$ M) JCP (R$ M) Remuneração por ação

Distribuição de remuneração aos acionistas
CAGR2 : +20,1%

Remuneração por ação 1

1 Dividendos + Juros sobre o Capital Próprio declarados divididos pelo número de ações em circulação (excluindo ações em tesouraria) na data da
aprovação .

Juros sobre Capital Próprio (JCP) retroativo

O Superior Tribunal de Justiça (STJ), ao julgar o Tema 1.319, sob o rito dos recursos repetitivos, firmou o
entendimento, com efeitos vinculantes, de que as empresas podem deduzir da base de cálculo do IRPJ e
da CSLLos saldos referentes a distribuições de Juros sobre Capital Próprio (JCP) apurados em exercícios
anteriores .
A Multiplan estima um saldo que lhe permite deliberar JCP no valor de até aproximadamente R$1,0 bilhão .

1

VillageMall

Resultados Financeiros
Lucro líquido
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8,1%

11,1%25x

12x

R$ 18,72
R$ 21,08

R$ 27,25

6,2%

9,9%

5,2%
7,1%

FFO Yield

NTN- B

2021 2025

P/L4

Indicadores anuais de valuation MULT3¹ (2021 Ь2025)

1 Refere - se aos preços de fechamento de mercado anuais desde 2019. 2 FFO(Fluxo de caixa operacional) Yield : FFO(12M)/Valor de mercado no final do ano . 3 NTN- B
é o título do governo brasileiro indexado à inflação . O título de maior duração na data especificada foi considerado para o yield da NTN- B principal . Vencimentos
em 2035 , 2045 e 2050 calculados pela média diária das taxas de compra e venda . Fonte NTN- B: Tesouro Nacional do Brasil . 4 Índice P/L: Valor de mercado no final
do ano / Lucro Líquido (12M). 5 Cap Rate : NOI (12M)/(Valor de mercado + Dívida Líquida) . 34

Evolução do preço da ação MULT3

2025

2025

Cap rate 5

FFO Yield2 e NTN- B Principal 3

2021 2025

2021

2021

Apesar da valorização de 29,3% das ações em 2025 , os múltiplos de valuation da Multiplan
permanecem distantes dos níveis históricos, suportados pela melhora consistente dos resultados
operacionais da Companhia .

+29,3%

2024

Resultados Financeiros
Lucro líquido
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702,0 M
1.032,5 M

1.243,0 M
1.582,3 M

1.378,6 M

53,6% 56,6% 60,5% 62,2% 50,3%

2021 2022 2023 2024 2025

- 12,9%

+96,4%

R$ 1,19

R$ 2,82

9,25%
15,00%

2021 2025

FFO (R$) e margem FFO (%)
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Fluxo de caixa operacional (FFO)

CAGR1do FFO por ação 2 de 24,1% nos 
últimos cinco anos
Em 2025 , o FFO (Fluxo de caixa operacional)
totalizou R$1.378,6 milhões, com queda de 12,9%
em relação a 2024 , e margem FFO de 50 ,3%. O
resultado foi impactado principalmente pelo
aumento de 89 ,9% das despesas financeiras,
decorrente da recompra de aproximadamente 90
milhões de ações por R$2,0 bilhões em nov/ 24.
Nos últimos cinco anos, o FFO da Companhia
cresceu 96 ,4%, enquanto o FFO por ação 2

apresentou avanço ainda mais expressivo, de
137,3%. Entre 2021 e 2025 , o FFO por ação registrou
um CAGR1 de 24,1%, bem acima da maior taxa
Selic³ observada no período (15,0%) . Esse
desempenho de longo prazo reflete a sólida
execução operacional e a disciplina na gestão de
custos, tendência que permaneceu evidente em
2025 , conforme detalhado na seção de EBITDA
(página 28) .
No 4T25, o FFOatingiu R$570 ,2 milhões, com recuo
de 9,9% vs. o 4T24, e margem FFOde 63,2%.

FFO (R$ ) 4T25 4T24 Var.% 2025 2024 Var.%

Lucro Líquido 421,6 M 512,5 M - 17,7% 1.141,1 M 1.340,8 M - 14,9%
( - ) Depreciações e
amortizações

(33,5 M) (35,6 M) - 6,1% (137,8 M) (138,5 M) - 0,5%

(- ) Imposto de renda e
contrib. social diferidos

(69,8 M) (39,6 M) 76,5% (88,4 M) (80,1 M) 10,3%

(- ) Aprop. receita de
aluguel linear

(45,3 M) (44,9 M) 0,9% 11,4 M 22,9 M - 50,3%

FFO 570,2 M 632,6 M - 9,9% 1.378,6 M 1.582,3 M - 12,9%

Margem FFO 63,2% 67,6% - 434 p.b. 50,3% 62,2% - 1.185 p.b.

1 CAGR significa Taxa Anual de Crescimento Composta . 2 Considera as ações em circulação ao final de cada período menos as ações em tesouraria .             
3A SELIC é a taxa básica de juros do Brasil. Fonte: Banco Central do Brasil.

308,3 M 343,4 M 383,4 M
632,6 M 570,2 M

69,2% 67,0% 67,2% 67,6% 63,2%

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

 FFO  Margem FFO

- 9,9%

FFO por ação 2 (R$)

FFO/ação 2 SELIC3 final do período

+137,3%

Resultados Financeiros
Fluxo de caixa operacional (FFO)
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Capex

Capex de revitalizações recua de forma 
significativa, retornando a 4,7% do NOI
Em 2025 , a Multiplan investiu R$863 ,0 milhões,
alocados principalmente em três frentes :
Å expansões totalizaram R$305 ,6 milhões no ano,

com queda de 31,2% em relação a 2024 ,
relacionadas principalmente ao
MorumbiShopping, ParkShopping, Parque
Shopping Maceió, BH Shopping e
BarraShopping ;

Å revitalizações somaram R$133,3 milhões,
representando redução de 61,5% na
comparação anual ; e

Å aquisição de participação minoritária no
BarraShopping, concluída no 4T25, no montante
de R$372,8 milhões, incluindo o Imposto sobre
Transmissão de Bens Imóveis (ITBI).

Em linha com o CPC 27, R$89 ,6 milhões do CAPEX
em 2025 referem - se à apropriação de juros,
sendo R$54 ,6 milhões relacionados a expansões e
R$35,0 milhões a revitalizações .
Após o extenso ciclo de revitalizações realizado
nos últimos três anos, o CAPEX de revitalizações
em 2025 , excluindo a apropriação de juros,
representou 4,7% do NOI, em linha com os níveis
históricos .
No 4T25, a Multiplan investiu R$502 ,5 milhões, um
aumento de 88 ,8% em relação ao 4T24. Embora
todas as linhas tenham registrado redução
relevante na comparação anual, o CAPEX total
cresceu em função da aquisição de participação
societária no BarraShopping em nov/ 25.

Capex

CAPEX (R$) 4T25 2025

Desenvolvimento de Greenfields - -

Expansões 81,2 M 305,6 M

Revitalizações, TI, Inovação 
Digital e Outros 48,5 M 184,6 M

Aquisição de Participação 
Minoritária 372,8 M 372,8 M

Total 502,5 M 863,0 M

Detalhamento do CAPEX

107,4 M
33,3 M

4T24 4T25

- 69,0%
346,6 M

133,3 M

2024 2025

- 61,5%

CAPEX de revitalização 
representa 4,7% do 

NOI de 2025

CAPEX de revitalização

ParkShopping - Obras de expansão em jan/26

Destaques

Destaques
Anexos
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Portfólio de Ativos
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Capex

Capital total alocado (R$) 
(2021 Ь 2025)

4.814,6 M

2.980,8 M

2021 - 2025

350,8 M 575,2 M 704,7 M

2.658,5 M

525,5 M416,5 M 194,7 M
594,5 M

911,0 M

863,0 M

2021 2022 2023 2024 2025

767.3 M 769.9 M
1.299,2 M

3.569,5 M

1.388,5 M

7.795,4 M

Capex

Retorno aos 

acionistas

(JCP1 + recompra                  

de ações)

1 Juros sobre Capital Próprio (JCP).

Ao longo dos últimos cinco anos, a Multiplan alocou R$7,8 bilhões em capital, dos quais R$4,8 bilhões foram
retornados aos acionistas por meio de JCP¹e recompra de ações, enquanto R$3,0 bilhões foram CAPEX.

Alocação de capital

MorumbiShopping - Obras de expansão em jan/26

Destaques
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Custo de 
capital próprio:
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Análise das Propriedades para Investimento
Valor Justo

A Multiplan avaliou internamente suas Propriedades para Investimento e determinou seu Valor Justo
seguindo a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), a qual não impacta o balanço da
Companhia . O valor presente é calculado usando uma taxa de desconto baseada no modelo CAPM.

Valor Justo das propriedades para investimento - De acordo com CPC 28

BRL nominal

Valor justo por ação (R$) Comparação entre métricas de 
valor (R$) (dez/25)

Evolução das taxas de desconto Valor Justo, NOI e ABL própria (Base 100)

US$ nominal Termos reais Propriedades em 
operação: NOI Valor 

Justo ABL própria

13,5% 14,6%15,5%
13,6%

12,0% 13,1%12,9% 13,4% 12,6%

10,2% 10,7% 11,0%
11,8%10,7% 11,8%11,6% 11,7%11,2%

7,8% 8,2% 8,4% 9,2%
8,1%

9,3% 9,0% 9,1% 8,7%

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025
5,50%

7,50%

9,50%

11,50%

13,50%

15,50%

24,4

27,5

26,0

28,3
28,4

29,3

27,9

28,2
36,3

35,6 38,7 44,0

49,7 61,6

68,5

14,0 B
18,7 B

33,5 B

Valor de
mercado

Valor da
empresa

(EV)

Valor
Justo

+79,5%

100 135
180 202

231 215

343

407

144
152 171 174 178 185 186

131 144 153

197 211

266
309

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
80

130
180
230
280
330
380
430

1 A inflação é baseada em estimativas futuras do Banco Central do Brasil . Até 2022, era utilizada uma média de quatro anos mas, a
partir de 2023, o período de estimativa foi estendido para 10anos .      

Custo de Capital Próprio 2025 2024 2023 2022 2021
Taxa livre de risco ( Risk- free rate ) 3,37% 3,31% 3,30% 3,29% 3,28%

Prêmio de risco de mercado 6,65% 6,63% 6,50% 6,34% 6,69%

Beta 0,90 0,96 0,97 0,98 0,96

Risco país 190 p.b. 201 p.b. 200 p.b. 202 p.b. 194 p.b.

Prêmio de risco adicional 13 p.b. 6 p.b. 7 p.b. 19 p.b. 27 p.b.
Custo de capital próprio - US$ nominal 11,16% 11,66% 11,61% 11,71% 11,82%

Premissas de inflação
Inflação (Brasil) ¹ 3,60% 3,92% 3,54% 3,72% 3,50%

Inflação (EUA) 2,31% 2,35% 2,40% 2,40% 2,30%
Custo de capital próprio ЬR$ nominal 12,56% 13,38% 12,85% 13,15% 13,14%

Valor Justo de Propriedades para
Investimento (R$) 2025 2024 2023 2022 2021

Shopping centers e torres corporativas em operação 33.097 M 29.854 M 28.487 M 25.455 M 22.653 M

Projetos em desenvolvimento 234 M 87 M 320 M 97 M 54 M

Projetos futuros 153 M 153 M 152 M 193 M 189 M
Total 33.484 M 30.093 M 28.958 M 25.745 M 22.896 M

Destaques

Destaques
Anexos
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10,9 B
14,0 B

dez/24 dez/25

MULT3 e o Mercado de ações

Ao final de 2025 , a MULT3 estava listada em 119
índices, incluindo o Índice Ibovespa (IBOV), o Índice
Brasil 50 (IBX50 ), o Índice Imobiliário da B3 (IMOB) e
índices da MSCI (Invesco EM,EM IMI, IRSD ACWI ex- US
e MSCI ESGUniverse) .

39

Valor da Multiplan (R$)

Valor de Mercado

+27,8%

Estrutura societária em 31 de                         
dezembro de 2025

Free- Float 
62,7%

Adm. 
+

Tesouraria
4,8%

MPAR + Peres 
32,5%

153,4 M
124,9 M 108,9 M 110,4 M 101,2 M

21.509 18.863 18.584 17.208 16.259

-15.000
-10.000
-5.000
 -
 5.000
 10.000
 15.000
 20.000
 25.000

2021 2022 2023 2024 2025

Volume médio diário de negociações (R$)
Número médio diário de negociações

1 Valor da Empresa (EV): Valor de mercado + Dívida líquida em 30 de dezembro de 2025 . 2 Valor Justo (FV) dos imóveis calculado de acordo com a metodologia 
detalhada nas Demonstrações Financeiras de 31 de dezembro de 2025 . 3 Baseado na taxa de câmbio média do Banco Central do Brasil de R$5,395/USD no 4T25, 
R$5,837/USD no 4T24, R$5,585/USD em 2025 e R$5,392/USD em 2024. 

Evolução do volume médio de
ações negociadas

1 2

Índices

MULT3 na B3 4T25 4T24 Var.%

Preço de fechamento (R$) Ьfim do 
período 27,25 21,08 +29,3%

Valor médio diário negociado (R$) 98,4 M 95,7 M +2,8%
Valor médio diário negociado 3(US$) 18,2 M 16,4 M +11,2%
Volume médio diário negociado (nº 
ações) 3.477.529 3.970.723 - 12,4%

Média diária do número de negociações 13.898 16.850 - 17,5%
Total de ações emitidas Ьfim do período 513.163.701 519.163.701 - 1,2%
Ações em tesouraria - fim do período 23.835.034 30.485.455 - 21,8%
Ações em circulação - fim do período 489.328.667 488.678.246 +0,1%
Valor de mercado (R$) Ь fim do período 13.983,7 M 10.944,0 M +27,8%

2025 2024 Var.%

27,25 21,08 +29,3%

100,5 M 110,4 M - 9,0%
18,0 M 20,5 M - 12,2%

3.980.102 4.449.574 - 10,6%

15.674 17.208 - 8,9%
513.163.701 519.163.701 - 1,2%
23.835.034 30.485.455 - 21,8%

489.328.667 488.678.246 +0,1%
13.983,7 M 10.944,0 M +27,8%

18,7 B

33,5 B

EV Valor justo

Em 2025 , a Companhia cancelou 6,0 milhões de ações mantidas em tesouraria :

MULT3 e o Mercado de ações

Índice Ticker Peso (%)

Ibovespa IBOV 0,38%
Índice Imobiliário B3 IMOB 14,64%
Índice Brasil 50 IBX50 0,39%
Índice de Ações com Governança 
Corporativa Diferenciada IGCX 0,32%

Índice de Governança Corporativa Trade IGCT 0,36%
Índice de Ações com Tag Along 
Diferenciado ITAG 0,36%
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Inovação Digital

Em 2025 , a Multiplan consolidou sua estratégia de
reconhecimento de clientes frequentes e
fortaleceu a parceria com lojistas por meio da
inteligência de dados . O amadurecimento do
ecossistema digital permitiu que o app Multi
encerrasse o ano com 1,5 milhão de downloads
ao longo do ano e o mesmo volume de usuários
ativos em dezembro .
Simultaneamente, o Canal Lojista atingiu recordes
de acesso, oferecendo dados estratégicos sobre o
comportamento dos consumidores . O sucesso
dessas iniciativas Э incluindo o piloto da área
"Sou Lojista" Э reafirma o compromisso da
Companhia em desenvolver soluções digitais
orientadas pelo comportamento e pelas
necessidades do consumidor .

Reconhecimento do cliente e 
inteligência de dados 
consolidam a maturidade do 
ecossistema Multi em 2025

62 milhões 
de engajamentos 
digitais em 2025

1,5 milhão de 
downloads em 2025

180 milhões de 
comunicações digitais 
enviadas aos clientes em 2025

1,5 milhão 
de clientes e 1,6 milhão de 
veículos cadastrados no serviço 
de pagamento automático de 
estacionamento 1

Nova Categoria 
Platinum

Multi no Top 8 2

na loja de aplicativos 
da Apple

Programa de Relacionamento Multi

O Programa de Relacionamento Multi, o mais
importante pilar de reconhecimento da base de
clientes da Companhia, encerrou 2025 com
resultados recordes .
A força da plataforma é comprovada pelo envio
de 15 milhões de notas fiscais pelos clientes, em
2025 registrando 20% das vendas totais dos
shoppings via app e um volume financeiro recorde
de quase R$5 bilhões , um crescimento robusto de
27% sobre 2024 .

O alto engajamento refletiu - se também no
consumo de benefícios, que registrou, em 2025 ,
uma alta de 54 % em relação ao ano passado .
A oferta de benefícios pelos lojistas, potencializada
pela inteligência de dados e pelo sistema de CRM,
transforma informação em relevância, garantindo
que cada cliente receba ofertas personalizadas e
lojistas alcancem o público certo no momento
ideal de consumo .

Platinum: o lançamento de uma nova 
modalidade

Consolidando a estratégia de valorização dos
clientes mais engajados, a Companhia lançou a
categoria Platinum no segundo semestre de 2025 ,
nível máximo de reconhecimento do seu cliente no
ecossistema Multi .
O sucesso foi imediato : a base de clientes triplicou
até o fim do ano . A alta rentabilidade confirma a
eficácia do foco no Lifetime Value (LTV); no Natal, o
tíquete médio do cliente Platinum foi 37 vezes
superior ao da categoria Green . Esse resultado
valida o investimento em atendimento
personalizado, transformando fidelidade em
desempenho financeiro excepcional .

1Dados referentes ao último dia do ano .
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2 Posição registrada em 21/12/25, 
̟̒ ̥̖̘̠̣̔̒̒̚ б˴̡̠̞̣̤̒в˟

10 milhões de 
downloads acumulados
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Inovação Digital

Natal de 2025 

Os eventos promovidos pelos shoppings centers
da Companhia têm se mostrado um grande vetor
de visitas ao Multi, se tornando cada vez mais um
canal consolidado de divulgação das atividades
de entretenimento .
No ano de 2025 , 42% mais clientes acessaram a
funcionalidade de eventos e atrações no
aplicativo em relação ao ano anterior . A utilização
do Multi, no entanto, vai além do aspecto
informacional . O aplicativo permite a
conveniência de inscrições antecipadas, resgate
de benefícios para eventos e outras
funcionalidades que agregam valor à experiência
do cliente .
No Natal de 2025 , o BarraShopping utilizou o
aplicativo Multi como canal para dinâmicas
envolvendo a visitação à sua tradicional árvore :
cerca de 120 mil clientes entraram no aplicativo
para buscar reservas para si e para suas famílias
durante os cerca de 50 dias em que a atração
esteve disponível .

Experiência do Cliente, Eficiência 
Operacional e Dados

Entrada da Árvore de Natal - BarraShopping

Caso Árvore de Natal do BarraShopping

Em dezembro, o aplicativo Multi alcançou 1,5
milhão de usuários únicos . No mesmo período, os
sites dos shoppings da Companhia somaram 1,2
milhão de visitantes . No dia 23 de dezembro, dia
de maior volume de vendas do ano, o
engajamento com o aplicativo atraiu
aproximadamente 200 mil clientes conectados em
um único dia . Essa força digital posicionou o Multi
na 8ª posição 1 entre os aplicativos de compras na
App Store .

Multi no 
Top 8 1

1Posição registrada em 21de dezembro de 2025 , às 9h00 no aplicativo da App Store , na categoria б˴̡̠̞̣̤̒в.
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