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Aviso legal

Este documento pode conter consideracdes futuras que estao
sujeitas a riscos e incertezas uma vez gque se baseiam nas
expectativas e crencas de boa-fé da administracao da
Companhia, bem como nas informacdes disponiveis na data
em que foi emitido. A Companhia nao esta obrigada a
atualizar ou revisar tais afirmacaoes.

As palavras ‘"antecipar®, ‘“desejar”, ‘'esperar®, “prever”,
“‘pretender”, ‘"planejar®, "almejar®, “projetar”, “estimar”,
“‘objetivar" e termos similares, ou o significado negativo dessas
expressdes, visam identificar tais declaracdes de natureza
prospectiva.

A Companhia esclarece que nao divulga projecées e/ou
estimativas nos termos do artigo 21 da Resolucdo CVM n° 80/22
e, dessa forma, eventuais consideracdes futuras nao
representam  qualquer guidance ou promessa de
desempenho futuro.

Afirmacdes ou informacdes prospectivas referem-se a eventos
futuros que podem ou Nao vir a ocorrer, sendo que Mmuitos dos
fatores e valores que embasam essas consideracdes fogem do
controle ou da expectativa da Companhia e envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Nossa futura situacao financeira,
resultados operacionais, participacao de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir substancialmente
daqueles inferidos ou sugeridos em tais avaliacdes. O
leitor/investidor é o Unico e exclusivo responséavel por qualquer
decisao de investimento, negécio ou agcao tomada com base
nas informacdes contidas neste documento. O leitor/investidor
nao deve basear-se exclusivamente nas informacdes contidas
neste documento para tomar tais decisdes.

Este documento pode conter informacdes sobre projetos
futuros ou em andamento cuja concretizacao podera divergir
materialmente devido a alteracdes nas condi¢cdes de mercado,
alteracdes de lei ou politicas governamentais, alteracdes das
condicdes de operacao do projeto e dos respectivos custos,
alteracao de cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lojistas e consumidores, negociacdes comerciais
ou de outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos estao

sujeitos a alteracdes, ajustes ou interrupcdes, no todo ou
parcialmente, a critério da Companhia, sem a obrigatoriedade
de aviso prévio ou atualizagcao publica, exceto quando
expressamente exigido por lei. As informacdes nao contabeis
nao foram revisadas pelos auditores externos.

Neste documento, a Companhia optou por apresentar 0s
saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as
praticas contabeis vigentes, excluindo o CPC 19 (R2). Nesse
sentido, os numeros gerenciais apresentados podem diferir
daqueles constantes em nossas demonstracdes financeiras.
Eventuais medicdes ndao contabeis contidas neste documento
sao utilizadas pela Companhia como indicadores adicionais de
desempenho de suas operacdes. Tais indicadores nao sao
medidas reconhecidas pelo BR GAAP ou IFRS, ndao possuem
um significado padrao e podem nao ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias, e, portanto, nao devem ser consideradas
isoladamente ou como substitutos de outras meétricas
financeiras divulgadas de acordo com BR GAAP ou IFRS.

Para maiores informacdes, favor consultar as Demonstracoes
Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacoes
relevantes disponiveis no nosso site de Relagcdes com
Investidores ri.multiplan.com.br.

Este documento nao constitui uma oferta de venda nem em
uma solicitacao de compra de qualquer valor mobiliario.

Programas Nao Patrocinados de Depositary Receipts

No melhor conhecimento da Companhia, existem bancos
estrangeiros que implementaram ou pretendem implementar
programas nao patrocinados de certificados de depdsito de
valores mobiliarios (depositary receipts), nos EUA ou em outros
paises, com lastro em acdes de emissao da Companhia (os
“Programas Nao Patrocinados”), se valendo do fato de que os
relatérios da Companhia sao usualmente divulgados no
idioma inglés.

A Companhia, no entanto, (i) nao esta envolvida nos
Programas Nao Patrocinados, (i) desconhece os termos e
condi¢cdes dos Programas Nao Patrocinados, (iii) nao tem

qualgquer relacionamento com potenciais investidores no
tocante aos Programas Nao Patrocinados, (iv) nao consentiu
de forma alguma com os Programas Nao Patrocinados e nao
assume qualquer responsabilidade em relacao aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas demonstracdes
financeiras sao traduzidas e também divulgadas em inglés
exclusivamente para o cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do Regulamento
de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 SA -
Brasil, Bolsa, Balcao, que é o segmento de listagem do
mercado em que as acdes da Companhia sao listadas e
negociadas. Reitera-se que a Companhia nao possui qualquer
responsabilidade por perdas, danos ou obrigacdes decorrentes
da negociacao de valores mobiliarios sob tais Programas Nao
Patrocinados.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracdes financeiras
da Companhia sao preparadas de acordo com a legislacao
brasileira, seguindo os Principios Contabeis Geralmente
Aceitos no Brasil (BR GAAP), que podem diferir dos principios
contabeis geralmente aceitos em outros paises.

Por fim, a Companhia chama a atencao de potenciais
investidores para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o qual, em
sintese, prevé expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a Companhia, seus
acionistas, membros do Conselho de Administracao, diretores
e membros do Conselho Fiscal com relacdo as matérias
previstas em tal dispositivo devem ser submetidas a
arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer Programa Nao
Patrocinado, o investidor o faz por seu proprio critério e risco e
também estara sujeito ao disposto no artigo 51 do Estatuto
Social da Companhia.




Lideres e ganhando market sharée'

Participacao? da Multiplan
no Brasil

Vendas por ABL

1 Market share em vendas nos shoppings: ven
2 Numeros da Multiplan divididos pela média dos nimeros

Fonte: IBGE e Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers — 2019 e 2025.

das totais da Multiplan dividido pelo total das vendas nos

do Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Assoc

2019

169,9%
8,5%
5,0%
3,3%
0,2%

shoppings brasileiros.

iacao Brasileira de Shopping Centers

-
-
—

88 Rs$28.858/m’
R$10.971/m?

88 R$25,9 bilhses
R$200,9 bilhdes

88 896.820 m?
18.311.576 m?

88 20 shoppings
658 shoppings

88 11 cidades

5.570 cidades

(253 cidades
com shoppings)

RN

) e IBGE.
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Multiplan vs. Brasil

Vendas totais (base 100) Vendas/m? (base 100) Participacao da Multiplan nas vendas do Brasil’
158,7% 147,6%
2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Multiplan Brasil = Multiplan Brasil

8 caGR2: +8,0% CAGR2 +0,7% 8 cAGR2: +6,7% CAGR2: -0,8%

' Numeros da Multiplan divididos pela média dos nimeros do Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Associacao Brasileira de Shopping Centers).
Fonte: IBGE e Abrasce — Censo Brasileiro de Shopping Centers — 2019 a 2025.
2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta.




2025 em retrospectiva

Um ano de conquistas gerando valor em
multiplas frentes

Alocacao Superapp

Financeiro Operacional de Capital Multi

' JCP refere-se a Juros sobre o Capital Proprio. ? LPA significa Lucro por acdo: lucro liquido (12M) dividido pelo nimero de acdes em
circulacdo (excluindo acdes em tesouraria) no final do periodo.? Posicdo registrada no dia 21/12/2025, as 9:00 na App Store™.




Vendas: crescimento anual de 8,0% vs. 2024

Mais um ano em que expansées alavancam vendas

Variacao anual de vendas dos shoppings
com expansoes inauguradas em 2024
(% 2025 vs. 2024)

Vendas anuais dos lojistas (R$)

+77,3%

+22,6%

+19,2%

2021 2022 2023 2024 2025 DiamondMall ParkShoppingBarigiii

Vendas jan/26": +8,5%

' Comparacdo com jan/25.




Gestao ativa.demmix

Impulsionando SSS equilibrado entre-os segmentos No ano

Turnover liquido por segmento
em m’ e % da ABL total - 4T25

SSS' - 4T25 x 4T24 SSS1 - 2025 x 2024

Ancora  Satélite Total Ancora  Satélite Total

. = A 0
Alimentacdo & Areas +12.5% +5.3% +5,4% +0,23%
Gourmet

Alimentacdo & Areas
Gourmet

Vestuario +2,4% +4,2% +3,3% Vestuario +7,8% +6,8% +6,9%

+22,3% +3,5% +3,8%

Artigos do Lar &
Escritorio

Artigos do Lar &
Escritério 0,00%

Artigos Diversos +2,6% +7,4% +6,1%  Artigos Diversos +5,1% +7,3% +6,6% 36

-12,8% -2,8% -4,6% +5,2% +4,7% +4,9%

Servigos -5,9% +9,2% +6,4%  Servicos +3,1% +6,6% +5,8% :
_0.02% Alimentacao Artigos
Total +1,5% +5,0% +4,0% §| Total +6,4% +6,4% +6,3% ' & Diversos
Servicos Areas
-0,11% -0,10% Gourmet
Artigos do  Vestudario
Lar
& Escritorio

' SSS (Same Store Sales) refere-se ao indicador Vendas nas Mesmas Lojas. 7




Eficiéncia: receitas
aumentam e despesas
diminuem no 4T25 Despesas de propriedades (R$) Despesas de sede (R$)

Ganhos de eficiencia:

Margem NOI 5.6%
————— \ 57,7 M N
-—" A
96,1% " Hecot®® . |
’ { Rec ‘ "
o, 91,5% \ t\"\“‘,e,s—‘—‘i"’ 545M
88,1% 89,6% 0008 L
4724 4725 425
4721 4722 4723 4724 4725
Despesas de projetos Remuneracao baseada
Margem EBITDA de Propriedades para locacdo (R$) em acdes (R$)
-7,2%
82,5% N '
75,0% 16,1%  732% :
il
|
4124 4T25 4724 4T25
4721 4722 4723 4724 4725

1 Desde o IPO (jul/07).



Eficiéncia: receitas

aumentam e despesas
diminuem em 2025

Ganhos de eficiencia:

Margem NOI

Despesas de propriedades (R$)

Despesas de sede (R$)
+3,3%
7 A
o T 196,1M  202,6 M
91 9% 94,9% (——‘ o o‘de \“
y o L anual
85 8% 87,9% NI
2024 2025 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025
Despesas de projetos Remuneracao baseada
Margem EBITDA de Propriedades para locacio (R$) em acdes (R3)
o -19,1%
85,0% g cde' -44,6%
[} ‘ Reco " [}
77,4% 80.1% L anud) 66,8 M
74,0% e 13,6 M
68,9% ' )
2021 2022 2023 2024

2025

54,0 M
B e
2024
2025
1 Desde o IPO (jul/07).

2024 2025



Menor proporcao de despesas de G&A! como

da receita liguida desde o IPO?

Evolucao anual das despesas de G&A' (R$)
e como % da receita liquida

+3,3%

1996 M 1961 M 202,6 M

1571 M 1755 M

--------

R A AN\
N it

2021 2022 2023 2024 2025

1 Despesas Gerais e Administrativas (G&A). 2 O IPO (Oferta Publica Inicial) da Companhia foi realizado em jul/07.

Nao considera 2020, ano da pandemia. ParkShopping Canoas




Foco em exceléncia operacional: menor

Inadimpléncia e turnover, com maior ocupac¢ao

Inadimpléncia liquida, turnover
e taxa de ocupacao

96.3% Taxa de

® Inadimpléncia liquida: -0,4% Ocupacao
Menor da serie reportada 7.9%
6,3%

® Turnover: 4,6% 4,6%  Turnover

Menor desde 2020
94,9%

© Taxa de Ocupacao: 96,3%
Maior desde 2019

-0,4% Inadimpléncia
2021 2022 2023 2024 2025  liquida




Atratividade dos shoppings impulsiona vendas e
reduz custo de ocupacao abaixo de niveis historicos

Nota: Dados do slide referentes a 2025. Dados de vendas, taxa de ocupacao, receita de locacdo, custo de ocupacgao e turnover séo referentes aos 20 shoppings do portfélio da Companhia (nédo inclui torres corporativas).
Dado de inadimpléncia liquida é referente a shoppings e torres corporativas.




- SSR real* de 2,3% em 2025

Crescimento da receita de locacdo em linha com o SSR-?
de +7,5% no ano

Chegadado

NATAL

no B/\PRA

S

B e A Indices e analise do SSR’ - 2025

SSR Real’: +2,3%

i
L $000000009 ' ! |
OMWNWOOMW ------ [ : 5

71,5%

.................

71,5%

51% !

4,3%

-1,2%
IPCA IGP-DI Receita de Efeito do SSR!
(2025) (2025) Locacao reajuste (2025 vs.
(2025 vs. do IGP-DI 2024)
2024) (2025)

'SSR Real refere-se ao Aluguel nas Mesmas Lojas liquido do efeito do reajuste do IGP-DI no periodo. ?SSR (Same Store Rent) refere-se ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas. 13 <
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Vendas: 77,7% das unidades’
equivalente a R$434,1 M do VGV*

Receita contabilizada® até dez/25: R$434,1 M

Entregue no 4125

19 fase com 4 torres residenciais 34 mil m? de drea privativa
94 unidades VGV? de R$600 M

"Vendas realizadas até 31 de dezembro de 2025.
VGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. Nao inclui juros. Inclui correcdo monetéria.
*N&o inclui juros. Inclui correcdo monetaria.



Golden Lake =Fase 2

Lake Eyre: acima def /3 do V\GV1vendido e obraJS/"iié;iad.%
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‘ ~ llustracéo - Torres do Lake Eyre

Lancamento?: set/24 Vendas: 69,3% das unidades? Re,ceita contabilizada*
Inicio da construcdo: mai/25 | equivalente a R$256,3 M do VGV até dez/25: R$74,7 M
Entrega: mar/28

29 fase com 2 torres residenciais 19 mil m? de area privativa
/ 1
TVGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. 127 Unldades VGV de R$350 M

2 Conforme Comunicado ao Mercado (link).

3 Vendas realizadas até 31 de dezembro de 2025. Nao inclui juros. Inclui correcdo monetaria.
4 Nao inclui juros. Inclui correcdo monetaria.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/6a0cf480-ad47-7e83-28be-173f02452e48?origin=1

EBITDA acima de R$2,0 B e lucro acima de

R$1,0 B pela 3% vez consecutiva

NOI e EBITDA crescem acima da receita liquida com margem NOI recorde

+12,0%

+7.6. +8'4%

“2'74 LI 2'—08 RS B "2'—00 RS B
,‘ 94’9 IC\)}OARGEM 73,1 IC\;OARGEM

— +305 p.b. — +52 p.b.

A Recorde desde o IPO!

-12,9 - -14,9 .

1_'38 R$ B 1'14 R$ B
50’3 I‘\)}OARGEM 4'] ,7 IC\;OARGEM

-1.185 p.b. — -1.103 p.b.

Nota: Dados referentes a 2025. Crescimentos referentes a 2025 em comparacao com 2024. 1 O IPO (Oferta Publica Inicial) da Companhia ocorreu em jul/07.




Crescimento consistente no longo prazo

(CAGR' % 2007- 2025)

Vendas? Receita Bruta NOI3 EBITDA FFO4 Lucro Liquido

25.880 5958 2,079 2.003
1.379 1.141

21

2007 2025 2007 2025 2007 2025 2007 2025 2007 2025 2007 2025
(R$ milhées)

+10,6% +12,.3% +13.5% +14,.5% +19.5% +24.8%

TCAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta. 2 Vendas totais dos lojistas em base 100%, e ndo na participacdo da Multiplan. 3 Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés NOI - Net Operating

Income ). #FFO (Fluxo de Caixa Operacional). <
17



Expansdo do Parque Shopping Maceio Obras de expansao do MorumbiShopping em jan/26

o & |
AN

ABL: 13.141 m? | Capex: R$ 233,0 M | Inauguracao: 1526

llustracdo da expansao do BH Shopping

S

ABL: 1.962 m? | Capex: R$ 30,0 M | Inauguragéo: 1526 ABL: 2.000 m? | Capex: R$ 35,0 M | Inauguracao: 2526

(4




Disciplina financeira preserva a alavancagem
em patamar estavel

Divida liquida/EBITDA em 2,33X (dez/25)

> Divida bruta: R$5.440,0 M
> Custo médio a.a. 15,45%

> Divida liquida: R$4.668,1 M
> Divida liquida / EBITDA: 2,33x

» Valor Justo das Propriedades’: R$33.484,2 M
> Divida liquida / Valor Justo: 13,9%

Divida Liq./ ~JU
Menor . dez dez dez  dez mar jun set dez
Eorence 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025 2025
em: 4,0x

Maior nivel no periodo:
Menor nivel no periodo:

T Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras

de 31 de dezembro de 2025. Parkjacarepagud



Custo da divida

Spread sobre a SELIC permanece estavel frente a set/25

Endividamento por indice (dez/25) Spread do custo da divida sobre Selic (p.b.)

51 57 56 52 43
‘¢ H H H E m
dez/22 dez/23 dez/24 mar/25 jun/25 set/25
M CDI WTR

Custo meéedio da divida bruta (a.a.)

14,81% 15,52%  15,43% |15,45%

14,2.5%13,75% 13,81% 12.26%12.82%
o )
9,08% 10'00%10'2661  09%13 185, 9,73% 14,255 15:00% 15.00%15,00%
' 11,75% 0 oo 13,75% 11,75%12,25%
~~10,00% 5 259,
7 259, 7,00% 6,50% e== Custo médio da divida
' 4,50% ¢ bruta da Multiplan

2,00% .
dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25 == Selic




R$18 72

\

 42043%

2021 2025

2021 2025

B Crescimento do LPA'" == Desempenho da acdo (MULT3)

TLucro por acdo (LPA): lucro liquido dividido pela quantidade de acbes em circulacdo (excluindo acdes em Tesouraria) no final do periodo. 2 Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE): Lucro Liquido (12M)/Patriménio Liquido total
no final do periodo. <
21



Recompra de acoes de R$2,0 bilhdes gera
retorno bruto de quase R$%1,0 bilhao

Retorno da recompra’ (R$/acao)

R$32,94

Ganho nominal por acdo: R$10,73

Quantidade recomprada: 90 M acgoes

Retorno nominal:

Juros sobre o Capital Préprio%: R$150,2 M
Despesas financeiras?: R$352,1 M

Retorno acima do
Preco MULT3 Preco MULT3 Preco MULT3 carrego financeiro®:

Data da aprovacao 30/12/2025 30/01/2026
da recompra
(21/10/2024)

Valor empregado na recompra B Retorno nominal

T Para calcular o retorno da recompra, considerou-se que as acdes adquiridas ao preco médio de R$22,21 passaram a valer R$32,94 em 30/jan/26 (preco de fechamento). O retorno foi calculado subtraindo o preco de fechamento da acdo em 30/jan/26 das despesas financeiras no periodo nov/24
—jan/26 e dos juros sobre o capital préprio deliberados desde o fechamento da operagado. 2 Juros sobre o capital proprio deliberados desde a aprovacdo da recompra (30/set/24, 23/dez/24, 26/mar/25, 24/jun/25, 23/set/25, 22/dez/25), que totalizaram R$ 1,67, multiplicados pelos 90 milhdes de
agdes. 3 As despesas financeiras da recompra foram estimadas considerando o custo de captacdo mensal da divida da Companhia entre nov/24, primeiro més apds a aprovacdo da recompra, e jan/26. Para jan/26 foi utilizado uma estimativa do custo da divida. 292



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/80c2bbf4-964e-6f5e-d76e-a71d0e2e95fd?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/46820540-7cda-5977-5d42-bbdcdf19bba9?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/732e66d9-fa2f-b4ac-7df4-c8b4532935a4?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/979938ba-8f79-7072-4351-1b8e5f9b5697?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/c82ea2a7-e368-28a9-e342-dd4a3bb2b60d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/4e3985bc-1f51-16c0-04a7-13257c843624?origin=2

R

~ Distribuicao de remuneracac

.

0,40 0,40 044 047 045
028 034 0,31 = \
011 019 _— L \ 2800 2700 295,0
' 260,0 ' ' L
149,0 '
600 1029 95.0

20,1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Dividendos (R$ M) mEJCP (Juros sobre o capital proprio) (R$ M) ===Remuneracao por acido’ (R$)

1A abertura de capital da Companhia ocorreu em jul/07. 2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta. 3 Remuneracao por acdo: dividendos + juros sobre capital proprio declarados
divididos pelo nimero de a¢gdes em circulacdo na data da declaracao, excluindo as agdes mantidas em Tesouraria. 4 Para mais informacdes, por favor consulte a pagina 33 do Relatério de Resultados do 4T25 (link).



https://ri.multiplan.com.br/ferramentas-de-analise/central-de-resultados/

Indicadores de val/uation MULT3! (2021 -2025)

Evolucao de preco acao MULT3 P/L4
R$ 27,25 25X
R$ 18,72
R$ 21,08
2021 2024 2025 2021 2025
FFO Yield? e NTN-B Principal? Cap rate®

FFO Yield?

8,1%
6,2 7.1%
5 2% NTN-B3
2021 2025 2021 2025

1 Refere-se aos precos de fechamento anuais de mercado. 2 FFO Yield: FFO (12M)/Valor de Mercado. 3 NTN-B ¢ o titulo do governo brasileiro indexado a inflacdo. O titulo de maior duragédo na data especificada foi considerado para o yield da NTN-B
principal. Vencimentos em 2035, 2045 e 2050, calculados pela média diaria das taxas de compra e venda. Fonte: Tesouro Nacional do Brasil. 4 P/L: Valor de mercado no final do ano / Lucro Liquido (12M). > Cap Rate: NOI (12M)/(EV). 24 ‘



Alocacao de capital: R$1,4 bilhdao em 2025

Expansoes
§$“5t1r°“-‘;l R$306 M
v

Tngy
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Ao longo de 5 shoppings,
buscando retornos elevados

N
JCP Capex _///
R$500 M R$863 M
_______ Revitalizacoes
..................................... \,7 R$133 M
Recompra de acoes (
R$25 M Aquisicio de
participacao v
minoritaria R$373 M Aumnentando a
atratividade e a
A 4 produtividade

BarraShopping, um dos shoppings
mais dominantes do Brasil, a um
cap rate de 9,2%?2

1 Juros sobre o Capital Préprio (JCP). 2 Considera o NOI do shopping em 2025. 3 Excluindo juros capitalizados.




R$7,.8 bilhoes alocados nos ultimos 5 anos,
equilibrando investimentos e retorno aos acionistas

Alocacao de capital total (R$)
(2021 — 2025)

3,569.5 M

1,299.2 M 1,388.5 M
2.658,5 M
767.3 M 769,9 M 5945 M 863.0 M
416,5 M 94,7 M
04,7 M 525,5 M
2021 2022 2023 2024 2025

1 JCP se refere a Juros sobre o Capital Proprio.

7.7954 M

2.980,8 M Capex

Retorno aos
acionistas

48146 M

(JCP! + recompra
de acoes)

2021 - 2025

—————————————————————




Valor Justo
Valor da Empresa (EV) e 55% do ValorJdusto

Valor da Multiplan EV'/ Valor Justo?

+79,5%

+27,8%

R$ bilhdes
|_|

dez/24 dez/25 EV' Valor Justo 2 EV '’ Custo de *
reposicao 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Valor de Mercado

No 1725, a Multiplan cancelou 6,0 milhdes de acdes em tesouraria.

" Enterprise Value (EV): valor de mercado + divida liquida ao final de dezembro de 2025. 2 Valor Justo dos iméveis calculado conforme
metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025. 3 Custo de Reposicao calculado através da
multiplicacio de uma estimativa de custo de reposicdo por m? e a ABL prdpria (766.569 m?) ao final de dezembro de 2025. A estimativa do
custo de reposicao por m? foi calculada usando o capex do ParkJacarepagua de R$770,0 milhdes dividido pela ABL prépria do shopping
(36.342 m?), levando a um custo de reposicdo por m? de R$21.188/m?>.




Ecossistema Multi em 2025

1'5 milhéO de usuarios e 15 b :
ilh3 mi de N istradas,
1'6 Milhao e veiculos 0€S de NOTAS registradas

(o)
cadastrados no servico de pagamento | representam 20% das vendas cm 2025
automatico de estacionamento’

T Dados referentes ao ultimo dia do ano.

1,5milhdo 10 milhges .. ~ 62 milhoes .
de downloads em 2025 downloads acumulados Sgggjamentos JEJETS Gt
180 mllhOeS dg Multi no TOp 82 na IJE NOVe ca.tegorla
comunicagOes digitais enviadas de aplicativos da Apple™ Plat|num
aos clientes em 2025

2 Posicdo registrada em 21/12/25, na categoria
“Compras”.




Arvore de Natal BarraShopping 2025

>> Reserva de ingressos pelo Multi, com Fast Pass para clientes Platinum e Gold

>> Identificacao do perfil dos consumidores e raio de influéncia

-

|
“.
&

.

s

Reserva para visita a arvore do
BarraShopping feita por clientes em
municipios localizados entre 300 km
e 1.200 km do BarraShopping (Rio de
Janeiro), para utilizacao no mesmo dia
no final da tarde

>> Conveniéncia que gera dados e interatividade com o consumidor

Mapa de calor da localizacao dos usuarios
do Multi que acessaram o app para
agendar a visita a arvore de Natal do
BarraShopping

@ " Brasilia (DF)
1.200 km

¢

“ Ribeiréio Preto (SP) Campos dos
Goytacazes (RJ)

Campinas (SP)

Arujé (SP) Barrashopping (RJ)

400 km
Curitiba (PR)
© 850km



Relacionamento ampliado
com O ecossistema

"‘Sou Iojista": nova funcionalidade "Conheca seu Cliente":
funcionalidades do app Multi

amplia o ecossistema Multi e gera et Jochboard
. . allmentam O dasnbodar
valor compartilhado entre clientes, o .
. individual de cada loja
lojistas e colaboradores

88 Canal Lojista

Conheca seu Cliente

0i, Juliana!
Que bom ter vocé no time de lojistas

TN

14:29:58 <> Virar
23/05/2025

Juliana Andrade

Ativa

88 Shopping Multiplan

» Mais de 15% das compras » Acesso de quase 1.300
capturadas pelo aplicativo lojistas ao sistema em
tiveram intervencao direta apenas uma semana

de um vendedor

MorumbiShopping — Balcéo de trocas




Aumento do percentual de membros independentes

Responsabilidade do Conselho de Admiistracao de
social e ambiental, g =

governancga: s e B
destaques 2025 NS &= W

29% para 43%

. . " ~500 petjs P nann 1.300 eventos realizados
IVI U Itl pll q U e O Be m ' »‘ o shopplngsl_ga em shoppings durante o ano

10 ANOS o CCTiPaNh1a " S

141 toneladas

de alimentos 4
doados ao longo 5 mil bolsas de

do ano sangue doadas
CADA NOTA FISCAL CADASTRADA NA PROMOGAO L) ) >235 agaes
7 S
?@\H

Multiplan celebra o 10° aniversario do hub “Multiplique o Bem”

>22 mil vidas salvas

SE TORNA UMA DOACI\O. E TEM MAIS: A MULTIPLAN ‘ ““ realizadas SOb (o) Selo
‘ Multiplique o' Bem

ESTA COMPROMETIDA EM DOBRAR O VALOR ARRECADADO,
MULTIPLICANDO O IMPACTO DAS SUAS CONTRIBUIGOES.

valor arrecadado até o momento . ’
R$1.000.000,00 100 m I! doses
de vacinas

4
Multiplique {33 0Bem @8 Multiplan mmi aplicadas nos 80 mil

10 ANOS shoppings da atletas participaram de
Companhia eventos de promogao

Arrecadometro de Natal 2025 da saude




BarraShopping celebra

o Natal com arvore de +132 mi
75 metros de altura e " ainore
experiéncias imersivas

s

‘:hb-?
A o e

Dados de 2025. 'A &rvore de Natal de 2025 do Rockefeller Center tem 23 metros de altura..




Responsabilidade social e ambiental,
governanc¢a e reconhecimentos no ano

* GRI Awards 2025 f)( * Experience Awards 2025 *

Projeto de Shopping Center do Ano BarraShopping

DiamondMall — Expanséo Il
S : ANRIRE TR

Campeao 2025 na categoria
Shopping Center

Projeto de Ag¢do Social do Ano

SOS Rio Grande do Sul

* ‘Marcas dos Cariocas 2025 “O Globo *

BarraShopping é reconhecido como o
shopping preferido dos cariocas pelo 16°
ano consecutivo.

* Prémio Ademi-RJ 2025 *

A Multiplan foi reconhecida com o Prémio
de Inovacgdo Tecnoldgica pelo sistema de
estacionamento free flow.

X Global Child Forum X

A Multiplan foi reconhecida em ranking
por boas praticas e compromisso com os
direitos da crianca.

)k’ Revista Manchete *

As Melhores 20 Empresas do Rio em 2025

= 83Multiplan

O trevo que virou -
sinénimo de shopping

A Multiplan est4 presente em sete estados do Brasil. g
Mas foi no Rio de Janeiro, com o Barrashopping, que se T —
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. % “‘»ﬁh

6 S =

Sy, e e T

| ) o i p .
i 1 i g 1 f‘vﬁ e« B

Parque Shopping Macei6 - Alagoas

Multiplan

Relacoes com Investidores

ri@multiplan.com.br ® +55 21 3031-5400
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