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Sao Paulo, 12 de novembro de 2026, Marfrig Global Foods S.A. - MBRF (B3 Novo
Mercado: MBRF3 e ADR Nivel 1: MBRFY) anuncia hoje os resultados do terceiro trimestre de
2026 (3T26). As informagdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o
contrdrio, sdo apresentadas em reais nominais, de acordo com os critérios do padrdo contdbil
internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com os demonstrativos de resultados e Notas
explicativas para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2026, arquivados na CVM.

Destaques do trimestre

= Receita Liquida =

41,4624

R$ Milhdes

- Lucro Bruto —

rs O.137

R$ Milhoes

- Margem Bruta = =

12,4%

= Resultado Liquido =

s 210

R$ Milhdes

= EBITDA AjustadO ==

rs 9.008

= Margem EBITDA =
Ajustada

8,6%

- Fluxo de Caixa  =m

Operacional

rs 9.199

- Alavancagem —

3,45x

ROL (USS) 3 ° 724

6.169

R$ Milhoes R$ Milhoes Divida Liquida/EBITDA Aj 12M (R$)
Ameérica do América do BRF ESG
Norte Sul
100% das

ROL (R$) ROL (R$) 16 o 118 embalagens dos
Kits Natalinos
EBITDA EBITDA EBITDA 2026
Aj (US$) 77 Aj (R$) 647 Aj (R$) 2 ° 56 8 compensadas
ambientalmente,
Margem o/ Margem o/ M o/ -
EBITDA Aj 2, /0| |eBiTDA A 10, 70| | EBiToA A; 15 , 7 70| em pgrcen.o Lc:om a
ureciclo
= Valorde Mercad0 oy Cotacgoes - = AcOes Emitidas
Teleconferéncia

13/11/2026 - Sexta-feira
10h00 BRT | 8h0O0 US ET

Acesso em:clique aqui

s 24,517

Bilhdes

Base: 11/11/2026

MBRF3 R$ 17 ,76

Base: 11/11/2026

1.380.439.543
11.072.690

Acdes ON / Agoes em tesouraria

Base: 30/09/2026

Relatorio da Administragdo | 3T26


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_zN0TwqddRyiuBe_Yb66zFA#/registration

4
I °
ndice

4 - Mensagem do Chairman
5 - Mensagem da Administracgéo
6 - Resultado Consolidado

12 - Resultado por Segmento
21 - Destaques Marcas

24 - Destaques ESG

26 - Anexos

28 - AMBRF

Relatorio da Administragdo | 3T26



Mensagem do Chairman v
AW4

Prezados colaboradores, acionistas, parceiros e clientes,

O terceiro trimestre marca um momento especial para a MBRF. Em setembro, completamos um ano
da fusdo e os resultados deste periodo mostram que a consolidagdo da companhia é uma realidade.
O forte crescimento do lucro liquido e o avango no EBITDA refletem uma empresa cada vez mais
integrada, eficiente e capaz de gerar valor. Os planos que tracamos foram executados conforme o
previsto, € hoje j& colhemos os frutos das sinergias dos negdcios e da vis@o estratégica que
desenhamos para a companhia.

Ao longo deste primeiro ano, construimos uma empresa mais ajustada, coesa e eficiente, que atua de
forma integrada sob uma Unica bandeira. A marca MBRF representa essa nova fase e reflete uma
companhia multiproteina com cultura de alta performance, exceléncia operacional e profundo
conhecimento dos mercados e de seus consumidores.

A forca da nossa plataforma global e de nossas marcas iconicas se torna cada vez mais evidente. A
diversificagdo dos negocios, a complementaridade do portfélio e a presengca em mercados
estratégicos, como Estados Unidos, Oriente Médio e China, nos ddo a capacidade de atravessar
diferentes ciclos com consisténcia e de transformar oportunidades em valor.

Concluida essa etapa, abre-se um novo ciclo. Seguimos olhando para frente, com potencial para
continuar crescendo, melhorando e ampliando nossa presenga no Brasil e no mundo. Somos uma
companhia que avanga de forma acelerada, com disciplina financeira e eficiéncia operacional.

A medida gue entramos no quarto trimestre, chegamos a um dos periodos mais importantes do ano
para o nosso mercado, o Natal. No Brasil, o Natal tem nome: Sadia e Perdigdo. Nossas marcas
fazem parte da memoria e da mesa de milhdes de familias, e € com expertise e exceléncia em toda a
cadeia que nos preparamos para estar presentes em cada celebragdo. Aproveito para desejar a
todos um Feliz Natal, com momentos especiais ao lado de suas familias, e um 2027 repleto de saude,
conquistas e novas realizagdes.

Em nome do Conselho de Administragcdo, agradego a cada colaborador, cliente, parceiro,
fornecedor, produtor integrado, acionista e ds comunidades onde atuamos. Foi com a dedicagdo e a
confianga de todos que concluimos o primeiro ano de fusdo, e € com essa mesma parceria que
seguiremos construindo uma MBRF cada vez mais forte e preparada para os proximos capitulos de
sua historia.

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragdo

Relatorio da Administragdo | 3T26 4



Mensagem da Administragéo v
AW4

Prezados(as) Senhores(as),

Encerramos o terceiro trimestre de 2026 com resultados que demonstram a solidez do nosso negdcio
e a forca da plataforma global multiproteina que construimos. Em um periodo que marca o primeiro
ano da fusdo, avangamos de forma consistente na integracdo das operacdes, na captura das
sinergias e na diversificagdo de mercados e portfolio. Os resultados que apresentamos reforcam
nossa capacidade de capturar oportunidades e gerar valor em diferentes cendrios.

Registramos lucro liquido de R$ 210 milhdes no periodo, crescimento de 123,5% em relagdo ao
mesmo trimestre do ano anterior, refletindo a assertividade da nossa estratégia de diversificagdo de
mercados e ampliagdo de portfolio de maior valor agregado, com eficiéncia operacional e disciplina
na execugdo. A receita liquida totalizou R$ 41,4 bilhdes, enquanto o EBITDA ajustado alcancou R$
3,6 bilhdes, com margem EBITDA de 8,6%, evidenciando a capacidade da companhia de entregar
resultados consistentes em diferentes contextos de negocios.

Na América do Norte, apresentamos o melhor resultado para um trimestre nos Ultimos dois anos,
mesmo em um momento ainda desafiador para a industria, o que confirma as vantagens competitivas
da National Beef, demonstradas pela ampliagdo da receita e rentabilidade.

Na América do Sul, mantivemos resultados consistentes, apoiados pela diversificagdo de mercados,
flexibilidade comercial e captura das melhores oportunidades. Reforcamos nossa competitividade
por meio da integragdo das unidades de negdcio. A operagdo de confinamentos no Brasil e o acesso
a plataforma de vendas e distribuigdo da National Beef contribuiram positivamente em um trimestre
no qual o mercado americano se mostrou extremamente relevante para o desempenho do segmento.
Destaque também para a rentabilidade recorde do portfolio de processados no Brasil e na Argentina.

Na BRF, registramos recorde de volume comercializado no mercado externo. Seguimos avangando
na diversificagdo de mercado com a obtengcdo de 17 novas habilitagdes para exportacdo e
ampliondo a participag@o de produtos de valor agregado em nosso portfélio, com recordes de
produgdo nas unidades do Oriente Médio e da China. No mercado interno, a combinagdo entre
disciplina de execug@o comercial e marcas campeds de preferéncia entre os consumidores continua
impulsionando o crescimento sequencial de volume.

Entre os destaques do periodo estd a Sadia Halal, que registrou receita recorde em doélares,
alcangando US$ 621 milhdes. A operacdo também apresentou forte evolugdo da rentabilidade, com
crescimento de 30,6% no EBITDA ajustado em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os
resultados refletem a consolidagdo da nossa presenga no Oriente Médio, mercado estratégico para
o crescimento de longo prazo da companhia, onde contamos com time comercial, produc¢do local,
distribuicdo propria, capilaridade logistica, além da marca lider de mercado e preferéncia.

Também continuamos avangando na captura de sinergias decorrentes da fusdo e na execucdo do
programa MBRF+, importante alavanca para a eficiéncia operacional e competitividade da
companhia. Ao longo do trimestre, foram capturados R$ 500 milhdes pelo programa e R$ 179 milhdes
por meio das iniciativas relacionadas a sinergias.

Seguimos confiantes na trajetériac da MBRF e na capacidade de nossa plataforma global
multiproteina de capturar oportunidades de crescimento e geragdo de valor. A diversificagdo dos
negocios e a complementariedade do portfélio nos permitem mitigar os efeitos dos ciclos, ampliando
os resultados e sustentando a expansdo da rentabilidade no longo prazo.

Aproveito para reconhecer a dedicagdo de nossos times em mais um trimestre. Mesmo nos momentos
mais adversos, pudemos observar o empenho de todos para entregar resultados cada vez melhores.

Gostaria de agradecer aos membros do Conselho de Administra¢do, acionistas, clientes, parceiros e
produtores integrados. E finalizo destacando o apoio e direcionamento estratégico do nosso
chairman e controlador, Marcos Moling, fundamental para o avango do negocio da MBRF.

Miguel Gularte
CEO
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Resultado Consolidado

Toneladas (Mil tons) 3T26 3T25 Var.% 2726 Var.% 9M26 9M25 Var%
Volume Consolidado 2.051 2.101 -2,4% 1.969 4,29 5.969 6.029 -1,0%
Mercado Interno 1.289 1.369 -5,9% 1.253 2,9% 3.761 3.941 -4,6%
Mercado Externo 763 732 4,2% 716 6,5% 2.208 2.088 5,7%
R$ Milhdes 3T26 3725 Var.% 2726 Var.% 9M26 9M25 Var?%
Receita Liquida 41.424 41.766 -0,8% 40.720 1,7% 121.597 120.047 1,3%
Mercado Interno 28.552 29.599 -3,5% 28.010 1,9% 83.611 85.057 -1,7%
Mercado Externo 12.872 12.166 5,8% 12741 1,3% 37.986 34.990 8,6%
CPV (36.287) (36.618) -0,9% (35.852) 1,2% (106.822) (105.390) 1,4%
Lucro Bruto 5.137 5.148 -0,2% 4.868 5,5% 14.775 14.657 0,8%
Margem Bruta 12,4% 12,3% 8 bps 12,09% 45 bps 12,29% 12,29 -6 bps
DVGA (3.583) (3.529) 1,5% (3.575) 0,2% (10.499) (10.523) -0,2%
EBITDA Ajustado 3.558 3.503 1,6% 3.203 11,1% 9.857 9.741 1,2%
Margem Ebitda Ajustada 8,6% 8,4% 20 bps 7,9% 72 bps 8,1% 8,1% -1bps
Resultado Financeiro (2.078) (1.412) 47,1% (1.776) 17,0% (5.243) (4.203) 24,8%
Resultado Antes de IR e CS (295) 163 -281,2% (382) -22,9% (679) (216) 214,5%
IR+CS 529 21 2431,6% 423 25,1% 925 1.021 -9,4%
Participagdo acionistas ndo controladores (24) (90) -72,7% 28 -187,8% 144 (538) -126,7%
Lucro Liquido atribuido ao controlador 210 94 123,5% 69 206,3% 390 267 46,1%

Receita Consolidada Liquida

No 3T26, a Receita Liquida Consolidada da MBRF foi de RS 41.424 milhdes, estabilidade em relagdo
ao terceiro trimestre de 2025. Entre as operagdes, apresentamos crescimento de receita na Ameérica
do Norte, em dolares, e na América do Sul e leve queda na BRF, influenciada pela queda dos
volumes. A manutengdo do patamar da receita foi possivel apesar da valorizagdo do real frente ao
dolart, impactando o resultado das exportagdes dos segmentos Beef América do Sul e BRF e a
conversdo do resultado da operagdo Beef América do Norte.

Receita liquida
(RS milhdes)

-0,8%
41.766 41.424

3125 3126

Il BRF [l Beef América do Sul Beef América do Norte

No trimestre, 46% da Receita Liquida Consolidada foi resultado da Operagdo América do Norte, 15%
da Operagdo da América do Sul e 39% da BRF.

1 - Fonte: Banco Central do Brasil - Ptax média 3726 R$ 5,14 versus R$ 5,45 3725
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No 3T26, a Receita Liquida em dolares representou 73% da receita total consolidada, decorrente da
soma das receitas na América do Norte com as exportagdes da Operagdo da América do Sul e da
BRF.

Receita Por Moeda (%)

Il uUss | BRL [l Outras

A MBRF tem apresentado um mix de receita distribuido entre os principais mercados consumidores do
mundo. No 3T26, os Estados Unidos representaram 45% das vendas totais, mantendo o patamar do
mesmo periodo de 2025. A participagdo do Brasil foi de 24%, 1,0 p.p. abaixo do 3T25. A receita das
exportacdes no trimestre atingiu 8% para o Oriente Médio e de 4% para a China e Hong Kong.

Mercados Consumidores (%) da Receita Liquida Consolidada

W 3125 3T26

45% 45%
25% 40
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5m4m or Z0/ 300 7o or 3% or Jor 4,95 4%
ZESE gt ZESE ZEIR 1m2% 1%1% %1% gy
Brasil Orlente China Europo Asia &  Japdo Turquia Argentina Chile Uruguai Outros
Médio & Hong Oceania

Kong

Custo do Produto Vendido

No 3T26, o custo dos produtos vendidos da MBRF consolidado totalizou RS 36.287 milhdes, uma
retracdo de 0,9% em relagGo ao 3T25. Esse desempenho € explicado, principalmente, pela quedo do
volume de vendas nas operacoes de Beef da América do Sul e BRF.

Apesar da retragdo nominal, quando analisamos o custo unitdrio, apresentamos aumento de custo

em todas operagdes, com influéncia predominante da elevagdo do custo de aquisi¢gdo do gado nas

operacdes de beef, e dos efeitos inflaciondrios observados em todas as operacdes, com destaque

para 0s maiores custos logisticos nos segmentos America do Sul e BRF, refletindo a alta do diesel no

!!\BArogll e os agjustes de rotas no mercado externo em decorréncia do cendrio geopolitico no Oriente
edio.

Em contrapartida, o programa de eficiéncia da Companhia, o MBRF+, que foi ampliado para
contemplar as operagoes de Beef América do Sul e BRF, capturou R$ 500 milhées no periodo, com a
maior parte desses ganhos refletida na rubrica de custo dos produtos vendidos.

Relatorio da Administragdo | 3T26 8



Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas M

No trimestre, as Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (DVGA) totalizaram RS 3.583
milhdes, um aumento de 1,5% em relagdo ao 3T25. Entre os segmentos, houve uma reducdo das
despesas na operacdo da América do Norte, compensada por um aumento das despesas na
operagdo Beef América do Sul. A BRF se manteve estdvel em termos absolutos na comparagdo entre
os periodos, dado que o aumento das despesas comerciais, concentrado nas despesas logisticas, foi
mitigado pela redugdo de 14,3% das despesas administrativas. A DVGA em fungdo da receita liquida
(DVGA/ROL) foi de 8,6%, 0,2 p.p. maior quando comparado ao 3T25.

As Despesas com Vendas totalizaram R$ 3.062 milhées, ou 7,4% da receita liquida consolidada, um
aumento de 0,3 p.p. em relagdo a receita liquida consolidada do 3725, que foi de 7,1%.

Ja as despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 521 milhées, ou 1,3% da receita liquida,
reducdo de 0,1 p.p. em relagdo ao 3T25. Evidenciando o trabalho realizado desde a fus@o com
reestruturacdo e ganhos de sinergia, podemos observar uma redugéo de 7,1% a/a e de 12,2% YTD das
despesas administrativas consolidadas da Cia.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

No 3T26, o EBITDA gjustado consolidado totalizou R$ 3.558 milhdes, um aumento de 1,6% em
comparacdo ao terceiro trimestre de 2025. Esse desempenho reflete o melhor desempenho das
operagdes da América do Sul e da BRF, mitigando o efeito cambial na operagdo da América do Norte
que em dolares foi 4,2% maior na comparagdo anual.

A margem EBITDA ajustada consolidada foi de 8,6% no 3T26 versus 8,4% no 3T25, um aumento de 20
bps.

No trimestre, 71% do EBITDA ajustado consolidado foi resultado da BRF, 18% da Operagdo América
do Sul e 11% da América do Norte.

Com o avango do processo de integragdo entre as operagdes de Marfrig e BRF, durante o terceiro
trimestre do ano capturamos R$ 179 milhdes em sinergias, englobando estrutura corporativa,
integragdo comercial e supply chain. Com este montante adicional ao divulgado nos trimestres
anteriores, a Cia atingiu 76% do total previsto para o ano de 2026.

EBITDA Ajustado
& Margem (Rs milhaes, %

3.503 3.558

or
4o

or
4o

3T25 3726

Il BRF [l Beef Am. do Sul Beef Am. do Norte
== Margem EBITDA
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Resultado Financeiro Consolidado M

O resultado financeiro liquido consolidado do 3T26 totalizou uma despesa de R$ 2.078 milhdes,

aumento de 47,1% quando comparado ao 3T25, em fungdo de maiores gastos com juros e operagoes
de mercado.

Na comparacéo trimestral, o resultado financeiro consolidado apresentou aumento de 17,0% devido

ao impacto negativo das operagdes de mercado no periodo, parcialmente mitigado pela queda dos
juros e pelo resultado da variag@o cambial.

R$ Milhdes
Juros Liquidos Provisionados (1.339) (1.007) 33,0% (1.420) -5,7% (4.046) (3.409) 18,7%
Outras Receitas e Despesas (969) (353) 174,7% (244) 296,4% (1.686) (652) 158,5%
Resultado Financeiro (2.308) (1.359) 69,8% (1.665) 38,6% (5.732) (4.062) 41,1%
Variagéo Cambial 230 (53) -533,0% (111) -306,9% 489 (141) -446,7%
Resultado Financeiro Liquido (2.078) (1.412) 47,1% (1.776) 17,0% (5.243) (4.203) 24,8%

Lucro (Prejuizo) Liquido

No 3T26, o resultado liquido consolidado atribuido ao controlador foi positivo em RS 210 milhdes
frente a um lucro de RS 94 milhdes do mesmo periodo do ano anterior.

Capex

No 3T26, os investimentos consolidados totalizaram R$ 1.497,2 milhdes, dos quais RS 314,8 milhdes
foram destinados as operagdes de beef e R$ 1.182,4 milhdes & operagdo de BRF. O montante
realizado, entre outros, contempla investimentos i) na BRF, com projetos destinados & continuidade
do greenfield em Jeddah (KSA), & expansd@o da capacidade fabril da Gelprime e aumento de volume
da linha de empanados em Uberléndia (MG), ii) na operagdo Beef América do Sul, com projetos na
cadeia agro de expansdo agricola e irrigagdo e com a continuidade da expansdo na unidade de
Promissdo (SP), ambos no Brasil e investimentos nas amplia¢gdes de plantas de San Jose, na Argentina
e de Salto e Coldnia, no Uruguai, € iii) na operagdo Beef América do Norte, com investimentos de
automacdo de unidades produtivas. Os investimentos realizados foram feitos para suportar o
crescimento futuro da Companhia.

Fluxo de Caixa Recorrente

No terceiro trimestre de 2026, o fluxo de caixa operacional foi de RS 3.199 milhdes, os investimentos
consolidados foram de R$ 1.497 milhdes e as despesas financeiras consolidadas foram de R$ 1.407
milhdes, resultando em um fluxo de caixa livre de R$ 295 milhdes.

Durante o periodo, retornamos para um patamar de neutralidade do capital de giro, com liberacdo
nas linhas de recebiveis e fornecedores. Ainda apresentamos um consumo na linha de estoques,
como resultado da continuidade do conflito no Oriente Médio, impactando o nivel de estoques em
dgua da BRF e da formagdo dos estoques para a Campanha de Comemorativos.

3.199

-1.497

-1.407

FCO Capex Juros FCL
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Estrutura de Capital v
AW4

Divida Liquida

O perfil do endividamento da Companhia € em grande parte atrelado & moeda norte - americana (a
parcela da divida bruta atrelada ao doélar ou outras moedas que ndo o Real ficou em 48,3% no final
do trimestre).

A Divida Liquida Consolidada de fechamento do 3T26 foi RS 45.737 milhdes, um aumento de 1,6%
gu802n8do.<fk?~mporodo ao 2T26. Quando medida em dolares, a Divida Liquida Consolidada foi de US$
. milhdes.

Durante o 3T26, foram recomprados, por meio do programa aberto, RS 234 milhdes em agdes.

O indice de alavancagem medido pela relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA ajustado UDM
(Ultimos 12 meses) foi de 3,45x em reais. Medido em dolar o indicador de alavancagem ficou em
3,47X.

(729

+1,1% 1 45.737

45.008 755
35
Divida Fluxo de Variagdo Amortizagdo, Divida Liquida Recompra Divida
Liquida 2726 Caixa Livre Cambial Arrendamentos, 3T26 ex de Agdes Liquida 3T26
Recompra e Recompras
outros
Detalhamento da Estrutura de Capital
R$ Milhdes 3726 3T25 Var. % 2T26 Var. %
Divida de Curto Prazo 13.827 11.035 25,3% 14.683 -5,8%
Divida de Longo Prazo 53.090 52.716 0,7% 53.438 -0,7%
Divida Bruta Total 66.917 63.751 5,0% 68.121 -1,8%
Moeda Nacional 51,7% 44,49 725 bps 49,1% 255 bps
Moeda Estrangeira 48,3% 55,6% -725 bps 50,9% -255 bps
Caixa e Aplicacoes (21.180) (22.402) -5,5% (23.113) -8,4%
Divida Liquida Gerencial 45.737 41.349 10,6% 45.008 1,6%
Divida Liquida | EBITDA Ajustado (RS) 3,45 3,09 0,35 3,41 0,04
Divida Liquida | EBITDA Ajustado (USS) 3,47 3,31 0,16 3,48 -0,01
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Resultado por
Segmento




Ameérica do Norte v
AW4

Toneladas (Mil tons) 3 Var. %

Volume Total 485 476 1,9% 477 1,8% 1.435 1.446 -0,8%
Mercado Interno 422 421 0,4% 421 0,3% 1.258 1.264 -0,5%
Mercado Externo 63 56 13,1% 56 13,3% 177 181 -2,2%

US$ Millions 3726 3725 Var. % 2726 Var. % 9M26 9M25 Vard%

Receita Liquida 3.724 3.639 2,3% 3.748 -0,6% 10.963 10.169 7,8%
Mercado Interno 3.416 3.379 1,1% 3.460 -1,3% 10.075 9.367 7,6%
Mercado Externo 308 261 18,29% 289 6,7% 889 801 10,9%

CPV (3.599) (3.509) 2,5% (3.668) -1,9% (10.701) (9.888) 8,2%

Lucro Bruto 125 130 -3,8% 80 56,4% 262 281 -6,5%

Margem Bruta (%) 3,4% 3,6% -21 bps 2,1% 122 bps 2,4% 2,8% -37 bps

EBITDA Ajustado 77 74 4,2% 26 199,2% 113 105 7,4%
Margem EBITDA Ajustada (% 2,1% 2,0% 4 bps 0,7% 138 bps 1,0% 1,0% 0 bps

Na operacdo Beef América do Norte, o resultado do terceiro trimestre, o melhor dos Ultimos dois

anos, demonstra a resiliéncia do segmento em um ambiente de negdcios ainda marcado pela oferta
restrita de gado nos Estados Unidos.

A melhora da rentabilidade reflete principalmente a redugc@o do custo do gado, decorrente dos
gjustes de capacidade implementados pela indUstria ao longo dos Ultimos meses, além de uma maior
contribuigcdo dos subprodutos gerados pela producdo. A operacdo também segue se beneficiando de
sua parceria estratégica com a U.S. Premium Beef (USPB), que representa uma importante vantagem

competitiva ao contribuir para o abastecimento de gado e fortalecer a integragdo com os
produtores.

Como resultado, mesmo durante uma fase adversa do ciclo pecudrio norte-americano,
apresentamos uma evolugdo sequencial da rentabilidade.

Receita Liquida e Volume
No 3T26, totalizamos 485 mil toneladas, volume 1,9% maior em comparag¢@o ao 31725, como resultado
de um maior peso médio da carcaga. Deste montante, 87% foi vendido no mercado doméstico.

A receita liquida da operag@o América do Norte foi de USS$S 3.724 milhGes no terceiro trimestre de
2026, aumento de 2,3% em comparagdo ao 3T25, explicado pelo aumento do volume vendido e pelo
maior prego meédio de venda (US$7,67/kg no 3T26 versus US$7,64/kg no 3T25).

Em reais, a Receita Liquida foi de RS 19.136,3 milhdes no 3T26.

Principais Destinos das Exportacgoes
(% da Receita)

Il Asia (P & KR) Asia (Outros) Europa [l Am Norte(MX) [l Outros
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Custo do Produto Vendido M

No 3T26, o custo dos produtos vendidos foi de US$ 3.599 milhdes, aumento de 2,5% comparado ao
3T25, impactado negativamente pelos efeitos inflaciondrios nos custos de producdo.

O prego médio utilizado como referéncia para a compra de gado - USDA National Steer - foi de US$
230,8/cwt, valor 3,6% inferior ao 3725, explicado pelo redimensionamento da capacidade instalada
da produc¢do norte - americana.

Mdo de Ob
Matéria Prima 59% Mdo de Obra

3% Custo de Producéio

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto no terceiro trimestre de 2026 foi de US$ 125 milhdes, 3,8% inferior ao resultado
apresentado no 3T25, com margem bruta de 3,4%, 21 bps abaixo da margem apresentada no mesmo
periodo de 2025. A involugc@o da margem reflete os efeitos inflaciondrios que impactaram o custo no
trimestre. Em reais, o lucro bruto foi de R$ 644,7 milhdes.

No 3T26, o indicador geral de mercado do prego médio de venda - USDA Comprehensive - foi de US$
376,8/cwt, valor 2,5% inferior ao 3T25.

No trimestre, os créditos de abate (Drop Credit) como couro, sebo e outros subprodutos, foram de
USS 14,49/cwt versus USS$ 11,75/cwt no 3T25, contribuindo para a rentabilidade consolidada do
segmento.

Preco de compra de Drop Credit Preco de Venda Spread
quo (S/owt) (USDA Comprehensive Cutout $/cwt) (Cutout Ratio)

(USDA National Steer $/cwt)

C36% (23,3%) | 2% | 12—
2305 2548 1420 14,49 386,3 3912 3768 1,61 1,63

230,8 1,54
IJ_I |

3T25 2T26 3726 3T25  2T26 3726 3T25 2T26 3726 3725 2726 3126

EBITDA Ajustado e Margem

No 3T26, o EBITDA ajustado foi de US$ 77 milhdes, um aumento de 4,2% em relagdo ao apresentado
no 3T25. Em reais, o EBITDA ajustado foi de R$ 398,1 milhdes.

A margem EBITDA ajustada no 3T26 foi de 2,1%, 4 bps superior & margem do 3T25, justificado pelos
fatores acima.
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Ameérica do Sul v
AW4

Toneladas (Mil tons) 3T26 3T25 Var. % 2726 Var. % 9IM26 9M25 Var%
Volume Total 257 291 -11,7% 273 -5,6% 801 791 1,29%
Mercado Interno 150 176 -14,4% 152 -0,9% 458 490 -6,4%
Mercado Externo 107 116 -7,6% 121 -11,5% 343 302 13,7%
RS Milhdes 3726 3725 Var. % 2726 Var. % 9M26 9M25 Vard%
Receita Liquida 6.169 5.659 9,0% 6.389 -3,4% 18.713 15.714 19,1%
Mercado Interno 2.675 2.185 22,4% 2.406 11,2% 7.688 6.504 18,2%
Mercado Externo 3.495 3.474 0,6% 3.983 -12,3% 11.024 9.209 19,7%
CPV (5.125) (4.732) 8,3% (5.474) -6,4% (15.768) (13.220) 19,3%
Lucro Bruto 1.044 927 12,7% 915 14,1% 2.945 2.493 18,1%
Margem Bruta (%) 16,9% 16,4% 55 bps 14,3% 260 bps 15,7% 15,9% -13 bps
EBITDA Ajustado 647 628 3,0% 570 13,5% 1.832 1.551 18,1%
Margem EBITDA Ajustada (% 10,5% 11,1% -62 bps 8,9% 157 bps 9,8% 9,9% -8 bps

No terceiro trimestre de 2026, a operagdo de Beef Ameérica do Sul apresentou resultados solidos,

refletindo a resiliéncia das exportogoes de proteina bovina e dos pregos nos mercados domeéstico e
internacional.

A restrigGo comercial imposta pelo mercado chinés resultou em uma redugdo de 19% no volume de
abates no Brasil durante o trimestre, contribuindo para a queda sequencial no preco de aquisigdo do
gado para abate. Apesar desse cendrio, os mercados internacionais mantiveram niveis atrativos de
precos que, combinados ao menor custo da arroba, favoreceram a rentabilidade da operagdo. Vale
destacar que, ao longo do periodo, ainda que em menor volume, foram realizados embargues para a
China para atendimento da cota 2027.

Mais uma vez, a estratégia de flexibilizacdo comercial e diversificag@o de destinos mostrou -se um
importante mitigador de volatilidades, contribuindo para a preservagcGo das margens.
Adicionalmente, a Companhia contou com o diferencial competitivo proporcionado pela plataforma
da National Beef, que atuou como importante canal para as vendas destinadas aos Estados Unidos,
um dos principais mercados para a carne bovina.

Vale destacar ainda que a Companhia possui uma plataforma de producdo diversificada, com
footprint industrial no Brasil, Argentina e Uruguai, o que proporciona flexibilidade para direcionar
volumes e capturar as melhores oportunidades de mercado em cada regido.

Complementando o desempenho do trimestre, o portfolio de produtos processados no Brasil e na
Argentina apresentou elevados niveis de rentobllldode atingindo patamar recorde, beneficiado pelo
menor custo da matéria-prima. Adicionalmente, a operagdo de confinamentos contribuiu

positivamente para os resultados do periodo, reforgondo a captura de valor ao longo da cadeia
produtiva.

Receita Liquida e Volume

No 3T26, o volume de vendas foi de 257 mil toneladas, 11,7% inferior ao mesmo trimestre de 2025.
Apesar da redugdo, vale destacar que o patamar foi mferlor 0o movimento de mercado no Brasil,
dada a restricdo de emborques para a China. As vendas no mercado doméstico representaram 58%
do volume do 3T26 € 60% do 3T25.

A receita liquida da operac@o Ameérica do Sul foi de R$ 6.169 milhdes no 3T26, um crescimento de
9,0% em relacéo ao 3725, exphcodo pela evolugcdo do pregco médio. No 3° trimestre de 2026, as
exportagdes representorom 57% da receita do segmento. Do total dos exportoc;oes no 3T26
oproximodomente 33% foram destinados aos Estados unidos (frente a 14% no 3T235), 26% para China e
Hong Kong (56% no 3T25) e 20% para os paises da Europa, ewdencmndo a ﬂeX|b|L|dode e ndo
dependéncia de nenhum mercado especifico.

Principais Destinos das Exportagdes
(% da receita)

20%
\

3T26

14%

Ml Asia (CH & HK) Euvropa [l Oriente Médio [l Am Norte (USA) QOutros

2 - Fonte: Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA) - 3T26 versus 3725
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Custo do Produto Vendido M

O custo de produtos vendidos no 3T26 foi de RS 5.125 milhdes, um crescimento de 8,3% em
comparagdo com o 3725, explicado pelo aumento do custo da matéria - prima.

No Brasil, o custo de gado, com base na informagdo CEPEA/ESALQ, foi de RS 344,60/@, um aumento

de 13,0% em comparagdo ao 3T725. Enquanto o prego de exportacdo foi de USD6,27/kg no 3T26
versus USDS5,59/kg no 3T25.

No Uruguai, de acordo com dados do INAC, o pre¢o do gado no 3T26 foi 13,0% maior em comparagdo
ao mesmo periodo de 2025 (USS$ 5,90/kg no 3T26 versus US$ 5,22/kg no 3T25).

Na Argentina o custo de matéria-prima no trimestre foi de US$ 4,91/kg, 25,3% acima gquando
comparado com o mesmo periodo de 2025.

-8% Mdo de Obra

Matéria - Prima [:184

6% &
fo Custos de Produgdo

Custo da @ no Uruguai Argentina
Brasil (Inac: em USS$/kg) (MAG: em USS/kg)
(ESALO | SP: R$/@)

3%
4,91
3,92

3125 3126 3125 3126 3125 3126

Lucro Bruto e Margem Bruta

No 3T26, o lucro bruto da operagdo América do Sul foi de RS 1.044 milhées,12,7% acima do lucro
bruto reportado no 3T25. A margem bruta foi de 16,9% ante 16,4% no mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA Ajustado e Margem

No 3T26, o EBITDA djustado da operacdo América do Sul foi de RS 647 milhdes, um crescimento de
3,0% na comparagdo com o 3T25. A margem EBITDA aqjustada foi de 10,5% no trimestre, 62 bps
inferior @ margem do mesmo periodo de 2025.
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Toneladas (Mil tons) 3T26 3T25 Var. % 2T26 Var. % 9M26 9M25 Var%

Volume Total 1.309 1.333 -1,9% 1.219 7,3% 3.733 3.792 -1,6%
Mercado Interno 716 773 -7,3% 680 5,3% 2.046 2.187 -6,5%
Mercado Externo 593 561 5,7% 540 9,8% 1.687 1.605 5,1%

RS Milhdes Var. %

Receita Liquida 16.118 16.283 -1,0% 15.428 4,5% 46.479 46.974 -1,1%
Mercado Interno 8.323 9.009 -7,6% 8.156 2,1% 24.091 25.733 -6,4%
Mercado Externo 7.795 7.274 7,2% 7.272 7,2% 22.388 21.241 5,4%

CPV (12.446) (12.256) 1,6% (11.652) 6,8% (35.318) (34.802) 1,5%

Lucro Bruto 3.672 4.027 -8,8% 3.776 -2,7% 11.160 12,172 -8,3%

Margem Bruta (%) 22,8% 24,7% -195 bps 24,5% -169 bps 24,0% 25,9% -190 bps

EBITDA Ajustado 2.568 2.525 1,7% 2.596 -1,1% 7.641 7.778 -1,8%
Margem EBITDA Ajustada (%) 15,9% 15,5% 43 bps 16,8% -89 bps 16,4% 16,6% -12bps

No 3T26, alcangamos uma receita liquida de RS 16.118 milhdes, 1,0% inferior a registrada no mesmo
periodo de 2025, com EBITDA de R$ 2.568 milhdes e margem EBITDA de 15,9%.

No mercado interno, observamos uma retracdo de 7,3% das vendas na comparacdo anual como
consequéncia da realocagdo de volumes no Brasil no terceiro trimestre de 2025 em fungdo dos
bloqueios sanitdrios tempordrios para a exportagdo de aves durante este periodo, sem impacto no
volume consolidado da Cia.

O ambiente de consumo apresentou nova evolugdo sequencial no terceiro trimestre de 2026,
impulsionando um crescimento de 5,3% t/t no volume vendido. Esse desempenho foi favorecido pela
evolugdo dos nossos indicadores de execugdo comercial e logistica, refletida na ampliagdo da base
total e do numero de itens vendidos por cliente, na maior aderéncia aos pregos sugeridos € na
reducd@o da indisponibilidade de produtos nos pontos de venda.

No mercado externo, conquistamos 17 novas habilitacdes ao longo do trimestre, com destaque para
paises das Américas, do Oriente Médio e da Unido Europeia. A demanda por proteina de frango
permaneceu solida nos mercados internacionais e, em um cendrio de oferta equilibrada, impulsionou
a evolugdo dos volumes embarcados em diferentes cortes e destinos.

Na regido do GCC?3, observamos uma acomodacdo dos precos em ddélares. Ainda assim, em fungdo
da instabilidade geopolitica, os pregos permanecem acima da média historica. Os custos logisticos
continuam pressionados, embora jd seja possivel observar uma gradual normalizagdo do
abastecimento.

Como resultado da forca de nossos diferenciais competitivos em presenca comercial, distribuicdo
local e marcas lideres, atingimos recorde historico de receita em ddélares na regido. E aliados &
estratégia de ampliar a participagdo de produtos processados e semiprocessados nas vendgas, no
trimestre atingimos o maior patamar de produ¢do nas unidades de Kezad, nos Emirados Arabes
Unidos, e Dammam, na Ardbia Saudita.

Na Turquia, o retorno da permissdo para exportagdo de produtos de frango contribuiu para mitigar o
desbalanceamento do mercado local, favorecendo a rentabilidade no periodo.

Na Asia, observamos um arrefecimento dos pregos da perna de frango nos principais mercados,
mantendo - se, contudo, em niveis atrativos de rentabilidade. Para a proteina suina, os precos
seguiram pressionados em decorréncia do desbalanceamento global na oferta. Nesse cendrio, a
ampliogdo da presenga em novos mercados por meio de habilitagdes, combinada ds iniciativas de
agregacdo de valor e inovagdo, contribuiram para mitigar os impactos desse ambiente de precos.

Na China, apoiados pelo desenvolvimento de parcerias com as contas globais e locais, a fabrica de
Henan atingiu o maior volume de producdo no més de setembro, fechando o trimestre no maior
patamar do ano.

Nas Américas, atingimos recorde de volume de empanados no periodo com a marca Sadia no Cone
Sul* e fizemos a primeira venda desse tipo de produto para o Reino Unido com a marca Perdigdo.

3 - Gulf Cooperation Council (GCC): Paises membro séo Ardbia Saudita, Bahrein, Catar, Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Oma
4 - Grupo de paises: Chile, Uruguai, Paraguai e Argentina
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Receita Liquida e Volume M

No 3T26, observamos uma retragdo da receita liquida de 1,0% a/a explicada pela reducdo do volume
vendido em 1,9% e pela valorizagdo do real frente ao délar no periodo®, mitigada pelo aumento do
preco medio. Esse aumento de preco reflete a demanda resiliente do mercado externo pelas nossas
proteinas, além da disciplina e efetividade da nossa estratégia de precificagdo e execugdo
comercial.

Na comparagdo trimestral, o aumento de 4,5% da receita é justificado pela expansdo de 7,3% dos
volumes vendidos, apesar da queda de 2,6% do preco médio.

Mercado Interno
2126 53,0% Il Mercado Externo

vl 3126 | s20%

Custo do Produto Vendido

No 3T26, na comparagdo anual, notamos um aumento de 1,6% do custo, sendo explicado,
majoritariamente:

i) pelo efeito do mix de produtos vendidos;

ii) pelo efeito inflaciondrio sobre produtos e servigos, impactando os custos da cadeia agro,
embalagens, redjustes salariais e principalmente fretes, dado o aumento do diesel® no mercado
interno e o efeito das alteragdes de rotas no Oriente Médio, impactando o mercado externo; e

iii) pelo efeito cambial no giro dos estoques internacionais.

Esses efeitos foram parcialmente mitigados pela queda do custo de consumo de grdos no periodo
(milho: - 4,4% a/a’) e pelos impactos do programa de eficiéncia, o MBRF+.

Na comparagdo trimestral, podemos observar um aumento de 6,8% do custo explicado pelo aumento
de 7,3% dos volumes vendidos.

No trimestre, ao analisar o indice do custo tedrico ICP Embrapa® observamos um aumento do custo
de produgdo setorial para frango e suino, influenciado, principalmente, pelo custo da ragdo em
precos correntes na composicdo do indice, impactando negativamente a rentabilidade dos
produtores? de frango e suino.

Evolugdo do Indice de Custo Embrapa e Margem dos Evolugdo do indice de Custo Embrapa e Margem dos
Produtores de Frango (Base 100) Produtores de Suinos (Base 100)
176 170
100 110 100 %
NONNNNOO0O0COOHEHEHHEdEHNANNNNNNNNNMNONTIIITIILNINILOOOOO NONNNNNOCOCOOOTHHEAEHEHETNNNNANNNNNNNNTIIIIIINLINGDOOOO
S IR 2SR AR REF20SREE38 SFE Ao e R oS A0S AR s R AR 2AR0sFEARREFEAT
e \1argem Produtores de Frango indice de Custo Emb de Frango e [largem Produtores Suinos indice de Custo Emb de Suinos

- Fonte : Banco Central do Brasil - Ptax média R$ 5,14 no 3726 versus R$ 5,45 no 3725

- Fonte: ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gds natural e Biocombustiveis (média 3726 versus média 3T25 em +10,3%)

- Variag@o da média mével de 6 meses do prego do mitho 3T26 x 3T25. Fonte: Bloomberg e Cepea/ESALQ

- Variagdo do indice do custo de produgdo Embrapa (ICP Frango e ICP Suino), disponibilizado publicamente no site www.embrapa.br

- Fonte: Bloomberg, CEPEA - Esalg, SECEX e IBGE. Prego do frango inteiro e carcaga suina em relagdo ao custo da ragdo ajustado pelo ciclo do frango e do suino

VN O
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Lucro Bruto e Margem Bruta M

No 3T26, o lucro bruto da BRF foi de RS 3.672 milhdes, uma redugdo de 8,8% em relacdo ao 3T25. A
margem bruta foi de 22,8%, ante 24,7%no 3T25.

EBITDA Ajustado e Margem

No 3T26, o EBITDA qgjustado foi de R$ 2.568 milhdes, aumento de 1,7% em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A margem EBITDA ajustada no trimestre foi de 15,9%, um aumento de 43 bps
em compadragdo ao mesmo periodo de 2025.
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Sadia Halal M

Em continuidade aos Fatos Relevantes Conjuntos divulgados em 27 de outubro de 2025 e 03 de maio
de 2026, apresentamos os resultados proforma da Sadia Halal.

O quadro abaixo demonstra uma visdo histérica da performance operacional da Sadia Halal, sob uma
perspectiva comparavel e consistente, caso sua estrutura societdria e o contrato de fornecimento
estivessem em vigor. Os dados foram reprocessados desde 01 de janeiro de 2024.

No terceiro trimestre de 2026, a Sadia Halal alcangou receita em dolar recorde de US$ 621 milhdes.
A involugcéo do EBITDA gjustado e margem na comparagdo sequencial reflete a acomodagéo dos
precgos na regido, mas ainda sustentando patamar superior & média histoérica.

No periodo também observamos uma normalizagdo gradual do abastecimento, favorecendo a
din@mica de volumes.

Entramos também na fase final de entrega da fdbrica de Jeddah, na Ardbia Saudita, greenfield
dedicado & producéio de processados para atender a demanda da regidio por esse tipo de produto.
Como destacado anteriormente neste relatorio, atingimos volumes recordes de produgdo de
processados nas unidades produtivas de Kezad, Emirados Arabes Unidos, e em Dammam, na Ardbia
Saudita.

Receita Liquida 562 506 566 615 2249 596 590 621
EBITDA AJUSTADO 62 46 62 64 234 93 95 81
Margem EBITDA Ajustada (%) 11,0% 9,2% 11,0% 10,4% 10,4% 15,6% 16,1% 13,1%

NuUmeros Gerenciais (ndo auditados) apurados pela Companhia.

3 unidades

fabris, sendo 2

dedicadas a
processados
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Relatorio da Administragdo | 3T26 20



Destaques
Marcas




Brasil v
AW4

No terceiro trimestre de 2026, Perdig&o Na Brasa, pelo terceiro ano consecutivo, foi "O Churrasco
Oficial da NFL", reforcando sua atuagdo como patrocinadora da liga de esportes mais valiosa do
mundo. O jogo realizado no Maracand reuniu mais de 72 mil participantes e foi transmitido e
divulgado amplamente pela midia.

No periodo, langamos Qualy Facil, vers@o da marca voltada a "culinaria com praticidade”. O produto
teve desempenho superior as expectativas nos primeiros meses de comercializagdo, sustentado por
forte execugdo no varejo e elevada aceitacdo pelos consumidores.

Sadia encerrou sua participagdo na Copa do Mundo 2026 como uma das marcas mais lembradas
pelos consumidores e esteve entre as 10 campanhas mais bem avaliadas no periodo, com mais de
534 milhdes de visualizagdes e contribuiu para ganhos de market share valor para a MBRF.

Ao final do terceiro trimestre de 2026, a MBRF manteve a lideranca nos mercados de processados e
margarinasi%, fechando com 41% de market share valor. Nossas principais marcas, Sadia, Perdigdo e
Qualy, cresceram no periodo na leitura de processados e margarinas. Dados do painel de laresi!
também demonstram a continuidade da nossa liderangca em Aves e Suinos em share volume e
aumento na penetragcdo nos lares versus 2025.

Esses avangos reforgam a forte conexdo de nossas marcas com os consumidores brasileiros. No
trimestre, Sadia e Perdigdo conquistaram o 1° e o 2° lugaresi?, respectivamente, como as marcas
mais amadas na categoria Carnes e Derivados. Além disso, no Prémio Folha Top of Mind 202613, uma
das mais relevantes pesquisas de lembranga de marca no pais, Sadia foi a marca mais lembrada nas
categorias Ceia de Natal e Linguica Calabresa, Qualy manteve sua lideranca em Margarinas pelo
21° ano consecutivo e Deline foi reconhecida como marca destaque da Regido Norte, reforgando a
relevancia e a preferéncia de nossas marcas em diferentes categorias e regides do Brasil.

Em Pet Food, no terceiro trimestre do ano, a marca GranPlus da MBRF Pet, se destacou com o
langamento da campanha nacional “Alimente essa amizade” para marcar a entrada da nova linha
GranPlus Performance no segmento Super Premium. A comunicagdo reforgca os diferenciais
nutricionais da linha por meio de uma abordagem emocional que conecta nutricdo, cuidado e
longevidade na relagdo entre cdes e seus tutores. A estratégia contempla midia digital, streaming,
Out of Home, redes sociais, influenciadores e ativagdes em pontos de venda, apoiando a expansdo
da marca em categorias de maior valor agregado.

No mercado externo, tivemos a primeira produgdo da linha Three Dogs Super Premium na fdbrica do
Paraguai, projeto com o objetivo de otimizar a produtividade da fdbrica € aumentar a nossa
capacidade produtiva nos itens de maior valor agregado e tivemos um evento de langamento do
novo sabor de Biofresh Lombo e Abacaxi, aproximando a marca de parceiros e profissionais que
influenciam diretamente a nutricdo e o bem - estar dos pets.

MARKET SHARE
em processadosi

41,0%

Cadia @  Qualy

PERDIGAO

THty)

PERDIGAO

MONTANA

10 - Nielsen Retail - leitura do 4°bi'26 Processados e Margarinas

11 - Wordpanel In natura Aves e Suinos MAT Q226

12 - ECGlobal Net Love Score 2026 - “As Marcas que conquistaram o Brasil 2026”
13 - Prémio Folha Top of Mind 2026, Instituto Datafolha

14 - Fonte: Nielsen
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Internacional v
AW4

Nos paises do GCC, no terceiro trimestre, a campanha “Volta ds Aulas” da Sadia ganhou relevdncia e
visibilidade em toda a regido, por meio de uma campanha 360° totalmente integrada, focada no
portfélio de valor agregado de produtos empanados, destacando a praticidade como principal
atributo e, ao mesmo tempo, refor¢cando a associagdo da Sadia com o momento do lanche.

A campanha proporcionou grande visibilidade em pontos de venda, offline e no ambiente digital,
alcangando aproximadamente 28 milhdes de consumidores do publlco alvo e gerando 58 milhdes de
visualizagdes. Esse impacto foi ampliado por meio de parcerias com influenciadores, que destacaram
ainda mais as receitas prdticas, o sabor e a versatilidade do portfolio da Sadia.

Dando continuidade ao investimento em inovagdo, ampliamos o portfolio de produtos empanados
por meio da linha Tempura com dois novos itens: os hamburgueres de frango Tempura nas variantes
Classica e Picante, proporcionando uma experiéncia semelhante a de um restaurante em casa e, ao
mesmo tempo, fortalecendo ainda mais a posi¢do da Sadia na categoria.

Na Turquia, continuamos a dar visibilidade aos produtos inovadores langados durante o segundo
trimestre por meio de uma estratégia de comunicagdo continua. Nossas campanhas em midias
digitais geraram 36,8 milhdes de impressdes e 7,3 milhdes de visualizagdes. Estendemos essa
comunicagdo Qo mundo fisico por meio de ativacdes experienciais voltadas ao consumidor. Apés o
evento de langcamento da Copa do Mundo da FIFA, organizamos mais 13 eventos para consumidores
em toda a Turquia, envolvendo mais de 30.000 consumidores e criando oportunidades diretas de
experimentagdo para nosso portfolio de inovacdes. Para transformar essas experiéncias em uma
jornada “phygital”, colaboramos com 63 influenciadores, gerando 188 conteudos que alcangaram
13,1 milhdes de impressdes, ampliando S|gn|f|oot|vomente o impacto de nossas ativagdes fisicas nos
canais digitais.

Para impulsionar a conversdo no ponto de venda, combinamos a promog¢do por influenciadores com a
execucao de midia de varejo nas principais plotoformos de comércio eletronico e quick -commerce.
As campanhas de midia de varejo geraram aproximadamente 11 milhGes de impressoes.
Paralelamente, foram implementadas acdes de visibilidade em 47 lojas em 6 cidades, reforcando a
visibilidade dos consumidores no ponto de venda.

Para o restante do globo, a agenda de Inovacdo Internacional manteve forte ritmo de execug@o no
terceiro trimestre de 2026, com a conclusdo de 16 projetos e o langamento de 26 novos SKUs,
impulsionando a expansdo do portfélio em mercados estratégicos como Unido Europeia, Reino Unido,
Japdo e Sudeste Asidtico.

Entre os principais destaques do periodo estdo o langamento da linha de empanados Perdigéo, com
SKUs para o Rejno Unido (1° embarque de producdo de empanados desde 2017), e o avango do
portfélio para a Asia, com destaque para Japdo, Filipinas e Maldsia.

Ao longo do periodo, participamos de importantes plataformas de negocios e visibilidade de marca,
incluindo WOFEX (Filipinas), MIHAS (Maldsia), Americas Food & Beverage Show (EUA), Expo
Alimentaria (Peru) e Booker Trade Show (Reino Unido). As agbes contribuiram para ampliar o
relacionamento com clientes estratégicos, promover nosso portfolio e suportar os planos de
expansdo da MBRF nos mercados internacionais.

laluge S
Gadia | |

Market 35 /o 20 /o

Shareild , i
nos pdises na TUI‘C]UICI

do GCC

15 - Fonte: Nielsen
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Destaques e avancos WM
da agenda ESG

Governancga da Sustentabilidade

+ 100% de conformidade em auditoria do Ministério Publico Federal que avalia
critérios socioambientais da cadeia de fornecimento de gado.

 1° lugar no prémio Compliance Summit & Awards Brazil 2026 no segmento de
Alimentos & Bebidas, uma das principais premiagdes do pais voltadas ao
reconhecimento de programas de ética e integridade.

+ 100% das embalagens dos Kits Natalinos 2026 compensadas ambientalmente, em
parceria com a Eureciclo.

« Ovuro na categoria Tecnologia do Prémio ABRE 2026 com o pote Qualy Vegé
Biocircular, que utiliza matéria - prima renovdavel proveniente de 6leo de cozinha pos -
consumo.

25
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DRE por operacdao

3726 América do Norte Ameérica do Sul BRF Corporate
RS Milhées R$ %ROL R$ %ROL R$ %ROL R$ ROL
Receita Liquida 19.136 100,0% 6.169 100,0% 16.118 100,0% -
CPV (18.492) -96,6% (5.125) -83,1% (12.446) -77,2% (224) -
Lucro Bruto 645 3,4% 1.044 16,9% 3.672 22,8% (224) -
DVG&A (517) -2,7% (532) -8,6% (2.402) -14,9% (133) -
EBITDA Ajustado 398 2,1% 647 10,5% 2.568 15,9% (56) -

Reconciliacdo EBITDA e EBITDA ajustado

Reconciliagdo EBITDA Ajustado 3726 3725
R$ Milhdes
Lucro/Prejuizo Liquido 210 94
Proviséo de IR e CS (529) (21)
Participagéio de Acionistas néio Controladores 24 90
Variagéo Cambial Liquida (230) 53
Encargos Financeiros Liquidos 2.308 1.359
Depreciacdo / Amortizagdo 1.702 1.905
EBITDA 3.485 3.480
Equivaléncia de néo controladas 13) (4)
Despesas com reestruturagdo e incorporagcdo BRF 18 0
Despesas com estruturacgdo Sadia Halal 1 0
Hiperinflagdo 26 21
Outras Receitas/Despesas Operacionais 42 35,4
Outros Aj. Depr. Uruguai descont. 0 (28,9)
EBITDA Ajustado 3.558 3.503

Conversdo contdbil

Moedas 3T26 3725 Var. % 2726 Var. %
Délar Médio (R$]USS) 5,14 5,45 -5,7% 5,05 1,8%
Délar Fechamento (R$|US$) 5,18 5,32 ~2,6% 5,18 0,0%
Peso Uruguaio Médio (UYU|USS) 40,17 40,11 0,1% 40,13 0,1%
Peso Argentino Médio (ARS|USS) 1.500,70 1.333,70 12,5% 1.410,40 6,4%
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A MBRF

Visao geral

LTM
+130 mil +120
FUNCIONARIOS PAISES
RS 166 bi RS 13,3 bi RS 10,5 bi
RECEITA LIQUIDA EBITDA Aj FLUXO DE CAIXA
CONSOLIDADA CONSOLIDADO OPERACIONAL

Capacidade diaria
de abate

s

+24.000

Cabecas
de gado

Capacidade diaria
de abate

40.000

Cabecas
de suinos

Capacidade diaria
de abate

J

+6.000.000

Cabecas
de aves
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Uma empresa global multiproteina
presente em 120 paises e com 130
mil colaboradores

- @ Turquia

| ® 3 Plantas Industriais

AL . . ® 25 Centros de
= Reino Unido Distribuicdo
® 1 Escritorio comercial ® 3 Escritorios

[
[
[
[
[
1 Administrativos
1
1
1
1

XN

%‘FEUA . i’

Fc: Y
- °w
: Austria | . g
® 3 Unidades - . };J P .0 ‘g*
de abate ® 1 Escritério b -,',— N
® 5 Unidades de Administrativo .o
progessamento 4 Asia

® 1 Escritorio comercial ® 1 Planta Industrial

® 4 Escritorios
comerciais

- ;

- Paraguai ----
1

® 1 Unidade de Pet food 1

® 1 Escritorio comercial -

~i
1
% Brasil ‘ Oriente Médio
~ rasi f ® 3 Plantas Industriais
2 Complexos industriais I ¢ 11 Centros de
1 Unidade de processamento : Dlsmb,u]":,ao .
3 Centros de distribuicdo | ¢ 1 Escritorio comercial
1
1
1

® 4 Centros de
distribuicao 38 Plantas industriais
53 Centros de Distribui¢do

_______ ‘ S co
“ Argentina #> Africa do Sul

® 1 Complexo

® 2 Escritorios
comerciais

® 1 Escritorio Administrativo

industrial W= Uru uai
® 3 Plantas industriais — g
e 1 Escritorio ® 4 Complexos industriais
comercial o 1 Planta de
processamento

® 1 Confinamento
® 2 Escritorios comerciais
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A MBRF esta presente na
mesa de milhdées de pessoas
em todo o mundo

N
Responsavel por ~10% das
exportacdes globais de aves
y,
N\
O 2° maior produtor de carne
bovina do mundo
N\
Maior produtor de hamburgueres
de carne bovina do mundo
247 mil toneladas/ano )
N\
Producao diversificada
na América do Norte e do Sul
y,
N\
Ampla capacidade de distribuicao
e logistica no Brasil, paises do
Golfo e Turquia
N
Um dos maiores exportadores
de frango do Brasil
y,
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Lideranca em segmentos complementares,
portfélio exclusivo de marcas icénicas

Sta ) D

lBgﬁ;it @ S NABRASA !I’

In Natura e

wrnrer MONTANA

Frango, Porco, Peru E—
e Bovino .

s G e

Natura?

204

Sadia ) [y :
Gatia Pt Q@ XY =

PERDIGAOC

~abe, » l‘ .
Produtos Clagbom  (Foiy  Deling” w
Processados adia 5 m -
Refeicoes prontas, 9 o

salsichas, frios, carnes
fatiadas, patés,
Hamburgueres, produtos
enlatados, itens pré-
cozidos e carne seca.

— A
pampeano

1
CERTIFIED
NGUS BEEF"

ANGU T

PET Ui Y GRAN
TR NA
Alimentos e Petiscos NATORAL BIOFRESH  Balance “Pi{ic BP%T

Ingredients

Farinha de visceras, brfﬂ alpn'me

gorduras, hidrolisados, ingredients
gelatina e colagenos
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Governanca Corporativa
Composicao acionaria
Controlador Citibank

J.P. Morgan Free float

46,3%

V GLoBAL Fo0DS COMPANY

Diretoria Executiva

Miguel Gularte

Diretor Presidente Global

Manoel Martins

Diretor Vice-Presidente Mercado Brasil
e Marketing

Heraldo Geres

Diretor Vice-Presidente
Juridico, Tributario, Assuntos
Corporativos e Gente

Alisson Navarro

Diretor Vice-Presidente Bovinos

Artemio Listoni
Diretor Vice-Presidente de Operagdes
Industriais e Logistica

Fabio Stumpf

Diretor Vice-Presidente Agro e Qualidade

Leonardo Dall’orto

Diretor Vice-Presidente de Mercado
Internacional e Supply

Jose Ignacio Scoseria
Diretor Vice-Presidente de Financas,
Relagées com Investidores, Gestao e
Tecnologia

Fabio Mariano

Diretor Vice-Presidente Mercado Halal

Rodrigo Marcal Filho

Diretor Executivo de Originacdo e
Agro Bovinos

Marcos Molina
V. MBRF

. e

Tang David
V. MBRF

Herculano Anibal Alves

Conselho de Administracao

Marcia A. M. Santos
V. MBRF

Eurico Ramos Fabri
V. MBRF

Roberto Silva Waack

Rodrigo Marcal Filho
M. MBRF

' V’g Antonio Maciel Neto
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Canais de Rl

Site Relacdes com Investidores: https://ri.mbrf.com

Contato de Relacées com Investidores: +55 (11) 2322-5377

E-mail: ri@mbrf.com

José Ignacio Scoseria Rey
Diretor Vice-Presidente de Financas, Relacées com
Investidores, Gestao e Tecnologia

Leticia Vaccaro
Fernanda Coutinho
Leonardo Squarizi

Daniel Mattei

Imprensa

E-mail: imprensa@mbrf.com



https://ri.mbrf.com/
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Disclaimer v
AW4

Este material constitui uma apresentagdo de informagdes gerais sobre a Marfrig Global Foods S.A. e
suas controladas consolidadas (em conjunto, a “Companhia”) na presente data. Tais informagdes sdo
apresentadas de forma resumida, ndo devendo ser consideradas isoladamente para a tomada de
qualquer decis@o. As demonstragdes financeiras trimestrais da Companhia, elaboradas na forma da
legislag@o societdriac e da regulamentacdo contdbil aplicdvel, estdo disponiveis em
https://ri.mbrf.com/ e arquivadas na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt - br).

A Companhia ndo presta nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, em relagdo das
informagdes aqui contidas. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou
representantes assumem qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de
qualquer informacgdo apresentada ou contida nesta apresentacdo.

As informagdes apresentadas ou contidas nesta apresentagdo encontram - se atualizadas até 30 de
setembro de 2026 e, exceto quando expressamente indicado de outra forma, estéo sujeitas a
alteragdes sem aviso prévio. Nem a Companhia nem qualquer uma de suas afiliadas, consultores ou
representantes firmaram gualquer compromisso de atualizar tais informagdes apods a presente data.
Esta apresentagdo ndo deve ser interpretada como uma recomendagdo juridica, fiscal, de
investimento ou de qualquer outro tipo.

Esta apresentagdo contém dados obtidos a partir de diversas fontes externas, sendo que a
Companhia ndo verificou tais dados através de nenhuma fonte independente. Dessa forma, a
Companhia ndo presta qualquer garantia quanto a exatiddo ou completude de tais dados, os quais
envolvem riscos € incertezas e estdo sujeitos a alteragdes com base em diversos fatores.

Esta apresentacdo contém declaragdes prospectivas. Tais declaragdes ndo constituem fatos
historicos e refletem as crencas e expectativas da administracdo da Companhia. As palavras

“prevé", “deseja", "espera"’, “estima”, “pretende”, “antevé”, “planeja”, "prediz", "projeta”, "alvo" e
outras similares pretendem identificar tais declaragdes.

Embora a Companhia acredite que as expectativas e premissas refletidas nas declaracdes
prospectivas sejam razodveis e baseadas em informagdes atualmente disponiveis para a sua
administragdo, ela ndo pode garantir resultados ou eventos futuros. E aconselhdvel que tais
declaragdes prospectivas sejam consideradas com cautela, uma vez que os resultados reais podem
diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos em tais declaragdes.

Titulos e valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos a menos que
sejam registrados ou isentos de registro de acordo com o Securities Act dos EUA de 1933, conforme
alterado ("Securities Act"). Quaisquer ofertas futuras de valores mobilidrios ser@o realizadas
exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta,
convite ou solicitagdo de oferta para a subscricdo ou aquisico de quaisquer titulos e valores
mobilidrios, e nem qualquer parte desta apresentagdo e nem qualquer informagdo ou declaragdo
nela contida deve ser utilizada como base ou considerada com relagdo a qualquer contrato ou
compromisso de qualquer natureza. Qualquer decisdo de compra de titulos e valores mobilidrios em
qualguer oferta de titulos da Companhia deverd ser realizada com base nas informagdes contidas
nos documentos da oferta, que poderdo ser publicados ou distribuidos oportunamente em conexdo a
qualguer oferta de titulos da Companhia, conforme o caso.
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